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Membangun Masa Depan

yang Kokoh
Building a Solid Future

Membangun dan mengelola suatu kawasan perkotaan artinya adalah membangun suatu masa
depan bagi para penghuninya. Kami berkomitmen untuk mengembangkan kawasan terpadu
Kota Deltamas yang mampu untuk memenuhi semua kebutuhan dan aktivitas untuk bekerja,
tinggal dan menikmati hidup.

Tahun 2019 ditandai dengan kuatnya capaian penjualan lahan industri dan hadirnya
pelanggan-pelanggan industri besar (anchor tenants) baru berkelas dunia yang tentunya
akan menciptakan lapangan kerja yang signifikan. Bergabungnya anchor tenants baru di Kota
Deltamas di tahun 2019 semakin menjadikan Kota Deltamas sebagai sebuah poros aktivitas
industri di timur Jakarta dan semakin meningkatkan daya tariknya sebagai sebuah kawasan
perkotan terpadu modern. Meningkatnya aktivitas industri di Kota Deltamas menjadi fondasi
untuk pengembangan berkelanjutan kawasan hunian dan komersial seiring dengan potensi
meningkatnya permintaan akan hunian dan fasilitas pendukungnya.

Kami juga bertekad untuk mendukung masa depan Indonesia dengan mengembangkan
kawasan industri yang berdaya guna, meningkatkan nilai tambah perekonomian nasional,
menciptakan lapangan kerja, serta menjaga kelestarian lingkungan. Kami percaya upaya-
upaya yang telah kami lakukan dengan cermat dan berani, akan membuahkan masa depan
yang kokoh bagi kita semua.

To develop and manage a township means building a future forits occupants. We are committed
to develop a Kota Deltamas integrated township which is able to meet all the needs and basic
activities of people to work, live and enjoy life.

The year 2019 was marked by the increasing demand for industrial areas and the presence of
new world-class anchor tenants that will create significant employments. The presence of new
anchor tenants in Kota Deltamas in 2019 enables Kota Deltamas to be an axis of industrial
activities at east of Jakarta and at once intensify its attractiveness as modern integrated
township. Increasing industrial activities in Kota Deltamas also becomes a foundation for
sustainable development for its residential and commercial development, along with the
potential for increased demand for housing and supporting facilities.

We are also determined to support Indonesia’s future through the development of powerful
and efficient industrial zones, increasing the value of the national economy, creating jobs, and
protecting the environment. We believe that the efforts we have made conscientiously and
courageously will produce a solid future for us all.
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The Company in 2019

Pendapatan Usaha
Revenues

Rp2,650

Billion

Pra Penjualan
Pre Sales

Rp2, 970

Laba Bersih
Net Profit

Rp1 ,335

Jumlah Aset
Total Assets

Kapitalisasi Pasar
Market Capitalization

Rp14,267




Penjualan Lahan Industri
Industrial Land Sales

1 2 0 Hektar
Hectares

Jumlah Cadangan Lahan
Total Land Bank

1 344 Hektar
Hectares

Jumlah Utang Dividen Tunai Tahun Buku 2018
Total Loan Cash Dividend Fiscal Year 2018

31 Rp1.017
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The Company’s performance in 2019 exceeded expectations and we hope that these extraordinary results can
be continued in the following years.
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Financial Highlights

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Angka-angka pada seluruh tabel dan grafik dalam Laporan Tahunan ini menggunakan notasi Bahasa Inggris
Numerical notations in all tables and graphs in this Annual Report are in English

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

In million Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan 2019 2018 2017 Description
Pendapatan Usaha 2,650,255 1,036,230 1,336,391 Revenues
Laba Kotor 1,483,101 580,820 814,853 Gross Profit
Laba Usaha 1,233,762 415,429 624,068 Operating Profit
Laba Tahun Berjalan 1,335,421 496,365 657,120 Profit for the Year
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Profit for the Year Attributable to:
Kepada:

Pemilik Entitas Induk 1,334,936 496,250 656,718 Owners of the Parent
Kepentingan Non-pengendali 485 115 402 Non-controlling Interest
Jumlah Penghasilan Komprehensif 1,332,143 496,325 653,712 Total Comprehensive Income
Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat Total Comprehensive Income
Diatribusikan Kepada: Attributable to:
Pemilik Entitas Induk 1,331,660 496,209 653,312 Owners of the Parent
Kepentingan Non-pengendali 483 116 400 Non-controlling Interest
Laba Tahun Berjalan 10.90 1.6 Basic Earnings per Share from
per Saham Dasar (Rp) 3 303 Profit for the Year (Rp)
Lapor:—_ln Posisi Keuangan !(OI'ISF)lIdaS‘I?n Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
Consolidated Statements of Financial Position In million Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan 2019 2018 2017 Description
Jumlah Aset 7,616,971 7,500,033 7,470,942 Total Assets
Jumlah Aset Lancar 4,009,185 3,567,620 3,535,828 Current Assets
Jumlah Liabilitas 1,121,231 311,530 465,104 Total Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 1,080,281 279,406 437,802 Current Liabilities
Jumlah Ekuitas 6,495,740 7,188,504 7,005,838 Total Equity
Lapor:?\n Arus Kas Konsolidasian Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
Consolidated Statements of Cash Flows In million Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan 2019 2018 2017 Description
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 1,948,711 340,733 755,193 Cash Flows from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (136) (78,554) (140,940) Cash Flows from Investing Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (2,024,907) (313,659) (1,036,259) Cash Flows from Financing Activities
Rasio-Rasio Keuangan (%)
Financial Ratios (%)

Keterangan 2019 2018 2017 Description
Rasio Laba Kotor terhadap Pendapatan 56.05 60.97 Gross Profit Margin
Rasio Laba Bersih terhadap Pendapatan 47.89 49.14 Net Income Margin
Rasio Laba Bersih terhadap Aset 6.62 8.80 Return on Assets
Rasio Laba Bersih terhadap Ekuitas 6.90 9.38 Return on Equity
Rasio Lancar 1,276.86 807.63 Current Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Aset 4.15 6.23 Liabilities to Assets Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 4.33 6.64 Liabilities to Equity Ratio

10 PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019
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Stock Highlights
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Harga Saham Il Volume Perdagangan
Share Price Trading Volume
Kinerja Saham Tahun 2019
Stock Performance 2019
2019
Bulan Tertinggi Terendah Penutupan Volume Rata-Rata Transaksi
Month Highest (Rp) Lowest (Rp) Closing (Rp) Average Trading Volume
January 226 155 210 57,164,050
February 266 195 248 52,344,768
March 252 212 220 21,240,610
April 278 220 256 58,991,126
May 262 216 250 33,931,833
June 292 250 276 37,036,493
July 328 264 304 55,869,709
August 324 266 310 46,870,814
September 316 272 282 46,414,629
October 318 280 302 26,720,883
November 356 290 324 43,024,086
December 336 284 296 31,070,974
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Analisa & Pembahasan

Manajemen

Tanggung Jawab Sosial
Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Harga Saham, Volume Perdagangan, dan Nilai Kapitalisasi Pasar per-Triwulan 2018-2019
2018 -2019 Quarterly Share Price, Trading Volume, and Market Capitalization

Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan
o 2019
Description
Q Q2 Q3 Q4
Tertinggi (Rp)
: ggi Rp 266 278 324 336
Highest (Rp)
Terendah (Rp)
155 250 272 280
Lowest (Rp)
Penutupan (R
. pan (Rp) 220 276 282 296
Closing (Rp)
Volume Rata-Rata Transaksi Harian (Saham) P P 8 P s
,716, ,619, 2,330,1 ,303,
Average Daily Trading Volume (Unit) 43710937 43:019.79 °2:330:15 33:303:455
Jumlah Saham yang Beredar (Saham)
. . 48,198,111,100 48,198,111,100 48,198,111,100 48,198,111,100
Number of Outstanding Shares (Unit)
Kapitalisasi Pasar (Dalam jutaan Rupiah) p s p 26 66
10,603, 13,302, 13,591, 14,266,641
Market Capitalization (In million of Rupiah) 3584 33 79 359 7 4 4
Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Rupiah, unless otherwise stated
Ketergngan el
Description
Q Q2 Q3 Q4
Tertinggi (Rp) 8
20 190 1 1
Highest (Rp) o >3 7
Terendah (Rp) P
1 12 11 12
Lowest (Rp) 3 4 7 4
Penutupan (Rp)
. 172 128 131 159
Closing (Rp)
Volume Rata-Rata Transaksi Harian (Saham) g . g P
23,580, 20,599, 23,798,71 2,640,152
Average Daily Trading Volume (Unit) 3,580,595 599:639 3.795.713 32,640.15
Jumlah Saham yang Beredar (Saham)
. . 48,198,111,100 48,198,111,100 48,198,111,100 48,198,111,100
Number of Outstanding Shares (Unit)
Kapitalisasi Pasar (Dalam jutaan Rupiah)
10,989,169 10,410,792 9,639,622 8,241,877

Market Capitalization (In million of Rupiah)
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Event Highlights

11 Februari

February 11

PT Puradelta Lestari Tbk (DMAS) bersama
dengan PT Bumi Serpong Damai Thk (BSDE)
menyelenggarakan acara Analyst Meeting di
Marketing Gallery The Elements, kawasan
Rasuna Epicentrum, Kuningan, DKI Jakarta.
PT Puradelta Lestari Tbk (DMAS) together
with PT Bumi Serpong Damai Tbhk (BSDE)
held an Analyst Meeting at The Elements
Marketing Gallery, Rasuna

Kuningan, DKI Jakarta.

Epicentrum,

T

23 April
April 23

PT Puradelta Lestari Tok menyelenggarakan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
dan Paparan Publik Perseroan di Hotel
Mulia, Jakarta Pusat.

PT Puradelta Lestari Tbk held the Annual
General Meeting of Shareholders and Public
Expose of the Company at Mulia Hotel,
Central Jakarta.

14 PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

3 Maret
March 3

Kota Deltamas terpilih menjadi lokasi
terselenggaranya acara Pemecahan Rekor
Muri Makan Bakso terbanyak se-Indonesia
dalam Gebyar Bakso Merah Putih Indonesia.
Kota Deltamas was elected as the location
of Breaking the Muri’s Record of Eating the
Most Meatballs in Indonesia for Gebyar
Bakso Merah Putih
Festival.

Indonesia Bersatu

27-28 Mei
May 27-28

PT Puradelta Lestari Tok menyelenggarakan
acara Buka Puasa Bersama Tenant dan
Buka Puasa Bersama Anak Yatim di Kota
Deltamas.

PT Puradelta Lestari Tbk held a Break Fasting
Event with Tenants and Orphans at Kota
Deltamas.

19 April

April 19

Acara Pembukaan Sekolah Jepang Cikarang
yang berlokasi di Kota Deltamas.

Grand Opening Ceremony of Cikarang
Japanese School located at Kota Deltamas.

17 & 19 Juni
June 17 & 19

PT Puradelta Lestari Tbk menyelenggarakan
training Audit Internal Sistem Manajemen
Terpadu berdasarkan pelatihan ISO goo1:
2015, ISO 14001: 2015, ISO 45001: 2018.

PT Puradelta Lestari Tbk held an Internal
Audit of Integrated Management System
based ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015, ISO
45001:2018 training.



2 Juli

July 2

Sosialisasi Peraturan Bupati No. 09 th. 2019
Tentang Kesempatan Kerja di Apartemen
Sewa Le Premier, Kota Deltamas.
Socialization of Regent Regulation No. 09 year
2019 Regardingtothe EmploymentOpportunities

at Le Premier Kota

Deltamas.

Serviced Apartment,

31 Oktober

October 31

PT Puradelta Lestari Tbk menyelenggarakan
Sosialisasi Penanganan Limbah Cair di Area
Kawasan Industrial GIIC.

PT Puradelta Lestari Tbk held a Socialization
of Liquid Waste Management at GIIC

Industrial Estate.

6 Agustus
August 6

PT Puradelta Lestari Tbk mendonasikan
Hewan Qurban pada hari raya Idul Adha
1440H.

PT Puradelta Lestari Tbk donated Sacrificial
Animal on Eid al-Adha 1440H.

s i =l e Banadifng)

7 November
November 7

PT Puradelta Lestari Tbhk berpartisipasi
Media Gathering yang
diselenggarakan oleh Sinar Mas Land di
KIIC.

PT Puradelta Lestari Thk participated in the
Media Gathering event organized by Sinar
Mas Land at KIIC.

dalam acara

21 September

September 21

PT Puradelta Lestari Tbk menyelenggarakan
acara Lomba Mewarnai untuk anak-anak di
Kota Deltamas.

PT Puradelta Lestari Tbk held a Coloring
Competition for kids at Kota Deltamas.

8 November
November 8

PT Puradelta Lestari Tbk menyelenggarakan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
di Sinar Mas Land Plaza Thamrin, Jakarta
Pusat.

PT Puradelta Tbk held the
Extraordinary Meeting of
Shareholders at Sinar Mas Land Plaza

Lestari
General

Thamrin, Central Jakarta.

2019 Annual Report - PT PURADELTA LESTARI Thk 15



Management Report



The Company closed the year of 2019 by recording a revenue of Rp2.65 trillion, 155.76% higher than the
previous year.



Laporan Manajemen
Management Report

Report of the Board of Commissioners

Kinerja Perseroan
pada tahun 2019
berada di atas
ekspektasi dan
kami berharap
hasil luar biasa ini
dapat dilanjutkan
pada tahun-tahun
berikutnya.

The Company’s performance in
2019 exceeded expectations and
we hope that these extraordinary
results can be continued in the
following years.

Muktar Widjaja
Presiden Komisaris
President Commissioner
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Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Kami Hormati,

Tahun 2019 masih ditandai dengan tantangan-tantangan makro
ekonomi, baik secara global maupun domestik.
oleh

Dari pasar global, disebabkan

meningkatnya tensi geopolitik di sejumlah negara. Perang dagang

tantangan-tantangan

antara Amerika Serikat dan China masih berlanjut pada tahun 2019
dan mengakibatkan perlambatan perdagangan internasional dan
pada akhirnya menekan laju pertumbuhan ekonomi global.

Menurut laporan Bank Indonesia, kendati pertumbuhan ekonomi
dunia melambat pada tahun 2019, ketidakpastian pasar keuangan
global cenderung menurun seiring dengan kehadiran sejumlah
perkembangan positif terkait dengan perundingan perang dagang
antara AS dan China serta proses keluarnya Inggris dari Uni Eropa
(Brexit). Namun, risiko geopolitik masih tetap tinggi sehingga
pertumbuhan ekonomi global hanya mencapai 3% pada tahun 2019,
lebih rendah dari 3,6% pada tahun 2018.

Di pengujung tahun 2019, sinyal positif terlihat dari perundingan
perdagangan antara AS dan China yang berdampak pada
menurunnya risiko di pasar keuangan global. Hal ini mendorong
aliran masuk modal asing ke negara berkembang, salah satunya ke
Indonesia.

Dari dalam negeri, pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap terjaga
di level 5% yang ditopang konsumsi rumah tangga. Bank Indonesia
mencatat bahwa keyakinan konsumen meningkat sehingga akan
memberikan dampak positif terhadap pertumbuhan ekonomi
nasional. Di sisi lain, perbaikan ekspor juga mulai terlihat yang
dipengaruhi kenaikan ekspor pulp, waste paper dan serat tekstil
ke China. Ekspor kendaraan bermotor juga meningkat, terutama ke
kawasan Asia Tenggara dan Arab Saudi. Kondisi ini memperlihatkan
bahwa investasi mulai menggeliat dan akan memberikan dampak
positif terhadap penjualan lahan industri. Badan Koordinasi
Penanaman Modal (BKPM) mencatat total realisasi investasi hingga
kuartal 1ll-2019 mencapai Rp601,3 triliun atau naik 12,3% secara

tahunan.

Indikator makro ekonomi lain seperti nilai tukar rupiah juga
terpantau positif. Hingga akhir November 2019, berdasarkan
laporan Bank Indonesia, nilai tukar rupiah menguat 2,9% sejak awal
tahun (year-to-date) dan bergerak stabil di level Rp14.000 per dolar
AS. Stabilitas nilai tukar rupiah ini didukung oleh pasokan valas dari
kegiatan ekspor dan aliran masuk modal asing yang terus berlanjut.
Bank Indonesia mencatat hingga penghujung tahun 2019, nilai
aliran modal asing yang masuk ke Indonesia mencapai Rp226 triliun
yang tersebar ke di pasar saham dan obligasi. Selain itu, angka
inflasi juga terjaga pada level rendah dan cenderung stabil.

Tanggung Jawab Sosial
’erusahaa Perusahaan

Dear Shareholders and Stakeholders,

2019 was still marked by macro-economic challenges, both globally
and domestically.

From the global market, challenges still stem from the increasing
geopolitical tension in a number of countries. The trade war between
the United States and China continued in 2019 and resulted a
slowdown in international trade and eventually reduce the rate of
global economic growth.

According to a Bank Indonesia report, despite slowing world
economic growth in 2019, uncertainty on global financial markets
tended to decline in line with the presence of a number of positive
developments related to trade war negotiations between the US
and China and the process of leaving Britain from the European
Union (Brexit). However, geopolitical risk remains high, and in
consequence, the global economic growth only reached 3% in 2019,
lower than 3.6% in 2018.

At the end of 2019, a positive signal can be seen from trade
negotiations between the US and China which has an impact on
decreasing risk in global financial markets. This encourages the
flow of foreign capital into developing countries, one of which is
Indonesia.

From within the country, Indonesia’s economic growth is maintained
at the 5% level supported by household consumption. Bank
Indonesia noted that consumer confidence increased so that it
would have a positive impact on national economic growth. On the
other side, exportimprovements are also beginning to be seen which
influenced the increase in exports of pulp, waste paper and fiber
textiles to China. Motor vehicle exports also increased, especially to
the Southeast Asia and Saudi Arabia regions. This condition shows
thatinvestments has begun to stretch and will have a positive impact
on the sale of industrial land. Indonesian Investment Coordinating
Board (BKPM) recorded a total investment realization to third quarter
of 2019 reaching Rp601.3 trillion, or increase 12.3% on an annual
basis.

Other macro economic indicators, such as rupiah exchange rate,
were also monitored positively. During the end of November 2019,
according to Bank Indonesia report, Rupiah exchange rate has
strengthened by 2.9% since the beginning of the year (year-to-
date) and moved steadily at the level of Rp14,000 per US dollar. The
stability of the rupiah exchange rate is supported by the continued
supply of foreign exchange from exports and foreign capital inflows.
BankIndonesia recorded during the end of 2019, the value of foreign
capital inflows into Indonesia reached Rp226 trillion, distributed to
the stock and bond markets. In addition, the inflation rate is also
maintained at a low level and tends to be stable.

2019 Annual Report - PT PURADELTA LESTARI Thk 1 9



Laporan Manajemen
Management Report

Di samping itu, tahun 2019 juga diwarnai dengan gelaran pemilihan
umum dan pemilihan presiden yang ternyata tidak menyurutkan
minat .investasi. Perseroan sendiri berhasil menangkap minat
investasi ini dan direalisasikan dalam bentuk penjualan lahan
industri.

Penilaian atas Kinerja Direksi

Perseroan sukses membukukan pendapatan usaha sebesar Rp2,65
triliun, meningkat 155,76% dibandingkan pendapatan tahun
sebelumnya sebesar Rp1,04 triliun. Di samping itu, Perseroan juga
membukukan laba bersih senilai Rp1,34 miliar, lebih tinggi 169,41%

dibandingkan laba bersih tahun sebelumnya senilai Rp496 miliar.

Selain itu, Perseroan juga berhasil meraih hasil pra penjualan (pre
sales) sebesar Rp2,97 triliun, yang jauh lebih tinggi dibandingkan
dengan target pra penjualan sebesar Rp1,25 triliun.

Tidak hanya itu, Perseroan terus meningkatkan daya saing untuk
tetap mengokohkan posisinya sebagai pengembang lahan industri
terkemuka di Indonesia. Untuk meningkatkan daya saing, Perseroan
dengan

terus berekspansi mengembangkan

residensial dan komersial yang inovatif dan modern serta sesuai

produk-produk

dengan kebutuhan pelanggan.

Perseroan juga senantiasa menerapkan dan meningkatkan praktik
sistem manajemen terpadu berdasarkan sertifikasi ISO 9oo1:2015,
ISO 14001:2015, dan OHSAS 18001:2007, untuk meningkatkan

20 PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

On the otherhand, 2019 was also marked by general and presidential

elections, discourage interest in

investments. The Company succeeded in capturing this investment

which apparently did not

““interest and realizing it in the form of industrial land sales.

Board of Directors Performance Evaluation

The Company successfully recorded revenues of Rp2.65 trillion,
increased by 155.76% compared to the revenues in the previous year
of Rp1.04 trillion. In addition, the Company also booked net profit of
Rp1.34 billion, or 169.41% higher than net profit of the previous year
of Rp496 billion.

Furthermore, the Company also managed to achieve pre sales of
Rp2.97 trillion, extraordinarily higher than the pre sales target of
Rp1.25 trillion.

Not only that, the Company continues to improve its competitiveness
to maintain its position as a leading industrial land developer in
Indonesia. To improve competitiveness, the Company continues
to expand by developing innovative and modern residential and
commercial products and suitable to customer demands.

The Company also continuously implements and intensifies the
practice of integrated management system based on ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, and OHSAS 18001:2007 certifications, to increase



Pendapatan Usaha
Revenues

Rp2,65

~Tritiun
Trillion
Laba Bersih
Net Profit
Miliar
“Billion

kualitas layanan, komtimen terhadap
lingkungan, serta memastikan kesehatan

dan keselamatan kerja.

Kinerja positif yang diraih Perseroan
pada tahun 2019 merupakan prestasi
yang membanggakan di tengah berbagai
tantangan, baik itu dari dalam negeri
maupun global.

Atas pencapaian yang sangat memuaskan
tersebut, Dewan Komisaris memberikan
apresiasi terhadap kinerja Direksi yang jeli
menangkap setiap peluang yang muncul
dari menggeliatnya investasi asing di
Indonesia.

Kinerja Perseroan pada tahun 2019 berada
di atas ekspektasi dan kami berharap hasil
luar biasa ini dapat dilanjutkan pada tahun-
tahun berikutnya. Oleh karena itu, kami
mendorong agar Direksi, manajemen dan
seluruh karyawan tidak berpuas diri dan
terus melanjutkan kerja kerasnya karena
tantangan yang akan dihadapi pada masa
mendatang akan berbeda dengan dinamika
yang semakin kompleks.

Pandangan atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan

Dewan Komisaris terus menggarisbawahi
pentingnya praktik GCG sebagai Kunci
tercapainya pertumbuhan berkelanjutan.
Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi
telah mengimplementasikan Tata Kelola
Perusahaan yang baik di setiap proses
bisnisnya dengan selalu mematuhi
peraturan yang berlaku, baik itu di level
industri maupun pasar modal.

Dewan Komisaris

mengawasi  kinerja

Direksi  dalam mengimplementasikan
strategi Perseroan untuk menghasilkan
pertumbuhan kinerja yang berkelanjutan.
Kami juga terus memastikan agar
pengelolaan bisnis dilakukan dengan
menjunjung tinggi prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik dan mematuhi semua

peraturan yang berlaku.

Sejauh ini, Direksi telah berhasil memenuhi
seluruh ekspektasi tersebut dan kami
berharap hal ini dapat terus dijaga agar
Perseroan mampu bersaing di tengah

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

its service quality, its commitment
to environment, and its assurance to

occupational health and safety.

The positive performance achieved by the
Company in 2019 is a proud achievement
in the midst of various challenges, both
domestically and globally.

For this excellent satisfying achievement,
the Board of Commissioners appreciates
the performance of the Board of Directors
who sprightful seizes each opportunity
which arose from the stretching of foreign
investment in Indonesia.

The Company’s performance in 2019
exceeded expectations and we hope that
these extraordinary results can be continued
in the following vyears. Therefore, we
encourage Board of Directors, management
and all employees not to be complacent
and continue his/her efforts because the
challenges that will be faced in the future
will be different from increasingly complex
dynamics.

The Review of the
Implementation of Corporate
Governance

The Board of Commissioners continues to
highlight the importance of GCG practices
as a key to achieve sustainable growth.
The Board of Commissioners view that the
Board of Directors has implemented Good
Corporate Governance in each business
process by always complying with applicable
regulations, both at the industrial and/or
capital market levels.

The Board of Commissioners supervise
the performance of Board of Directors in
implementing the Company’s strategy to
produce sustainable performance growth.
We also continue to ensure that business
management is carried out by upholding the
principles of good corporate governance and
complying with all applicable regulations.

So far, the Board of Directors has
successfully met all of these expectations
and we hope that, it can be maintained till
the company has the ability to compete
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ketatnya kompetisi. Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
juga telah diimplementasikan dari hulu hingga ke hilir. Hal ini
tentunya akan meningkatkan kepercayaan dari para pemegang
saham, konsumen, dan seluruh pemangku kepentingan.

Selain melakukan pengawasan, Dewan Komisaris juga bertanggung
jawab untuk memberikan masukan atau saran kepada Direksi. Saran
yang kami berikan selalu berlandaskan pada masukan dari komite-
komite yang berada di bawah Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris melakukan tugas
rapat-rapat
kebijakan, performa, peluang, maupun potensi risiko yang dihadapi

pengawasannya melalui rutin  yang membahas
Perseroan, dan terus memberikan masukan dan nasihat kepada
Direksi. Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris telah melakukan

Rapat Gabungan dengan Direksi sebanyak enam kali.

Dalam menjalankan tugas pengawasan, Dewan Komisaris dibantu
oleh Komite Audit yang secara rutin juga melakukan rapat dengan
Unit Audit Internal dan Audit Eksternal. Komite Audit menjalankan
tugasnya dengan baik untuk memberikan masukan bagi kami yang
dijadikan bahan pertimbangan dalam memberikan masukan bagi
Direksi. Sepanjang tahun 2019, Komite Audit telah melakukan Rapat
dengan Unit Audit Internal sebanyak empat kali dan Rapat dengan
Audit Eksternal, sebanyak dua kali.

Pada tahun 2019, terjadi perubahan komposisi Dewan Komisaris
menjadi sebagai berikut:

Presiden Komisaris : Muktar Widjaja

Wakil Presiden Komisaris : Teky Mailoa
Wakil Presiden Komisaris : Yu Mizuike
Komisaris : Hirofumi Takeda
Komisaris Independen : Teddy Pawitra

Komisaris Independen : Susiyati Bambang Hirawan

Dalam kesempatan ini, kami sampaikan apresiasi kami kepada
Bapak Masahiro Koizumi dan Bapak Yoshizo Hatta atas kinerjanya
selama menjabat sebagai Wakil Presiden Komisaris dan Komisaris
Perseroan pada masa jabatan sebelumnya. Kami juga mengucapkan
selamat datang kepada Bapak Yu Mizuike dan Bapak Hirofumi
Takeda sebagai Wakil Presiden Komisaris dan Komisaris yang baru.

Pandangan atas Prospek Usaha Perseroan pada
Tahun 2020

Dewan Komisaris meyakini bahwa prospek ekonomi domestik dan
global akan membaik pada tahun 2020. Kemajuan perundingan
antara Amerika Serikat dan China terkait dengan perang dagang
diharapkan akan memberikan stimulus positif bagi pertumbuhan
ekonomi global. Selain itu, sejumlah negara menggelontorkan
stimulus fiskal dan mengambil kebijakan moneteryang lebih longgar
untuk memacu pertumbuhan ekonomi di negara mereka. Kedua
faktor tersebut akan semakin efektif mendorong pertumbuhan
ekonomi global jika kondisi politik di beberapa negara membaik,
seperti di Hong Kong yang dilanda demonstrasi berkepanjangan
serta di negara-negara Amerika Latin.
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in the midst of intense competition. The implementation of Good
Corporate Governance has also been implemented from upstream to
downstream. This will certainly increase the trust of shareholders,
consumers, and all stakeholders.

In addition to supervising, the Board of Commissioners are also
responsible for providing inputs/recommendations or suggestions to
theDirectors.Theadviceisalwaysbased oninputs/recommendations
from committees under the Board of Commissioners.

During 2019, the Board of Commissioners has performed its
supervision duties through regular meetings to discuss policies,
performance, opportunities, and risk potentials faced by the
Company, and continue to provide inputs and advises to the Board of
Directors. During 2019, the Board of Commissioners has conducted
six joint meetings with the Board of Directors.

In carrying out their supervisory duties, the Board of Commissioners
assisted by the Audit Committee, which is regularly conducting
meeting with the Internal Audit Unit and External Audit. The Audit
Committee has carried out their duties as appropriate to provide
input/recommendation for us to be considered in providing input/
recommendation for the Board of Directors. In 2019, the Audit
Committee has conducted four meetings with the Internal Audit Unit
and two meetings with External Audit.

In 2019, there was change in the composition of the Board of
Commissioners to be as follows:

: Muktar Widjaja

: Teky Mailoa

: Yu Mizuike

: Hirofumi Takeda

: Teddy Pawitra

: Susiyati Bambang Hirawan

President Commissioner
Vice President Commissioner
Vice President Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner
Independent Commissioner

We would like to use this opportunity to extend our appreciation
to Mr. Masahiro Koizumi and Mr. Yoshizo Hatta for their services as
Vice President Commissioner and Commissioner of the Company,
respectively. We also welcome Mr. Yu Mizuike and Mr. Hirofumi
Takeda as the new Vice President Commissioner and Commissioner
of the Company, respectively.

Outlook on the Company’s Business Prospects in
2020

The Board of Commissioners believes that the prospects for the
domestic and global economy will improve in 2020. The progress
of negotiations between the United States and China related to
the trade war is expected to provide a positive stimulus for global
economic growth. In addition, a number of countries poured fiscal
stimulus and adopted more flexible monetary policies to encourage
economic growth in their country. In case a political conditions in
some countries get better, both of these factors will be more effective
in encouraging global economic growth, such as in Hong Kong which
was hit by prolonged demonstrations as well as in Latin American
countries.



Prospek positif pemulihan global tersebut akan menjadi perhatian
utama kalangan pebisnis karena dapat memengaruhi prospek
pertumbuhan ekonomi domestik dan arus investasi ke dalam negeri.
Indonesia sendiri saat ini dipandang masih memiliki prospek positif
untuk menjadi salah satu kekuatan ekonomi terbesar di dunia yang
didukung oleh kondisi demografi yang menjanjikan.

Prospek positif ini menjadikan Indonesia sebagai salah satu
negara tujuan utama investasi asing di kawasan Asia Tenggara.
Hal ini semakin diperkuat dengan komitmen pemerintah untuk
melanjutkan pembangunan infrastruktur, melakukan deregulasi,
dan menyederhanakan birokrasi dengan tujuan utamanya adalah
menjaring lebih banyak investasi asing di sektor riil.

Arus deras investasi asing ini tentunya menjadi peluang besar bagi
Perseroan untuk semakin memperkuat kinerjanya. Dengan demikian,
kami yakin target pertumbuhan kinerja yang telah ditetapkan dalam
rencana kerja Direksi pada tahun 2020 bakal tercapai. Kami terus
mendorong agar Perseroan tetap ekspansif untuk meningkatkan
daya saing melalui penyediaan infrastruktur pendukung bagi para
konsumen, salah satunya dengan menghadirkan produk baru di
segmen hunian dan komersial.

Namun, kami juga mengingatkan bahwa dinamika ekonomi bisa
berubah drastis sehingga Perseroan tetap harus mengedepankan
asas kehati-hatian dalam menjalankan rencana-rencana strategis
pada tahun 2020.

Apresiasi kepada Pemangku Kepentingan

Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih dan apresiasi
setinggi-tingginya kepada jajaran Direksi beserta manajemen dan
seluruh karyawan Perseroan atas kerja keras yang membuahkan
pertumbuhan kinerja sangat baik pada tahun 2019.

Tidak lupa juga, kami menyampaikan apresiasi kepada para mitra
bisnis, konsumen setia, para pemegang saham, serta seluruh
pemangku kepentingan yang turut berkontribusi dalam kesuksesan
Perseroan menghasilkan kinerja keuangan yang cemerlang.

Kami percaya bahwa seluruh dukungan yang telah diberikan
selama tahun 2019 menjadi modal yang kuat bagi Perseroan untuk
terus mencatatkan pertumbuhan kinerja yang lebih baik di masa
mendatang.

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

The positive prospect of global recovery will be the main concern for
businessmen/entrepreneurs because it can affect the prospects for
domestic economic growth and investment flows into the country.
Indonesia is currently seen as having a positive prospect to become
one of the largest economic powers in the world supported by
promising demographic conditions.

This positive prospect makes Indonesia one of the main destination
countries for foreign investments in the Southeast Asian region.
This is further strengthened by the government’s commitment to
continue infrastructure developments, deregulations, and simplify
the bureaucracy with the main purpose to achieve more foreign
investments in the real sector.

The swift flow of foreign investments is certainly a great opportunity
for the Company to further strengthen its performance. As such,
we believe that the performance growth target set in the Board
of Directors’ work plan in 2020 will be achieved. We continue
to encourage the Company to remain expansive to improve
competitiveness through the provision of supporting infrastructure
for consumers, one of which is by presenting new products in the
residential and commercial segments.

However, we also remind that economic dynamics can change
drastically at any time, so that the Company should continue to
prioritize the principles of prudence in 2020.

Appreciation to Stakeholders

Board of Commissioners expresses our sincere gratitude and
highest appreciation to the Board of Directors, management and all
employees for their endeavor which result the excellent performance
growth in 2019.

We would also express our appreciation to our business partners,
loyal customers, shareholders and all stakeholders who have
contributed to the Company’s success in producing brilliant financial
performance.

We believe that all support given during 2019 become a strong asset
for the Company to continue to record the excellent performance
growth in the future.

Atas nama Dewan Komisaris,

On behalf of the Board gf Commissioner

Muktar Widjaja
Presiden Komisaris

President Commissioner
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Report of the Board of Directors

Perseroan menutup
tahun 2019 dengan
mencatatkan
pendapatan sebesar
Rp2,65 triliun, lebih
tinggi 159,76%
dibandingkan tahun
sebelumnya.

The Company closed the year of
2019 by recording a revenue of
Rp2.65 trillion, 155.76% higher
than the previous year.

Hongky Jeffry Nantung
Presiden Direktur
President Director
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Para Pemegang Saham yang Kami Hormati,

Tahun 2019 merupakan periode yang sangat baik bagi Perusahaan.
Pada tahun politik tersebut, Perusahaan berhasil membukukan
penjualanyang gemilang sehingga semakin mengokohkan posisinya
sebagai pengembang kawasan industri terkemuka di tanah air.

Rampungnya proses pemilihan umum telah mengembalikan
kepercayaan investor untuk menanamkan modalnya di Indonesia.
Para pengusaha lokal pun terus berekspansi untuk menagkap
peluang yang ada. Hasilnya, permintaan terhadap lahan industri
meningkat dan kami berhasil melampaui target kinerja penjualan
yang ditetapkan pada awal tahun.

Halinijuga menjadi prestasiyangluarbiasa ditengah ketidakpastian
kondisi perekonomian global yang turut memengaruhi pertumbuhan
ekonomi di dalam negeri. Dalam laporan tahun ini, kami akan
memaparkan ulasan mengenai kinerja Perusahaan pada tahun
2019, tantangan yang dihadapi, serta pandangan kami terhadap
potensi pengembangan usaha pada tahun 202o0.

Perkembangan Ekonomi Nasional dan Global
pada Tahun 2019

Kami melihat situasi perekonomian nasional pada tahun 2019 relatif
baik dengan angka pertumbuhan di atas 5% di tengah meningkatnya
ketidakpastian ekonomi global. Perkembangan isu global lebih
didominasi oleh isu ekonomi, politik, dan perdagangan.

Perang dagang China-Amerika Serikat masih berlanjut, sementara
krisis politik di Hong Kong telah menyebabkan demo berkepanjangan
yang melumpuhkan perekonomian di negara tersebut.Di kawasan
Amerika Latin, gelombang protes masyarakat terjadi sejumlah
negara.

Dari sisi ekonomi, terjadi perubahan kebijakan moneter dari
sejumlah negara-negara di dunia. Pada tahun 2018, sejumlah negara
menerapkan suku bunga tinggi dengan kebijakan yang lebih ketat
sehingga memicu tensi perdagangan. Adapun, pada tahun 2019,
suku bunga mulai diturunkan dengan kebijakan yang lebih longgar,
tetapi tensi perdagangan masih terus meningkat.

Sejumlah peristiwa ini memberikan gambaran bahwa kondisi
ekonomi dan politik global pada tahun 2019 semakin tidak menentu
dan berdampak terhadap kondisi perekonomian di negara-negara
berkembang, salah satunya adalah Indonesia. Atas situasi ini,
Lembaga moneter internasional atau IMF (International Monetary
Fund) menurunkan proyeksi pertumbuhan ekonomi dunia menjadi
3% pada tahun 2019 atau lebih rendah dari proyeksi sebelumnya
sebesar 3,6%.

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

Dear Shareholders,

2019 was a solid period for the Company. In this political year, the
Company managed to record brilliant sales, thereby strengthening
its position as a leading industrial estate developer in the country.

The completion of the electoral process has restored investor
confidence to invest in Indonesia. Local entrepreneurs continue to
seize opportunities. As a result, demand forindustrial land increased
and we managed to exceed the sales performance target set at the
beginning of the year.

This is also a remarkable achievement in the midst of uncertainty
in the condition of global economy which also affects economic
growth in the country. In this year’s report, we will present a review of
the Company’s performance in 2019, the challenges faced, and our
views on the potential for business developments in 2020.

National and Global Economic Developments in
2019

We observe that the national economic situation in 2019 is fair. Its
growth rate is above 5% amid growing global economic uncertainty.
The development of global issues is more dominated by economic,
political and trade issues.

The China-United States trade war continues, while the political crisis
in Hong Kong has led to prolonged demonstrations that paralyze the
country’s economy. In the Latin American region, a wave of public
protests occurred in a number of countries.

From the economic side, there was a change in monetary policy from
a number of countries in the world. In 2018, a number of countries
implemented high interest rates with tighter policies that triggered
trade tensions. On the other hand, in 2019, interest rates started to
be lowered with flexible monetary policies, but trade tensions are
still rising.

Anumberofthese eventsillustrate that global economic and political
conditions in 2019 were increasingly erratic and had an impact
on economic conditions in developing countries, one of which is
Indonesia. On this situation, the International Monetary Fund (IMF)
lowered the projected world economic growth to 3% in 2019 or lower
than the previous projection of 3.6%.
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Sementara itu, di dalam negeri, perekonomian Indonesia tumbuh
melambat dalam tiga kuartal terakhir tahun 2019, walaupun masih
berada di atas 5%. Kendati tahun 2019 merupakan tahun yang
spesial karena pelaksanaan pemilihan umum (pemilu) serentak,
tetapi dampaknya terhadap perekonomian, terutama dari sisi
konsumsi, belum signifikan.

Dari sisi investasi, pemerintah terus berupaya mencari langkah
strategis untuk mengakselerasi kenaikan investasi di sektor riil
yang dapat menopang pertumbuhan ekonomi Indonesia di masa
yang akan datang. Pasalnya, pertumbuhan investasi di dalam negeri
masih kalah dibandingkan dengan negara tetangga Vietnam yang
mampu menangkap peluang relokasi manufaktur dari China akibat
efek dari perang dagang dengan Amerika Serikat. Sepanjang Januari
hingga September 2019, total realisasi investasi mencapai Rp601,3
triliun atau meningkat 12,3% dibandingkan periode yang sama
tahun sebelumnya Rps53s5,4 triliun.

Sejumlah indikator perekonomian lain juga masih positif. Inflasi
sepanjang tahun 2019 terkendali di level 3,5%. Kondisi ini memberi
ruang bagi Bank Indonesia untuk menurunkan Bl 7-Day Reverse
Repo Rate (BI7DRR) sebanyak empat kali dari 6% menjadi 5% untuk
mendorong laju pertumbuhan ekonomi. Kendati perekonomian
global dipenuhi ketidakpastian, nilai tukar rupiah terhadap dolar
Amerika Serikat stabil di kisaran Rp14.000 sedangkan Indeks Harga
Saham Gabungan (IHSG) masih berada di level psikologis 6.000
walaupun terjadi aliran dana keluar yang signifikan.
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On the other hand;.domestically, Indonesia’s economy has slowed

down in the last three quarters of 2019, although it is still above
5%. 2019 is a special year because of the simultaneous general

““elections. However, its impact on the economy, especially in terms

of consumption, has not been significant.

From the investment side, the government continues to seek
strategic steps to accelerate the increase in investments in the real
sector which can sustain Indonesia’s economic growth in the future.
This is because the growth of investments in the country is still
less compared to neighboring Vietnam, which was able to capture
the opportunity of relocation of manufacturing from China due to
the effects of a trade war with the United States. During January to
September 2019, the total investment realization reached Rp601.3
trillion, or increased 12.3% compared to the same period in the
previous year of Rp535.4 trillion.

A number of other economic indicators are still positive. Inflation in
2019 was controlled at 3.5%. This condition provides an opportunity
forBankIndonesiato reduce the Bl 7-Day Reverse Repo Rate (BI7DRR)
four times from 6% to 5% to encourage the rate of economic growth.
Even though the global economy is filled with uncertainty, the
exchange rate of the rupiah against the US dollar is stable at around
Rp14,000 while the Composite Stock Price Index (CSPI) remained at
the psychological level of 6,000 despite significant outflow of funds.



Kami melihat kondisi ini menggambarkan bahwa fondasi

perekonomian Indonesia masih kuat di tengah tantangan
perekonomian global. Ini menjadi modal yang baik untuk memacu

pertumbuhan di masa mendatang.

Perkembangan Industri pada Tahun 2019

Usaha properti industri di tahun 2019 secara keseluruhan membaik
dibandingkan tahun sebelumnya, dengan banyaknya permintaan
akan lahan industri di Indonesia, baik dari dalam maupun luar
negeri, khususnya setelah meredanya situasi politik Indonesia
paska Pemilihan Umum.

Ada banyak faktor yang memengaruhi keputusan investor untuk
merealisasikan investasinya di Tanah Air, misalnya iklim investasi,
situasi pasar domestik, kemudahan berusaha (ease of doing
business), sarana dan infrastruktur logistik, rantai pasokan (supply
chain) usaha, kepastian kondisi upah perburuhan, kondisi politik
dan keamanan, dan lain-lain.

Kami meyakini Pemerintah Indonesia akan terus berupaya untuk
mengoptimalkan iklim investasi agar lebih ramah terhadap investor.
Sejumlah langkah telah ditempuh oleh Pemerintah pada tahun
2019, seperti pembangunan infrastruktur transportasi, deregulasi,
dan penyederhaan birokrasi, serta berbagai upaya lain untuk
meningkatkan investasi di Indonesia. Kami berharap beragam upaya
ini terus ditingkatkan dan yang paling penting adalah menjaga
konsistensi agar semakin banyak aliran investasi masuk ke dalam
negeri yang pada akhirnya akan memacu pertumbuhan ekonomi
nasional.

Kinerja Perusahaan

Perusahaan berhasil membukukan kinerja yang sangat memuaskan
pada tahun 2019. Perseroan menutup tahun 2019 dengan
mencatatkan pendapatan sebesar Rp2,65 triliun, lebih tinggi
155,76% dibandingkan pendapatan pada tahun sebelumnya sebesar
Rp 1,04 triliun. Laba bersih Perseroan juga turut meroket menjadi
Rp1,33 triliun, meningkat 169,41% dibandingkan dengan laba bersih
tahun sebelumnya sebesar Rp496 miliar.

Segmen lahan industrial memberikan kontribusi terbesar senilai
Rp2.012 miliar atau 75,9% dari total pendapatan.Sementara itu,
segmen komersial berkontribusi sebesar Rp603 miliar atau 22,8%
atas total pendapatan. Perusahaan juga mencatatkan pendapatan
dari segmen hunian, rental, dan hotel sebesar Rp35 miliar atau 1,3%
dari total pendapatan.

Adapun dari kinerja pra penjualan (pre sales), Perseroan mencetak Pra
penjualan senilai Rp2,97 triliun, jauh di atas target yang ditetapkan di
awal tahun sebesar Rp1,25 triliun. Tingginya Pra penjualan di tahun 2019
terutama didukung oleh bergabungnya pelanggan-pelanggan industri
baru, khususnya dari sektor industri otomotif, di kawasan industri kami.

Perseroan berhasil menjual sekitar 120 hektar lahan industri di tahun
2019, jauh lebih tinggi dibandingkan capaian pra penjualan lahan
industri di tahun sebelumnya sebesar 33 hektar. Capaian penjualan

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

We believe this condition illustrates that the foundation of the
Indonesian economy is still strong amid the challenges of the global
economy. It will be a good beginning to encourage growth in the
future.

Industry Development in 2019

The industrial property business in 2019 overall improved compared
to the previous year, with many demands for industrial land in
Indonesia, both from inside and outside the country, especially after
the easing of the political situation in Indonesia post the General
Election.

There are many factors which influenced investors’ decisions to
realize their investments in the country, for example investment
climate, domestic market situation, ease of doing business, logistics
facilities and infrastructure, business supply chain, certainty of labor
wage conditions, political and security conditions, and others.

We believe the Government of Indonesia will continue to strive
to optimize the investment climate to be friendlier to investors. A
number of steps have been taken by the Government in 2019, such
as the transportation infrastructure development, deregulation, and
simplification of the bureaucracy, as well as various other efforts
to increase investments in Indonesia. We hope that these various
efforts will continue to be improved and the most important is to
maintain consistency, so that more investment flows into the country
which eventually will encourage national economic growth.

Company Performance

The Company managed to record a very satisfying performance in
2019. The company closed the year of 2019 by recording revenues of
Rp2.65 trillion, 155.76% higher than the previous year’s revenues of
Rp1.04 trillion. The Company’s net profit also skyrocketed to Rp1.33
trillion, jumped 169.41% compared to the previous year’s net profit
of Rp496 billion.

The industrial land segment provided the largest contribution
of Rp2,012 billion, or 75.9% of total revenue. Meanwhile, the
commercial segment contributed Rp603 billion or 22.8% of total
revenue. The company also recorded revenues from the residential,
lease and hotel segments of Rp35 billion or 1.3% of total revenue.

As for the pre sales performance, the Company scored pre sales of
Rp2.97 trillion, much higher than the target set at the beginning of
the year of Rp1.25 trillion. The high Pre sales in 2019 were mainly
supported by the joining of new industrial customers, especially
from the automotive industry sector, in our industrial area.

The Company managed to sell around 120 hectares of industrial land
in 2019, much higher than the pre sales achievement of industrial
land marketing in the previous year of 33 hectares. This sales
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Pra penjualan
Pre sales

Rp2.

Perseroan mencetak Pra penjualan

97

Triliun
Trillion

senilai Rp2,97 triliun, jauh di atas
target yang ditetapkan di awal
tahun sebesar Rp1,25 triliun.

The Company scored Pre sales of
Rp2.97 trillion, much higher than
the target set at the beginning of
the year of Rp1.25 trillion.
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ini  juga terutama didukung dengan
satu  manufaktur

bergabungnya salah

otomotif ternama yang akan menjadi anchor
tenant di GIIC (Greenland
Industrial Center), kawasan industri kami.

International

Tentunya pencapaian ini juga merupakan
sebuah bukti atas kepercayaan pelanggan
akan kualitas kawasan industri kami, baik
dari sisi sarana dan fasilitas penunjang,
maupun layanan yang kami berikan.

Di  segmen komersial, kami terus
mengembangkan  produk dan lahan
komersial. Pada tahun 2019, kompleks

ruko El Premio telah mulai beroperasi dan
kompleks ruko yang baru diluncurkan,
Diamante, sudah terjual habis. Selain itu,
(shopping
mall) ternama akan melengkapi fasilitas

sebuah pusat perbelanjaan

komersial di Kota Deltamas.

Adapun, di sisi lain, sebagian dari sisi
utara kawasan komersial Kota Deltamas
akan dilewati oleh

jalur kereta cepat

Jakarta-Bandung, dimana pembangunan
sarana transportasi tersebut telah dimulai
dan diperkirakan akan beroperasi pada
tahun 2021. Stasiun kereta cepat Jakarta-
Bandung terdekat, yang akan dilengkapi
dengan fasilitas komersial, berlokasi sekitar
beberapa kilometer dari sisi timur Kota
Deltamas dan akan terhubung dengan area

Kota Deltamas, yang tentunya berpotensi

meningkatkan nilai tanah dari Kota
Deltamas itu sendiri.

Di segmen hunian, Perseroan tengah
mengembangkan  kluster-kluster rumah
tapak dengan fokus untuk segmen
menengah dan menengah ke atas.

Perseroan juga telah membentuk ventura
bersama PT Panahome Deltamas Indonesia
sejaktahun 2017 untuk turut mengakselerasi
pembangunan kawasan hunian di Kota
Deltamas.
Perseroan juga telah meraih sertifikasi
I1SO
OHSAS 18001:2007 yang terus dievaluasi
setiap
kualitas produk dan layanan Perseroan.

ISO  9001:2015, 14001:2015, dan

tahunnya untuk  memastikan

Berbagai kualitas  terus
dilakukan

untuk memastikan

peningkatan
masing-masing  departemen
pertumbuhan yang

berkelanjutan.

achievement was also mainly supported
by the joining of one leading automotive
manufactures that will be anchor tenants
in GIIC (Greenland International Industrial
Center), our industrial area. Certainly, this
achievement is also a testimonial from
the tenants to the quality of our industrial
both
supporting facilities, and the services that

estate, in terms of facilities and

we provide.

In the commercial segment, we continue to
develop commercial land and products. In
2019, activities in El Premio shophouses
have already started, while newly launched
Diamante shophouses, have been sold out.
In addition, a reputable shopping mall will

fit up commercial facility in Kota Deltamas.

On the other side, part of the northern side
of the Kota Deltamas’ commercial area will
be crossed by the Jakarta-Bandung high-
speed railway, where the construction of
the transportation facilities has begun
and is expected to operate in 2021. The
nearest Jakarta-Bandung high-speed railway
station, which will be complemented with
commercial facilities, is located about a
few kilometers from the east side of Kota
Deltamas and will be connected to the Kota
Deltamas area, which certainly has the
potential to increase the land value of Kota
Deltamas.

In the residential segment, the Company

is developing landed house clusters
with a focus on the middle and upper
middle segments. The Company has also
established a joint venture company PT
Panahome Deltamas Indonesia since 2017
to help accelerate the construction of

residential areas in Kota Deltamas.

The Company has also obtained ISO 9o01:
2015, ISO 14001: 2015, and OHSAS 18001:
2007 certifications which continues to be
evaluated annually to ensure the quality
of the Company’s products and services.
Various quality improvements continue to
be carried out by each department to ensure
sustainable growth.



Langkah Strategis Perusahaan pada 2020

Kami akan terus melanjutkan pengembangan kawasan industri,
komersial dan hunian pada tahun 2020 sejalan dengan potensi
meningkatnya permintaan untuk mewujudkan visi Perseroan dalam
mengembangkan Kota Deltamas sebagai kawasan perkotaan
terpadu di timur Jakarta yang ditunjang fasilitas dan infrastruktur

berkelas dunia.

Dari sisi pengembangan kawasan industri, saat ini masih terdapat
permintaan yang cukup tinggi dari sejumlah calon investor untuk
beroperasi di kawasan industri GIIC. Kami akan menangkap peluang-
peluang permintaan yang ada sembari terus mengembangkan
fasilitas dan infrastruktur pendukung yang sesuai untuk menunjang
kegiatan industri.

Perseroan juga terus menangkap peluang-peluang penjualan
lahan komersial dan produk hunian yang terus meningkat seiring
meningkatnya populasi kerja di kawasan Kota Deltamas, seiring
dengan meningkatnya aktivitas industri. Dengan demikian, kami
akan terus memastikan kenyamanan penghuni dan pelaku usaha
komersial di Kota Deltamas.

Prospek Usaha Perusahaan Tahun 2020

Berdasarkan World Economy Outlook, pertumbuhan ekonomi global
pada tahun 2020 diperkirakan mencapai 3,4% atau lebih baik
dibandingkan dengan proyeksi pada tahun 2019 sebesar 3,0%.
Sementara itu, pertumbuhan volume perdagangan global pada
tahun 2020 juga diproyeksikan lebih tinggi yaitu mencapai 3,2%
dibandingkan dengan tahun sebelumnya sebesar 1,1%, walaupun
tensi perang dagang antara Amerika Serikat dan China diyakini
masih tinggi.

Di dalam negeri, pemerintah terus berusaha untuk mencapai
pertumbuhan ekonomi yang inklusif dan berkualitas atau dapat
dinikmati semua masyarakat. Pemerintah juga berupaya untuk
menjaga inflasi dan nilai tukar dan ekonomi diharapkan tumbuh
dengan baik di atas 5%.

Dalam paparannya, pemerintah menyebutkan ada lima prioritas
pembangunan pada tahun 2020 yaitu membangun Sumber Daya
Manusia (SDM), infrastruktur, penyederhanaan regulasi, birokrasi
yang efisien, dan transformasi ekonomi. Pemerintah juga berjanji
untuk segera melakukan penyederhanaan peraturan melalui
omnibus law dan menyelesaikan sejumlah isu lainnya yang selama
ini menghambat laju pertumbuhan investasi.

Upaya menggenjot investasi sangat dibutuhkan karena Indonesia
memerlukan mesin ekonomi baru yaitu sektor manufaktur yang
memberikan nilai tambah tinggi. Sektor ini akan dirangsang
untuk tumbuh lebih baik karena akan mendukung penciptaan
lapangan kerja serta mendorong ekspor. Penguatan manufaktur
juga diperlukan untuk mengantisipasi dampak ketegangan perang
dagang dan mengatasi masalah defisit neraca perdagangan.

Tanggung Jawab Sosial
’erusahaa Perusahaan

Company’s Strategic Steps in 2020

We will continue to develop industrial, commercial and residential
areas in 2020 in line with the potential for increasing demand to
realize the Company’s vision in developing Kota Deltamas as an
integrated urban area in eastern Jakarta supported by world-class
facilities and infrastructure.

In industrial estate development side, there is currently still a high
demand from a number of potential investors to operate in the GIIC
industrial area. We will seize opportunities for existing demand
while continuing to develop appropriate supporting facilities and
infrastructure to support industrial activities.

The Company also continues to seize opportunities for the sale of
commercial land and residential products continue to increase along
with the increasing working population in Deltamas City area, along
with increased industrial activity. As such, we will continue to ensure
the comfort of residents and commercial businesses in Deltamas
City.

Company Business Prospects in 2020

Based on the World Economy Outlook, global economic growth in
2020 is estimated to reach 3.4% or better compared to projections
in 2019 of 3.0%. Meanwhile, global trade volume growth in 2020 is
also projected to be higher, reaching 3.2% compared to the previous
year of 1.1%, although believed to be still high tension in the trade
war between the United States and China.

Domestically, the government continues to strive to achieve inclusive
and quality economic growth or it can be utilized by all people. The
government is also trying to maintain inflation and the exchange rate
and the economy is expected to grow above 5%.

In the presentation, the government stated that, there were five
development priorities in 2020, which is building Human Resources
(HR), infrastructure, simplifying regulations, efficient bureaucracy,
and economic transformation. The government also promised to
immediately simplify regulations through the omnibus law and
resolve a number of any other issues which has been hindering the
pace of investment growth.

Efforts to boost investments are urgently needed because Indonesia
needs a new economic engine, manufacturing sector which
provides high added value. This sector will be stimulated to grow
better because it will support job creation and encourage exports.
Strengthening manufacturing is also needed to anticipate the effects

of trade war tensions and resolve the trade balance deficit.
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Kami memandang hal ini sebagai langkah positif karena prioritas
dan upaya untuk mendorong investasi tersebut akan berkorelasi
positif terhadap permintaan lahan industri.

Di sisi lain, arah kebijakan Bank Indonesia juga akan lebih longgar
dengan potensi penurunan suku bunga lanjutan pada tahun 202o0.
Hal ini akan berdampak positif terhadap industri properti sehingga
peluang untuk mengembangkan kawasan residensial dan komersial
makin terbuka lebar.

Pada tahun 2020, Perusahaan menargetkan dapat meraup pre sales
sebesar Rp2,0 triliun yang bakal didukung oleh penjualan lahan
industri serta penjualan produk residensial dan komersial.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik merupakan suatu
landasan utama bagi setiap korporasi untuk mencapai pertumbuhan
berkelanjutan. Hal ini pula yang menjadi landasan bagi Perseroan
dan Kota Deltamas dalam menjalankan kegiatan operasional sehari-
hari secara menyeluruh dari level manajemen hingga karyawan.
Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan kualitas dari
implementasi praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan
mengadopsi perkembangan terbaru sesuai dengan regulasi yang
berlaku. Kami juga akan terus konsisten mengampanyekan praktik
tata kelola perusahaan yang baik ke seluruh elemen Perusahaan

sehingga dapat diterapkan secara berkelanjutan.

Dalam mengimplementasikan strategi perusahaan, Direksi dibantu
oleh Unit Audit Internal yang memberikan masukan bagi Direksi,
khususnya dalam aktivitas operasional Perusahaan.

Mengenai komposisi Direksi, Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa pada tanggal 8 November 2019 telah mengangkat Direksi
untuk periode 2019-2022 sebagai berikut:

Direksi

Presiden Direktur : Hongky Jeffry Nantung
Wakil Presiden Direktur : Shinji Yoneda
Direktur : Hermawan Wijaya
Direktur : Tondy Suwanto

Kami sampaikan apresiasi kepada Bapak Yu Mizuike atas kinerjanya
selama menjabat sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan
sebelumnya dan kami ucapkan selamat datang kepada Bapak Shinji
Yoneda yang menjabat sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan
yang baru.
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We observe this as a positive step as a priority and efforts to
encourage the investment will be positively correlated to the demand
for industrial land.

On the otherside, BankIndonesia’s policy direction will also be more
flexible with the potential for decreasing continued interest rates in
2020. This will have a positive impact on the property industry, the
opportunity to develop residential and commercial more wide open.

In 2020, the Company targets to achieve pre sales of Rp2.o trillion,
backed by industrialland sales, as well as residential and commercial
product sales.

Implementation of Corporate Governance

The application of Good Corporate Governance is a key foundation
for each corporation to achieve sustainable growth. This is also a
key foundation for the Company and Deltamas City in carrying out
all daily operational activities from management level to employees.

The Company is committed to improving the quality of the
implementation of Good Corporate Governance practices and adopt
the latest developments in accordance with applicable regulations.
We will also continue to consistently campaign for good corporate
governance practices to all elements of the Company, so that it can
be applied sustainably.

In implementing the company’s strategy, the Board of Directors
is assisted by the Internal Audit Unit who provides inputs/
recommendations for the Board of Directors, especially in the
Company’s operational activities.

Regarding the Board of Directors’ composition, the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on November 8, 2019 appointed
the Board of Directors for the period 2019-2022 as follows:

Board of Directors
President Director : Hongky Jeffry Nantung
: Shinji Yoneda

: Hermawan Wijaya

Vice President Director
Director

Director : Tondy Suwanto

We would extend our appreciation to Mr. Yu Mizuike for his service as
the previous Vice President Director of the Company and we welcome
Mr. Shinji Yoneda as the new Vice President Director of the Company.



Penerapan Tanggung-Jawab Sosial Perusahaan

Perseroan juga terus menerapkan praktik-praktik Tanggung Jawab
Sosial (CSR) Perusahaan sepanjang tahun 2019, khususnya
dalam aspek lingkungan hidup, aspek ketenagakerjaan, aspek
pengembangan sosial dan kemasyarakatan, serta aspek tanggung
jawab terhadap pelanggan, yang akan dijabarkan pada Laporan
Tahunan ini. Berbagai upaya terus dilaksanakan untuk meningkatkan
praktik CSR untuk memenuhi kebutuhan para
kepentingan (stakeholders) dan memastikan keberlanjutan usaha
(sustainability).

pemangku

Apresiasi

Tahun 2019 merupakan periode yang mengesankan bagi kami
karena pencapaian positif yang dapat diraih di tengah tekanan
perekonomian nasional dan global. Atas prestasi ini, Direksi
menyampaikan terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya
kepada Dewan Komisaris yang telah membimbing dan memberikan
arah dalam implementasi kebijakan strategis Perseroan.

Kami juga mengapresiasi kinerja seluruh karyawan yang telah
memberikan usaha dan pelayanan terbaiknya untuk mendukung
tercapainya target-target Perseroan. Penghargaan turut kami
sematkan kepada para pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan yang telah memberikan kepercayaan dan dukungan
kepada Direksi dalam menjalankan rencana strategis Perusahaan.
Kami berkomitmen untuk terus menjaga kepercayaan dan dukungan
ini dengan memberikan hasil terbaik berupa pertumbuhan kinerja

yang berkelanjutan di masa yang akan datang.

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

Implementation of Corporate Social
Responsibility

The Company also continues to implement Corporate Social
Responsibility (CSR) practices throughout 2019, particularly in the
environmental aspects, employment aspects, social and community
development aspects, as well as customer responsibility aspects,
which will be exposed in this Annual Report. Various efforts continue
to be carried out to improve CSR practices to meet the stakeholders’
interest and to ensure business sustainability.

Appreciation

2019 was an impressive period for us, due to the positive
achievements in the midst of national and global economic
pressures. For this accomplishment, the Board of Directors
conveys their gratitude and the highest appreciation to the Board
of Commissioners who have guided and provided direction in the

implementation of the Company’s strategic policies.

We also appreciate the performance of all employees who have given
their best efforts and services, to support the achievement of the
Company’s targets. Our appreciation also goes to the shareholders
and all stakeholders who have given trust and support to Board
of Directors in carrying out the Company’s strategic plan. We are
committed to continuing to maintain this trust and support by
providing the best results in sustainable performance growth in the
future.

Atas nama Direksi,
On behalf of the Board of Directors,

Hongky Jeffry Nantung

Presiden Direktur

President Director
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Perseroan meyakini bahwa komitmennya untuk memenuhi
tanggung jawab sosial dan lingkungan akan berdampak pada
peningkatan nilai Perseroan dalam jangka panjang.

The Company believes that its commitment to fullfil the social and environmental responsibility will impact
on the Company’s long-term value.



Profil Perusahaan
Company Profile

Company Information

Nama Perusahaan PT Puradelta Lestari Tbk

Company’s Name

Alamat Kantor Pusat JI. Kali Besar Barat No. 8

Head Office Address Kel. Roa Malaka, Kec. T_ambora
Jakarta Barat - Indonesia
Telephone 62 (21) 690 8684
Fax 62 (21) 690 7623

Alamat Operasional dan Korespondensi Kantor Pemasaran Kota Deltamas

Kota Deltamas Marketing Office

JI. Tol Jakarta-Cikampek KM 37

Desa Hegarmukti, Kecamatan Cikarang Pusat
Bekasi 17530 - Indonesia

Telephone 62 (21) 8997 1188

Fax 62 (21) 8997 2029

Email corsec@deltamas.co.id

Operational and Correspondence Address

Situs Web www.deltamas.id
Website

Bidang Usaha Pengembangan kawasan industri yang didukung oleh
pembangunan perumahan dan komersial
Development of industrial estate supported by
development of residential and commercial

Business Activity

Tanggal Pendirian 12 November 1993
Date of Establishment November 12, 1993

Dasar Hukum Pendirian Akta Pendirian Perseroan Terbatas No. 77

tanggal 12 November 1993, dibuat di hadapan

Ano Muhamad Nasruddin, SH, pengganti dari

Koswara, SH, Notaris di Bandung

Deed of Limited Liabilities Company Establishment No. 77,
dated November 12, 1993, drawn up before Ano
Muhamad Nasruddin, SH, substitute of Koswara, SH,
Notary in Bandung

Legal Basis of Establishment

Jumlah Karyawan 514 orang/people
Number of Employees

Kode Saham di Bursa Efek Indonesia DMAS

Ticker Code at Indonesia Stock Exchange DMAS

Tanggal Pencatatan 29 Mei 2015

Listing Date May 29, 2015

Kepemilikan (per 31 Desember 2019) PT Sumber Arusmulia 57.28%

Sojitz Corporation 25.00%
Publik/Public 17.72%

Ownership (as of December 31, 2019)

Modal Dasar Rp6,000,000,000,000
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Rp4,819,811,110,000
Issued and Fully Paid Capital
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Capital Market Supporting Professionals

Bursa
Stock Exchange

Bursa Efek Indonesia

Indonesia Stock Exchange

Indonesia Stock Exchange Building, 1st Tower
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Telephone 62(21) 515 0515

Fax 62(21) 515 0330

E-mail callcenter@idx.co.id

Akuntan Publik
Public Accountant

Mirawati Sensi Idris

Intiland Tower Lantai 7

JI. Jenderal Sudirman Kav. 32
Jakarta 10220 - Indonesia
Telephone 62 (21) 5708111
Fax 62 (21) 5722737

Biro Administrasi Efek

Share Registrar

PT Sinartama Gunita

Sinarmas Land Plaza, Tower |, gth floor
JI. MH. Thamrin No.51

Jakarta 10350 - Indonesia

Telephone 62 (21) 392 2332

Fax 62 (21) 392 3003

Jasa Kustodian Sentral
Central Custody Service

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange Building, 1st Tower
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Telephone 62(21) 529 91099

Notaris

Notary

P.S.A. Tampubolon

JI. Sunda No.7, Gondangdia

Menteng, Jakarta Pusat 10240, Indonesia
Telephone 62 (21) 3143994

Jumlah biaya yang dikeluarkan di tahun 2019 untuk profesi
penunjang dan institusi terkait pasar modal lainnya, yang meliputi
pungutan Otoritas Jasa Keuangan, iuran tahunan Bursa Efek
Indonesia, iuran tahunan Kustodian Sentral Efek Indonesia, iuran
tahunan Biro Administrasi Efek, biaya atas jasa audit, dan biaya atas
jasa Notaris, adalah sebesar Rp1,12 miliar.

Total fees spent in 2019 for supporting professionals and other
capital market related institutions, including retribution for Financial
Service Authority, annual fee for Indonesia Stock Exchange, annual
fee for Indonesia Stock Central Custody, annual fee for Share
Registrar, fee for audit service, and fee for notary, are Rp1.12 billion.
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Milestones

4

1993 2001

Perseroan didirikan sebagai
perusahaan investasi lokal di
Indonesia.

The Company was incorporated

as a local investment company in
Indonesia.

1994

Mendapatkan izin pengelolahan
lahan untuk mengoperasikan
lebih dari 3.000 hektar tanah di
Kabupaten Bekasi.

Obtained the land management
permit to operate the land of more
than 3,000 hectare in Bekasi
Regency.

1996

e Perseroan berubah status
menjadi perusahaan investasi
modal asing.

e Sojitz Corporation (sebelumnya
Nissho Iwai Corporation)
mengambil alih 25,00% saham
atas Perseroan.

e The Company changed its
status to be foreign investment
company.

e Sojitz Corporation (previously
Nissho Iwai Corporation) takes
over 25.00% the Company’s
shares.

PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

Memiliki akses langsung tol Jakarta
- Cikampek ke Kota Deltamas.

Had the direct access of Jakarta -
Cikampek toll road to

Kota Deltamas.

2002

Meluncurkan pembangunan
perumahan yang pertama.
Launched the first housing
development.

2004

° Relokasi pusat pemerintahan
Kabupaten Bekasi ke Kota
Deltamas.

e  Memulai pembangunan area
industri ringan (Greenland
Standard Factory Building).

° Relocation of the government
center of Bekasi Regency to
Kota Deltamas.

e  Started the construction of
light industry area (Greenland
Standard Factory Building).



1
%

2008

Memulai pengerjaan lahan kawasan
industri Greenland International
Industrial Center (“GIIC”) Zona A.
Started the work on the land

of industrial zone of Greenland
International Industrial Center (GIIC)
Zone A.

2012

Konsolidasi PT Pembangunan
Deltamas ke dalam Perseroan.
Consolidation of PT Pembangunan
Deltamas into the Company.

2013

Memulai pengerjaan lahan kawasan
industri GIIC Zone C.

Started the work on the land of
industrial zone of GIIC Zone C.

2014

Memulai pengerjaan lahan kawasan
industri GIIC Zone B dan Zone D.
Started the work on the land of
industrial zone of GIIC Zone B and
Zone D.

Penawaran umum perdana saham
dan pencatatan saham Perseroan di
Bursa Efek Indonesia.

Initial public offering of shares and
share listing of the Company at
Indonesia Stock Exchange.

2016

Peluncuran produk apartemen sewa
pertama Perseroan di area Kota
Deltamas.

Launch of the first serviced
apartment product of the Company
in Kota Deltamas area.

2017

Mendirikan ventura bersama

PT Panahome Deltamas Indonesia.
Incorporated a joint venture
company PT Panahome Deltamas
Indonesia.

2018

Pembangunan gedung sekolah
untuk Cikarang Japanese School di
Kota Deltamas.

Construction of school building for
Cikarang Japanese School in Kota
Deltamas.
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Brief History

66

Kota Deltamas dikembangkan sebagal kota

terpadu modern yang terdiri dari kawasan

|hndu_str|, kawasan komersial, dan kawasan
unian.

Kota Deltamas is developed as modern integrated township
consisting of industrial estate, commercial estate, and residential
estate.
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PT Puradelta Lestari Tbk (“Puradelta Lestari” atau
“Perseroan”) didirikan pada tanggal 12 November 1993
dan dicatat dalam Akta Pendirian Perseroan Terbatas
No. 77tanggal 12 November1993 yang dibuat dihadapan
Notaris Ano Muhamad Nasruddin, SH, pengganti dari
Notaris Koswara, SH. Akta pendirian tersebut telah
mendapat persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan Surat Keputusan No. C2-1147.
HT.01.01.Th.1994 tanggal 27 Januari 1994. Pendirian
Puradelta Lestari bertujuan untuk menjalankan usaha di
bidang pembangunan properti melalui pengembangan
kawasan industri yang didukung oleh pembangunan
perumahan dan komersial.

Pada tanggal 5 Oktober 1996, Puradelta Lestari
mengubah statusnya menjadi penanaman modal
asing (PMA). Perubahan status tersebut telah dicatat
dalam Akta No. 67 tanggal 5 Oktober 1996 yang dibuat
dihadapan Notaris Adam Kasdarmadji, SH. Perubahan
tersebut telah disetujui Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Keputusan No. C2-9774.HT.01.04.
Th.96 tanggal 24 Oktober 1996 dan telah diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 62 tanggal
5 Agustus 1997, Tambahan No. 3134. Perubahan status
Puradelta Lestari ditandai dengan pengambilalihan 25%
sahamnya oleh Sojitz Corporation, sebuah perusahaan
konglomerasi dari Jepang yang telah mengembangkan
jaringan global di lebih dari 500 kelompok usaha dan
memiliki kegiatan operasional di 50 negara. Hal ini
menjadikan Perseroan sebagai usaha ventura bersama
antara Sinar Mas Land, salah satu pengembang properti
terdepan di Indonesia dengan keahlian di berbagai
proyek properti, dengan Sojitz Corporation.

Pada tanggal 29 Mei 2015, Status Perseroan berubah
menjadi perusahaan publik melalui pencatatan saham
di Bursa Efek Indonesia. Melalui aksi korporasi tersebut,
Perseroan telah memperkuat struktur permodalan
menjadi Rp4.819.811.110.000,-.

Proyek utama Puradelta Lestari adalah Kota Deltamas.
Proyek tersebut merupakan hasil kerja sama yang telah
dijalin selama lebih dari 20 tahun oleh para pemegang
saham pengendali. Kota Deltamas terletak di Cikarang
Pusat, Kabupaten Bekasi, Jawa Barat. Kota Deltamas
menempati 3.181 hektar lahan, tepat di pusat kawasan
industri di antara kota Jakarta dan Bandung, serta
memiliki akses langsung dari jalan tol Jakarta-Cikampek
KM 37.

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

PT Puradelta Lestari Tbk (“Puradelta Lestari” or
“Company”) was established in November 12, 1993
and was recorded Deed of Incorporation of Limited
Liability Company No. 77 dated November 12, 1993
made before Notary Ano Muhamad Nasruddin, SH,
the substitute of Notary Koswara, SH. The Deed of
Incorporation has obtained approval from the Minister
of Justice of the Republic of Indonesia under the Decree
No. C2-1147.HT.01.01.Th.1994 dated January 27, 1994.
The establishment of Puradelta Lestari aims to run
the business in property development through the
development of industrial area which supported by the
construction of residential and commercial areas.

On October 5, 1996, Puradelta Lestari changed its status
as foreign-investment company (PMA). The change of
statuswasrecordedin Deed No. 67 dated Octobers, 1996,
made before Notary Adam Kasdarmadji, SH. The change
has approved by the Minister of Justice of the Republic
of Indonesia in the Decree No. C2.9774. HT.01.04.Th.96
dated November 24, 1996 and has been announced
in Official Gazette of the Republic of Indonesia No. 62
dated August 5, 1997, Supplement No. 3134. Puradelta
Lestari’s change in status was marked with the take over
of its 25 % shares by Sojitz Corporation, a conglomerate
company from Japan that extends the global network in
more than 500 business groups and has the operational
activities in 50 countries. This made the Company as a
joint-venture business between Sinar Mas Land, one of
the leading property developers in Indonesian expertly
in numerous property projects, and Sojitz Corporation.

On May 29, 2015, the Company’s status changed
into public company through stock recording on the
Indonesia Stock Exchange. Through this corporation
act, Company has strengthened the capital structure to
Rp4,819,811,110,000.

The main project of Puradelta Lestari is Kota Deltamas.
The project is the result of cooperation that has been
established for more than 20 years by the controlling
Shareholders. Kota Deltamas is located in Central
Cikarang, Bekasi Regency, West Java. Kota Deltamas
occupies 3,181 hectares of land, precisely in the centre
of industrial area between Jakarta and Bandung, and
has direct access from Jakarta-Cikampek toll road KM 37.
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Kota Deltamas dikembangkan sebagai kota terpadu modern, yang
terdiri dari kawasan industri, kawasan komersial dan kawasan
hunian. Kota Deltamas menawarkan kenyamanan sebagai kota
mandiri, dimana penghuni dapat bekerja, tinggal, dan bersantai di
satu lokasi tanpa harus menghadapi tekanan hidup di kota besar.
Kawasan ini dirancang untuk menyediakan suasana yang ramah
lingkungan dengan adanya lahan terbuka luas, serta infrastruktur
kelas dunia untuk menarik minat para investor domestik maupun
asing.

Kota Deltamas merupakan salah satu kota terpadu Kota modern
terbesar di Jawa Barat yang hingga kini telah berhasil menjangkau
berbagai korporasi nasional dan multinasional dari berbagai sektor.
Pencapaian ini membawa potensi pertumbuhan serta peluang
investasi yang sangat menarik.

Aktivitas Usaha

Kegiatan usaha Perseroan adalah pembangunan dan pengelolaan
kawasan Kota Deltamas. Pembangunan Kawasan ini bertujuan
menciptakan kota modern terpadu berbasis industri di kawasan
Cikarang Pusat yang memanjakan semua penghuni untuk tinggal,
berbelanja, bersekolah, bekerja, dan bersosialisasi. Kegiatan usaha
ini berfokus pada pembangunan kawasan industri, hunian dan
rumah toko (ruko), yang masing-masing telah dilengkapi dengan
infrastruktur dan fasilitas-fasilitas penunjang.

Produk dan Jasa
Produk dan jasa Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Lahan Industri untuk Dijual
Kota Deltamas memliki 2 konsep untuk pengembangan kawasan
industri. Konsep pengembangan yang pertama yaitu Greenland
Batavia, daerah seluas 74 hektar yang telah selesai dibangun untuk
industri ringan, dan sudah habis terjual. Di samping itu, proyek lain
yang menjadi produk utama Perseroan saat ini, adakah kawasan
industri Greenland International Industrial Center (GIIC) seluas lebih
dari 1.700 hektar dan dilengkapi fasilitas dan infrastuktur yang
lengkap dan komprehensif.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Kota Deltamas is developed as a modern integrated township
consisting of industrial estate, commercial estate, and residential
estate. Kota Deltamas offers the convenience as an self-sustained
city, where the residents are able to work, reside, and enjoy the life
in one location without facing a stressful life in big city. This area is
designed to provide the eco-friendly atmosphere with the spacious
open land, and world-class infrastructure to attract the domestic
and foreign investors.

Kota Deltamas is one of the biggest integrated modern city in
West Java that successfully reaches out various national and
multinational corporations from different sectors. This achievement
brings impressive growth potential and investment opportunity.

Business Activities

Company’s business activities are developing and managing Kota
Deltamas area. The development of this area aims to create the
integrated industry-based modern city in Central Cikarang region
which indulge the clients to reside, shopping, study, work, and
socialize. The business activities focus on developing industrial
area, residential units, and shophouses, each equipped with the
supporting facilities and infrastructures.

Products and Services
The Company’s products and services are as explained below:

1. Industrial Land for Sale

Kota Deltamas has two concepts for developing the industrial
area. The first development concept is Greenland Batavia, the area
of 74 hectares that has been completely built for light industry,
and it has already sold out. On the other hand, another current
project, which turns out to be Company’s main product is the
Greenland International Industrial Center (GIIC) industrial estate
of more than 1,700 hectares and equipped with the complete and
comprehensive facilities and infrastructures.



Lahan/Produk Komersial untuk Dijual

Perseroan menjual kavling-kavling komersial, maupun produk-produk
komersial seperti ruko. Saat ini, Perseroan mengembangkan tiga area
komersial utama di Kota Deltamas, yaitu:

a. Pusat Komersial

b. Kompleks Pendidikan

c.  Area Komersial di sekitar Pusat Pemerintahan Kabupaten Bekasi

Produk Hunian untuk Dijual

Produk hunian di Kota Deltamas adalah rumah-rumah tapak di dalam
kluster yang didukung dengan fasilitas-fasilitas penunjang, jasa
keamanan 24 jam dan pengelolaan lingkungan yang baik.

Saat ini, Perseroan telah mengembangkan 18 kluster hunian di
Kota Deltamas. Di samping itu, Perseroan juga terus membangun
kerjasama dengan pihak lain untuk mengakselerasi pembangunan
kawasan hunian di Kota Deltamas.

Produk Sewa
Perseroan mengembangkan properti investasi berupa bangunan
pabrik untuk disewakan yang terletak di kawasan industri sebagai
salah satu sumber pendapatan berulang Perseroan. Saat ini,
Perseroan telah membangun tujuh unit bangunan pabrik untuk
disewakan.

Hotel

Perseroan juga mengembangkan propertl investasi berupa hotel,
yang juga menjadi sumber pendapatan berulang Perseroan. Saat ini,
Perseroan telah mengoperasikan satu unit hotel yang berada di area
komersial.

Lainnya

Dalam mendukung pengelolaan kawasan Kota Deltamas, Perseroan
juga memberikan jasa di bidang penyediaan air bersih, pengelolaan
limbah cair, dan pengelolaan lingkungan di kawasan Kota Deltamas,
diantaranya kebersihan, keamanan, perbaikan dan pemeliharaan,
dan lainnya.

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

Commercial Land/Product for Sale

The Company sells commercial lots and commercial products
like shophouses. Today, the Company develops three sections of
commercial areas in Kota Deltamas, namely:

a. Commercial Center

b. Education Center

c.  Commercial Area nearby Bekasi Regency Government Centre

Residential Product for Sale

Residential products in Kota Deltamas are landed houses in
clusters, equipped with supporting facilities, 24-hour security
service, and good estate management.

Today, the Company has developed 18 residential clusters in Kota
Deltamas. In addition, the Company continues to collaborate with
other parties to accelerate residential estate development in Kota
Deltamas.

Rental

The Company develops investment properties of rental factories
located in the industrial area as one of the Company’s recurring
income source. Today, the Company has built seven units of rental
factories.

Hotel

The Company also develops investment property of hotel, which
also becomes the Company’s recurring income source. Today, the
Company is operating one unit hotel in the commercial area.

Others

In order to support estate development of Kota Deltamas, the
Company also provides services in clean water supply, waste water
treatment, and estate management of Kota Deltamas, including
cleaning service, security, repair and maintenance, and others.

2019 Annual Report - PT PURADELTA LESTARI Thk 41



Ikhtisar Kinerja Laporan Manajemen Profil Perusahaan

Company Profile

Visi dan Misi Perusahaan
The Company’s Vision and Mission

» Visi

42

Vision
Menjadi pengembang properti unggulan untuk kawasan

terpadu ramah lingkungan, yang ditunjang fasilitas dan
infrastruktur berkelas dunia.

To be the leading eco-friendly integrated township property developer,
supported by world-class facilities and infrastructure.

Misi

Mission

1. Membangun dan mengembangkan Kota Deltamas,
sebuah kawasan industri, hunian, dan komersial

terpadu dengan konsep modern dan ramah lingkungan,

sebagai pusat regional di timur Jakarta;
2. Memberikan layanan terbaik untuk semua klien secara
berkesinambungan dan menjamin kepuasan klien di
Kota Deltamas; dan
3. Meningkatkan nilai tambah bagi semua pemangku
kepentingan.

To build and develop Kota Deltamas, an integrated industrial, residential,
and commercial township with modern and eco-friendly concept, as the
regional hub at east of Jakarta;

To continuously provide the best service to all clients and assure clients’
satisfaction in Kota Deltamas; and

To increase added-values for all stakeholders.
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Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial

Nilai-Nilai Perusahaan

POSITIVE ATTITUDE

Menampilkan perilaku yang
mendukung terciptanya lingkungan
kerja yang saling menghargai dan
kondusif.

To display behaviors supporting
the creation of work environment
that is respecting each other and
conducive.

COMMITMENT

Melaksanakan pekerjaan
dengan sepenuh hati untuk
mencapai hasil terbaik.

To perform our work
wholeheartedly in order to
achieve the best result.

INNOVATION

Memunculkan gagasan baru
yang dapat meningkatkan
produktivitas dan
pertumbuhan Perusahaan.

To come up with new ideas to
increase productivity and the
Company’s growth.

The Company’s Value

INTEGRITY

Bertindak sesuai ucapan, janji
sehingga dapat menumbuhkan
kepercayaan pihak lain.

To put statements or promises
into action so that one can
earn the trust of others.

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

Meningkatkan kemampuan
atau kapasitas diri, unit kerja,
dan organisasi secara terus
menerus tanpa batas untuk
mencapai hasil terbaik.

To continuously enhance the

LOYAL

capability of self, working unit
memahami, dan melaksanakan

and organization to obtain the
best results.

Menumbuhkembangkan !

semangat untuk mengerti,

nilai-nilai sebagai bagian dari

keluarga besar Perusahaan.

To raise spirits in order to know,
understand, and implement
values as a part of the Company’s
big family.
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Organizational Structure

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

MUKTAR WIDJAJA

Presiden Komisaris
President Commissioner

HIROFUMI TAKEDA

Komisaris
Commissioner

TEKY MAILOA

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

TEDDY PAWITRA

Komisaris Independen
Independent Commissioner

YU MIZUIKE

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

SUSIYATI B. HIRAWAN

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Direksi
Board of Directors

HONGKY JEFFRY NANTUNG

Presiden Direktur
President Director

HERMAWAN WIJAYA

SHINJI YONEDA

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

TONDY SUWANTO

Keuangan
Finance
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Administrasi & Pertanahan
Administration & Land

Operasional
Operational




Analisa & Pembahasan Tanggung Jawab Sosial
Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Komite Audit
Audit Committee

SUSIYATI B. HIRAWAN HERAWAN HADIDJAJA RUSLI PRAKARSA
Ketua Anggota Anggota
Chairperson Member Member
TONDY SUWANTO

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

NARESWARI DYAH WIJAYANINGRUM WENDY
Ketua Unit Audit Internal Anggota Unit Audit Internal
Head of Internal Audit Unit Member of Internal Audit Unit
Teknik Perencanaan & Konstruksi Penjualan & Pemasaran
Technical Planning & Construction Sales & Marketing
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Board of Commissioners Profile

Beliau menjabat sebagai Presiden Komisaris Perseroan sejak
tahun 2001. Saat ini Beliau menjabat sebagai Presiden Komisaris
Perseroan berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan tanggal 23 April 2019.

Warga Negara Indonesia, 65 tahun. Lahir di Ujung Pandang,
Indonesia, pada tanggal 7 Juli 1954. Meraih gelar Bachelor in
Business Administration dari University of Concordia, Montreal,
Kanada pada tahun 1976.

Beliau pernah menjabat sebagai Komisaris PT Sinar Mas Multiartha
Tbk (1982-2005), Direktur PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (1988-
2006), Komisaris PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbhk (1988-1990),
Direktur PT Duta Pertiwi (1988-1993), Wakil Direktur Utama PT Indah
Kiat Pulp & Paper Tbk (1990-2005), Direktur Utama PT Sinarmas
Agro Resources and Technology (SMART) Tbk (1992-2008), Wakil
Direktur Utama PT Duta Pertiwi Tbk (1993-1998), Direktur Utama PT
Duta Pertiwi Tbk (1998-2007), Direktur Sinarmas Land Ltd (1997-
2006), Direktur Utama Golden Agri Resources Ltd (2000-2018), Wakil
Presiden Direktur PT Bumi Serpong Damai Tbk (2006-2007), dan
Wakil Presiden Komisaris PT Dian Swastatika Sentosa (2011-2013).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Presiden Komisaris PT
Pembangunan Deltamas (sejak 2001), Komisaris Utama PT Duta
Pertiwi Tbhk (sejak 2007), Presiden Komisaris PT Bumi Serpong
Damai Tbk (sejak 2007), Wakil Komisaris Utama PT SMART Tbk (sejak
2008), Chief Executive Officer di Sinarmas Land Ltd (sejak 2006),
dan Direktur Eksekutif & Direktur Utama Golden Agri Resources Ltd
(sejak 2018).
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» Muktar Widjaja

Presiden Komisaris
President Commissioner

He has been serving as President Commissioner of the Company
since 2001. Currently he serves as President Commissioner of the
Company under the Resolution of the Company’s Annual General
Meeting of Shareholders on April 23, 2019.

He is an Indonesian citizen, 65 years old. He was born in Ujung
Pandang, Indonesia, onJuly 7, 1954. He earned a Bachelor’s Degree in
Business Administration from the University of Concordia, Montreal,
Canadain 1976.

He was appointed as the Commissioner of PT Sinar Mas Multiartha
Tbk (1982-2005), Director of PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (1988-
2006), Commissioner of PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk (1988-1990),
Director of PT Duta Pertiwi (1988-1993), Vice President Director of PT
Indah Kiat Pulp & Paper Thk (1990-2005), President Director of PT
Sinarmas Agro Resources and Technology (SMART) Tbk (1992-2008),
Vice President Director of PT Duta Pertiwi Tbk (1993-1998), President
Director of PT Duta Pertiwi Tbk (1998-2007), Director of Sinarmas
Land Ltd (1997-2006), President Director of Golden Agri Resources
Ltd (2000-2018), Vice President Director of PT Bumi Serpong Damai
Tbk (2006-2007), and Vice President Commissioner of PT Dian
Swastatika Sentosa (2011-2013).

Currently he also serves as President Commissioner of PT
Pembangunan Deltamas (since 2001), President Commissioner of PT
Duta Pertiwi Tbk (since 2007), President Commissioner of PT Bumi
Serpong Damai Thk (since 2007), Vice President Commissioner of PT
SMART Tbk (since 2008), Chief Executive Officer of Sinarmas Land
Ltd (since 2006), and Executive Director & President Director of PT
Golden Agri Resources Ltd (since 2018).



Beliau menjabat sebagai Wakil Presiden Komisaris Perseroan
sejak tahun 2016. Saat ini beliau menjabat sebagai Wakil Presiden
Komisaris Perseroan berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan tanggal 23 April 2019.

Warga Negara Indonesia, 56 tahun. Lahir di Ujung Pandang,
Indonesia, pada tanggal 20 Desember 1963. Meraih gelar Sarjana
Teknik Sipil dari Universitas Trisakti, Jakarta, Indonesia pada tahun
1987 dan gelar Master of Science in Structure and Construction
Management dari University of Wisconsin, Madison, Amerika Serikat
pada tahun 1990.

Beliau memulai karirnya sebagai Project Planning and Scheduling
di John R. Hundley Inc., Orange County, Amerika Serikat (1990-1991)
dan kemudian Asisten Manajer Project Planning and Control di Tutor
Saliba - Perini Corp., Los Angeles, Amerika Serikat (1991-1993).

Beliau kemudian menjabat sebagai Deputi Direktur Treasury/
Corporate Planning PT Duta Pertiwi Tbk (1993- 1995), Wakil Presiden
Direktur Perseroan (1995-2013), Direktur PT Bumi Serpong Damai
Tbk (2003-2010), Direktur PT Duta Pertiwi Thk (2006-2010), Wakil
Presiden Direktur PT Duta Pertiwi Tbk (2010-2016), Komisaris PT
Bumi Serpong Damai Tbk (2010-2011), Wakil Presiden Direktur
PT Bumi Serpong Damai Tbhk (2011-2013), dan Presiden Direktur
Perseroan (2013-2016).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Presiden Direktur PT
Pembangunan Deltamas (sejak 1995), Komisaris PT Bumi Serpong
Damai Tbk (sejak 2013), dan Presiden Direktur PT Duta Pertiwi Tbk
(sejak 2016).

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

» Teky Mailoa

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

He has been serving as Vice President Commissioner of the Company
since 2016. Currently, he serves as Vice President Commissioner of
the Company under the Resolution of the Company’s Annual General
Meeting of Shareholders on April 23, 2019.

He is an Indonesian Citizen, 56 years old. He was born in Ujung
Pandang, Indonesia, on December 20, 1963. He earned a Bachelor
of Civil Engineering from University of Trisakti, Jakarta, Indonesia,
in 1987 and Master of Science in Structure and Construction
Management from University of Wisconsin, Madison, the United
States of America, in 1990.

He began his career as Project Planning and Scheduling in John R.
Hundley Inc., Orange Country, U.S.A. (1990-1991) and then Assistant
Manager of Project Planning and Control in Tutor Saliba - Perini Corp.,
Los Angeles, U.S.A. (1991-1993).

He then served as Deputy Director of Treasury/Corporate Planning
PT Duta Pertiwi Tbk (1993-1995), Vice President Director of the
Company (1995-2013), Director of PT Bumi Serpong Damai Thk (2003-
2010), Director of PT Duta Pertiwi Tbk (2006-2010), Vice President
Director of PT Duta Pertiwi Tbk (2010-2016), Commissioner of PT
Bumi Serpong Damai Tbk (2010-2011), Vice President Director of PT
Bumi Serpong Damai Tbk (2011-2013), and President Director of the
Company (2013-2016).

Currently he also serves as President Director of PT Pembangunan
Deltamas (since 1995), Commissioner of PT Bumi Serpong Damai
Tbk (since 2013), and President Director of PT Duta Pertiwi Tbk (since
2016).
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Beliau menjabat sebagai Wakil Presiden Komisaris Perseroan sejak
tahun 2019. Beliau menjabat sebagai Wakil Presiden Komisaris
Perseroan berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan tanggal 23 April 2019.

Warga Negara Jepang, 58 tahun. Lahir di Tokyo, Jepang, pada
tanggal 26 Desember 1961. Meraih gelar Faculty of Engineering dari
Hiroshima University, Jepang, pada tahun 1984.

Beliau telah bergabung dengan Sojitz Corporation (dahulu Nissho
Iwai) sejaktahun 1984 di bagian Overseas Development Department.
Dalam karirnya, beliau ditugaskan ke Kantor di Australia untuk
proyek kondominium (1990-1993) dan ditugaskan ke Kantor di
Singapura dan Indonesia di berbagai proyek properti termasuk
kawasan industri di Jakarta (1999-2004). Pada tahun 2004, beliau
ditugaskan di Tokyo bagian Overseas Development Department
dan kemudian beliau menjabat sebagai General Manager Industrial
and Urban Infrastructure Development Department (2012-2016).
Selanjutnya beliau menjabat sebagai Komisaris Perseroan (2016-
2017), Deputy COO Overseas Industrial and Urban Infrastructure
Development Department Sojitz Corporation (2017-2018), dan Wakil
Presiden Direktur Perseroan (2018-2019).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai COO Industrial & Urban
Development Division Sojitz Corporation (sejak 2019).
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» Yu Mizuike

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

He has been serving as Vice President Commissioner of the Company
since 2019. Currently he serves as Vice President Commissioner
based on the Company’s Annual General Meeting of Shareholders
on April 23, 2019.

Japanese citizen, 58 years old. He was born in Tokyo, Japan, on
December 26, 1961. He obtained degree from Faculty of Engineering
in Hiroshima University, Japan, in 1984.

He has joined Sojitz Corporation (previously Nissho lwai) since
1984 in Overseas Development Department. In his career, he was
appointed to Australian office for condominium project (1990-1993)
and was appointed to Singaporean and Indonesian offices forvarious
property projects including industrial estate in Jakarta (1999-2004).
In 2004, he served in Tokyo in Overseas Development Department
and he served as General Manager of Overseas Industrial and Urban
Infrastructure Development Department (2012-2016). Then he served
as Commissioner of the Company (2016-2017), Deputy COO Overseas
Industrial and Urban Infrastructure Development Department of
Sojitz Corporation (2017-2018), and Vice President Director of the
Company (2018-2019).

Currently he also serves as COO Industrial & Urban Development
Division Sojitz Corporation (since 2019).



Beliau menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak tahun 2019.
Saat ini Beliau menjabat sebagai Komisaris Perseroan berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2019.

Warga Negara Jepang, 59 tahun. Lahir di Nara, Jepang, pada tanggal
8 Juli 1960. Beliau menamatkan pendidikan di Kyoto University,
Jepang pada tahun 1983.

Beliau telah bergabung dengan Sojitz Corporation (dahulu Nissho
Iwai) sejak tahun 1983 hingga saat ini. Beliau memulai karirnya di
bagian Osaka Food Product Department hingga tahun 1990. Sempat
bertugas di Nissho Iwai Foods Corporation Kansai Branch (1990-
1993), beliau kemudian kembali ke Osaka Food Product Department
(1993-1996). Kemudian beliau bertugas di Nissho Iwai Australia
Limited di Melbourne (1996-2001). Selanjutnya, beliau bertugas di
bagian Grain, Oil, and Sugar Department (2001-2003). Setelah itu,
beliau bekerja di Jakarta untuk Nissho Iwai Corporation — Jakarta
Liaison Office dan kemudian PT Sojitz Indonesia (2003-2005).

Beliau selanjutnya bekerja di bagian Planning & Administration
Office, Consumer Lifestyle Business Division (2005-2006), Business
Planning & Development Office, Consumer Lifestyle Business
Division (2006-2007), Sojitz Foods Corporation (2007-2009), dan
kemudian kembali bertugas di Consumer Lifestyle Business Division
(2009-2014). Beliau kemudian bekerja di Sojitz do Brazil S.A. di Sao
Paulo, Brazil (2014-2017).

Beliau saat ini juga menjabat sebagai Presiden Direktur PT Sojitz
Indonesia (sejak 2017).

Tanggung Jawab Sosial
’erusahaa Perusahaan

» Hirofumi Takeda

Komisaris
Commissioner

He has been serving as Commissioner of the Company since 2019.
Currently he serves as Commissioner of the Company under the
Resolution of the Company’s Annual General Meeting of Shareholders
on April 23, 2019.

Japanese citizen, 59 years old. He was born in Nara, Japan, on July 8,
1960. He completed his education in Kyoto University, Japan, in 1983.

He has joined Sojitz Corporation (previously Nissho Iwai) since 1983
until now. He started his career in Osaka Food Product Department
until 1990. He once served for Nissho Iwai Food Corporation Kansai
Branch (1990-1993), and then was reassigned to Osaka Food Product
Department in (1993-1996). Then he served in Nissho Iwai Australia
Limited in Melbourne (1996-2001). Then, he served in Grain, Qil, and
Sugar Department (2001-2003). Afterwards, he worked in Jakarta for
Nissho Iwai Corporation — Jakarta Liaison Office and then PT Sojitz
Indonesia (2003-2005).

He then served for Planning & Administration Office, Consumer Lifestyle
Business Division (2005-2006), Business Planning & Development
Office, Consumer Lifestyle Business Division (2006-2007), Sojitz
Foods Corporation (2007-2009), and then Consumer Lifestyle Business
Division (2009-2014). He then was appointed to work in Sojitz do Brazil
S.A. di Sao Paulo, Brazil (2014-2017).

Currently he is also serving as President Director of PT Sojitz Indonesia
(since 2017).
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Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak tahun
2013. Saat ini Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan tanggal 23 April 2019.

Warga Negara Indonesia, 84 tahun. Lahir di Manado, Indonesia, pada
tanggal 19 Juni 1935. Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi di bidang
Ekonomi Umum dan Perusahaan dari Universitas Airlangga, Surabaya,
Indonesia pada tahun 1963. Kemudian beliau menyelesaikan pendidikan
postgraduate di Graduate School of Business Administration, University
of Minnesota, Amerika Serikat, pada tahun 1965. Pada tahun 1985 beliau
meraih gelar Doktor bidang Ilmu Ekonomi (Cum Laude) dari Universitas
Airlangga, Surabaya, Indonesia (bekerjasama dengan Erasmus Universiteit,
Rotterdam).

Beliau memulai karir di Kantor Akuntan Drs. Utomo & Mulia (1965-1966).
Beliau kemudian menjabat sebagai Direktur PT Gading Mas, Surabaya
(1966-1969), Direktur Utama PT Star Motors Indonesia (1970-1994),
Direktur Utama PT German Motors Manufacturing (1979-1994), Direktur
Utama PT Lima Satrya Nirwana (1984-1987), Direktur Utama PT Star Engines
Indonesia (1984-1994), Komisaris Utama Bank Internasional Indonesia
(1999-2000), Komisaris Independen PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (2002-
2007)dan Komisaris Independen PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk (2002-
2007). Beliau juga pernah menjabat sebagai Ketua Komite Audit PT SMART
Tbk (2002-2010), Ketua Komite Audit PT Duta Pertiwi Tbk (2003-2011),
Ketua Komite Audit PT Bumi Serpong Damai Tbk (2008-2012).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai menjabat sebagai Direktur Utama
PT Swadayanusa Kencana Raharja (sejak 2001), Komisaris Independen PT
SMART Thk (sejak 2002), Komisaris Independen PT Duta Pertiwi Tbk (sejak
2003), Komisaris Independen PT Bumi Serpong Damai Thk (sejak 2008),
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Bumi Serpong Damai Tbk (sejak
2015), Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Duta Pertiwi Thk (sejak
2015), dan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT SMART Tbk (sejak
2015).
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» Teddy Pawitra

Komisaris Independen
Independent Commissioner

He has been serving as Independent Commissioner of the Company since
2013. Currently he serves as Independent Commissioner of the Company
under the Resolution of the Company’s Annual General Meeting of
Shareholders on April 23, 2019.

HeisanIndonesian citizen, 84 years old. He was born in Manado, Indonesia,
on June 19, 1935. He eared Bachelor’s Degree of Economics in General
and Corporate Economics from Airlangga University, Surabaya, Indonesia
in 1963. He then completed postgraduate study in Graduate School of
Business Administration, University of Minnesota, United States of America
in 1965. In 1985, he eamed Doctoral degree of Economics Science (Cum
Laude) from Airlangga University, Surabaya, Indonesia (in cooperation with
Erasmus Universiteit, Rotterdam).

He started his career at Public Accountant Drs. Utomo & Mulia (1965-1966).
He then served as Director of PT Gading Mas, Surabaya (1966-1969),
President Director of PT Star Motors Indonesia (1970-1994), President
Director of PT German Motors Manufacturing (1979-1994), President
Director of PT Lima Satrya Nirwana (1984-1987), President Director of PT
Star Engines Indonesia (1984-1994), President Commissioner of Bank
Internasional Indonesia (1999-2000), Independent Commissioner of PT
Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (2002-2007) and Independent Commissioner
of PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk (2002-2007). He once served as Head of
Audit Committee of PTSMART Tbk (2002-2010), Head of Audit Committee of
PT Duta Pertiwi Tbk (2003-2011), and Head of Audit Committee of PT Bumi
Serpong Damai Thk (2008-2012).

Currently he also serves as President Director of PT Swadayanusa Kencana
Raharja (since 2001), Independent Commissioner of PT SMART Thk (since
2002), Independent Commissioner of PT Duta Pertiwi Tbk (since 2003),
Independent Commissioner of PT Bumi Serpong Damai Tbk (since 2008),
Chairman of Nomination and Remuneration Committee of PT Bumi Serpong
Damai Tbk (since 2015), Chairman of Nomination and Remuneration
Committee of PT Duta Pertiwi Tbk (since 2015), and Chairman of Nomination
and Remuneration Committee of PT SMART Thk (since 2015).



Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak tahun
2013. Saat ini Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan tanggal 23 April 2019.

Warga Negara Indonesia, 72 tahun. Lahir di Rembang, Indonesia, pada
tanggal 15 Februari 1947. Meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan Ekonomi
Perusahaan, dari Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia pada tahun
1972, Diploma in Development of Finance dari University of Birmingham,
the United Kingdom pada tahun 1980, Master of Social Science in
Development Administration dari University of Birmingham, the United
Kingdom pada tahun 1982, dan Doctor of Philosophy in School of Public
Policy dari University of Birmingham, the United Kingdom pada tahun 1990.
Beliau menjadi Guru Besar Tetap Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia
sejak tahun 2006.

Beliau pernah bekerja sebagai Kepala Biro Analisa Keuangan Daerah
di Departemen Keuangan Republik Indonesia (1992-1998), Komisaris
PT ASABRI (Persero) (1993-2008), Direktur Jenderal Lembaga Keuangan
Departemen Keuangan Republik Indonesia (1998-2000), Komisaris
PT Pupuk Sriwijaya (Persero) (1999-2004), Komisaris Perum Perumnas
(1999-2004), Deputi Bidang Ekonomi Sekretaris Wakil Presiden Republik
Indonesia (2000-2007), Komisaris PT Danareksa (2004-2008), Komisaris
Utama PT Rekayasa Industri (2004-2010), Komisaris Independen PT Dian
Swastatika Sentosa Tbk (2009-2013), dan Ketua Komite Audit PT Dian
Swastatika Sentosa Tbk (2010-2013).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Komisaris Independen PT Bumi
Serpong Damai Tbk (sejak 2007), Komisaris Independen PT Duta Pertiwi
Tbk (sejak 2007), Komisaris Independen PT SMART Thk (sejak 2008),
Ketua Komite Audit PT SMART Thk (sejak 2010), Ketua Komite Audit PT Duta
Pertiwi Tbk (sejak 2012), Ketua Komite Audit PT Bumi Serpong Damai Thk
(sejak 2013), dan Ketua Komite Audit Perseroan (sejak 2015). Beliau juga
aktif dalam bidang pendidikan sebagai pengajar pada Fakultas Ekonomi
Universitas Indonesia (sejak 1972).

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

» Susiyati Bambang Hirawan

Komisaris Independen
Independent Commissioner

She has been serving as Independent Commissioner of the Company
since 2013. Currently she serves as Independent Commissioner of the
Company under the Resolution of the Company’s Annual General Meeting
of Shareholders on April 23, 2019.

She is an Indonesian citizen, 72 years old. She was born in Rembang,
Indonesia, on February 15, 1947. She earned a Bachelor's Degree of
Economics, majoring Corporate Economy, from Faculty of Economics, the
University of Indonesia, in 1972, Diploma in Development of Finance from
the University of Birmingham, the United Kingdom in 1980, Master of Social
Science in Development Administration from University of Birmingham,
the United Kingdom in 1982, and Doctor of Philosophy in School of Public
Policy from University of Birmingham, the United Kingdom in 1990. She
also becomes Permanent Professor of Faculty of Economics Universitas
Indonesia since 2006.

She worked as Head of Regional Finance Analyst Bureau in Department
of Finance, Republic of Indonesia (1992-1998), Commissioner of PT
ASABRI (Persero) (1993-2008), Director General of Financial Institution of
Department of Finance, Republic of Indonesia (1998-2000), Commissioner
of PT Pupuk Sriwijaya (Persero) (1999-2004), Commissioner of Perum
Perumnas (1999-2004), Deputy of Economics Sector of Secretary of Vice
President of Republic of Indonesia (2000-2007), Commissioner of PT
Danareksa (2004-2008), President Commissioner of PT Rekayasa Industri
(2004-2010), Independent Commissioner of PT Dian Swastatika Sentosa
Tbk (2009-2013), and Head of Audit Committee of PT Dian Swastatika
Sentosa Tbk (2010-2013).

Currently she also serves as Independent Commissioner of PT Bumi
Serpong Damai Tbk (since 2007), Independent Commissioner of PT Duta
Pertiwi Thk (since 2007), Independent Commissioner of PT SMART Tbk
(since 2008), Chairwoman of Audit Committee of PT SMART Tbk (since
2010), Chairwoman of Audit Committee of PT Duta Pertiwi Tbk (since
2012), Chairwoman of Audit Committee of PT Bumi Serpong Damai Tbk
(since 2013), and Chairwoman of Audit Committee of the Company (since
2015). She is also active in education sector as a lecturer at the Faculty of
Economics, University of Indonesia (since 1972).
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Board of Directors Profile

Beliau menjabat sebagai Presiden Direktur Perseroan sejak tahun
2016. Beliau menjabat sebagai Presiden Direktur Perseroan
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perseroan tanggal 8 November 2019.

Warga Negara Indonesia, 57 tahun. Lahir di Tomohon, Indonesia,
pada tanggal 8 September 1962. Meraih gelar Bachelor of
Engineering dari University of Wollongong, New South Wales,
Australia pada tahun 1990.

Beliau memulai karir di PT Duta Pertiwi (1991-1996). Selanjutnya,
beliau menjabat sebagai General Manager Radjawali PDI Wisma Real
Estate (1997-1998) dan General Manager PT Excelcomindo Pratama
(1998-2002). Beliau kemudian kembali berkarir PT Duta Pertiwi dan
menjabat berbagai posisi, yaitu sebagai General Manager (2002-
2003), Deputi Direktur (2003-2006), Direktur (2006-2010), dan
Direktur Property Management (2010-2012). Beliau juga pernah
menjabat sebagai Direktur PT Bumi Serpong Damai Thk (2010-2015).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Direktur PT Duta Pertiwi Thk

(sejak 2010), CEO Commercial Sinarmas Land (sejak 2012) , dan
Wakil Presiden Direktur PT Pembangunan Deltamas (sejak 2013).
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» Hongky Jeffry Nantung

Presiden Direktur
President Director

He has been serving as President Director of the Company since 2016.
He serves as President Director of the Company under the Resolution
of the Company’s Extraordinary General Meeting of Shareholders on
November 8, 2019.

He is an Indonesian citizen, 57 years old. Born in Tomohon,
Indonesia, on September 8, 1962. He earned a Bachelor’s Degree of
Engineering from the University of Wolonggong, New South Wales,
Australia in 1990.

He started his career at PT Duta Pertiwi (1991-1996). Then, he was
appointed as the General Manager of Radjawali PDI Wisma Real
Estate (1997-1998) and the General Manager of PT Excelcomindo
Pratama (1998-2002). He resumed his career at PT Duta Pertiwi and
served several position such as the General Manager (2002-2003),
Deputy Director (2003-2006), Director (2006-2010), and Director of
Property Management (2010-2012). He also served as Director of PT
Bumi Serpong Damai Thk (2010-2015).

Currently he also serves as Director of PT Duta Pertiwi Thk (since
2010), CEO of Commercial of Sinarmas Land (since 2012), and Vice
President Director of PT Pembangunan Deltamas (since 2013).



Beliau menjabat sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan sejak
tahun 2019. Saat ini Beliau menjabat sebagai Wakil Presiden
Direktur Perseroan berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa Perseroan tanggal 8 November 2019.

Warga Negara Jepang, 48 tahun. Lahir di Hyogo, Jepang, pada
tanggal 14 Juni 1971. Beliau menamatkan pendidikan sarjana
jurusan Commercial & Economy dari Kobe University of Commerce,
Jepang di tahun 1994.

Beliau telah bergabung dengan Sojitz Corporation (dahulu Nissho
Iwai) sejak tahun 1994 hingga saat ini. Beliau mengawali karir
dengan bekerja di Osaka Development & Construction Department
(1994-1996) dan Overseas Development & Construction Department
(1997-2000). Beliau kemudian menjadi trainee di Jakarta, Indonesia
(2000-2002). bertugas kembali di Sojitz
Corporation di bagian Urban Development Department (2002-

Beliau kemudian
2007), Construction & Development Department (2007-2009), Asset
Management Department (2009-2010), dengan jabatan terakhir
sebagai Assistant Manager.

Beliau kemudian menjabat sebagai Presiden Direktur di PT Puradelta
Lestari (2010-2013) dan Wakil Presiden Direktur PT Puradelta Lestari
(2013-2014). Beliau kemudian kembali ke Jepang dan menjabat
sebagai Manager Development Sect 2, Overseas Industrial & Urban
Infrastructure Development Department Sojitz Corporation (2014-
2017). Beliau kemudian menjabat sebagai General Manager Sojitz
India Private Limited, Chennai Branch, di India (2017-2019).

angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

» Shinji Yoneda

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

He has been serving as Vice President Director of the Company since
2019. Currently he serves as Vice President Director of the Company
under the Resolution of the Company’s Extraordinary General
Meeting of Shareholders on November 8, 2019.

Japanese citizen, 48 years old. He was born in Hyogo, Japan, on June
14, 1971. He completed degree of Bachelorin Commercial & Economy
major from Kobe University of Commerce, Japan in 1994.

He has joined Sojitz Corporation (previously Nissho Iwai) since 1994
until now. He started his career by serving in Osaka Development
& Construction Department (1994-1996) and Overseas Development
& Construction Department (1997-2000). He then became a trainee
in Jakarta, Indonesia (2000-2002). He then worked in Sojitz
Corporation in Urban Development Department (2002-2007),
Construction & Development Department (2007-2009), Asset
Management Department (2009-2010), with his last position as
Assistant Manager.

He then served as President Director of PT Puradelta Lestari (2010-
2013) and Vice President Director of PT Puradelta Lestari (2013-2014).
He then went back to Japan and served as Development Sect 2
Manager in Overseas Industrial & Urban Infrastructure Development
Department (2014-2017). He then was appointed to serve as General
Manager Sojitz India Private Limited, Chennai Branch, in India (2017-
2019).
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Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak tahun 2013.
Saat ini Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan
tanggal 8 November 2019.

Warga Negara Indonesia, 52 tahun. Lahir di Balikpapan, Indonesia,
pada tanggal 1 April 1967. Meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Akuntansi dari Universitas Katolik Atmajaya, Jakarta, pada tahun
1990.

Beliau memulai karir di Kantor Akuntan Sidharta dan Sidharta,
Cooper & Lybrand (1989-1990) dan Kantor Akuntan Hadi Sutanto,
Price Waterhouse Cooper (1990-1992). Beliau bergabung dengan
PT Duta Pertiwi pada tahun 1992 dan kemudian menjabat sebagai
Direktur PT Duta Pertiwi Tbk (2003-2015). Beliau juga pernah
menjabat sebagai Komisaris PT Bumi Serpong Damai Tbk (2006-
2010).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Direktur PT Bumi Serpong
Damai Tbk (sejak 2010).
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» Hermawan Wijaya

Direktur
Director

He has been serving as Director of the Company since 2013. Currently
he serves as Director of the Company under the Resolution of the
Company’s Extraordinary General Meeting of Shareholders on
November 8, 2019.

He is an Indonesian citizen, 52 years old. He was born in Balikpapan,
Indonesia, on April 1, 1967. He earned a Bachelor's Degree of
Economics, majoring in Accounting from Catholic University of
Atmajaya, Jakarta, in 1990.

He started his career at Sidharta and Sidharta Accounting Firm,
Cooper & Lybrand (1989-1990), and Hadi Sutanto Accounting Firm,
Price Waterhouse Cooper (1990-1992). He joined PT Duta Pertiwi Tbk
in 1992 and then served as Director of PT Duta Pertiwi Tbk (2003-
2015). He once also served as Commissioner of PT Bumi Serpong
Damai Tbk (2006-2010).

Currently he also serves as the Director of PT Bumi Serpong Damai
Tbk (since 2010).



Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak tahun 2019.
Saat ini Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan
tanggal 8 November 2019.

Warga Negara Indonesia, 53 tahun. Lahir di Bagan Siapiapi,
Indonesia, pada tanggal 1 September 1966. Meraih gelar Sarjana
Ekonomi jurusan Akuntansi dari dari STIE-YKPN, Yogyakarta pada
tahun 1990.

Beliau memulai karirnya sebagai Chief Accountant PT Maraga
Daya Woodworks (1990-1991). Beliau kemudian menjabat sebagai
Internal Auditor Supervisor PT Pradja Farma Hoslab (1991-1992),
Akuntan Senior PT Riau Andalan Pulp & Paper (1992-1995), dan
Finance and Accounting Manager PT Indoteaktama Graha Lestari
(1995-1996). Beliau kemudian menjabat sebagai Deputi Direktur
Finance & Accounting Perseroan (1996-2013), Direktur Perseroan
(2013-2016), dan Direktur Independen Perseroan (2016-2019).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan
Perseroan (sejak 2015).

» Tondy Suwanto

Direktur
Director

He has been serving as Director of the Company since 2019. Currently
he serves as Director of the Company under the Resolution of the
Company’s Extraordinary General Meeting of Shareholders on
November 8, 2019.

He is an Indonesian citizen, 53 years old. He was born in Bagan
Siapiapi, Indonesia, on September 1, 1966. He earned a Bachelor’s
degree of Economics, majoring in Accounting, from STIE YKPN,
Yogyakarta in 1990.

He started his career as the Chief Accountant of PT Maraga Daya
Woodworks (1990-1991). Then he was appointed as the Internal
Auditor Supervisor of PT Pradja Farma Hoslab (1991-1992), Senior
Accountant of PT Riau Andalan Pulp & Paper (1992-1995), and the
Finance and Accounting Manager of PT Indoteaktama Graha Lestari
(1995-1996). Then he was served as the Deputy Director of Finance
& Accounting of the Company (1996-2013), Director of the Company
(2013-2016), and Independent Director of the Company (2016-2019).

Currently he also serves as Corporate Secretary of the Company
(since 2015).
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>

Beliau menjabat sebagai Ketua Komite Audit sejak tahun 2015
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan No. 001/
COM/PDL/IIl/2015.

Profil lengkap Ketua Komite Audit dapat dilihat pada bagian profil
Dewan Komisaris.
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an

Susiyati Bambang Hirawan

Ketua Komite Audit
Head of Audit Committee

She was appointed as the Chairwoman of Audit Committee since
2015 under the Decree of Company’s Board of Commissioners No.
001/COM/PDL/IIl/2015.

For a complete profile of the Chairwoman of Audit Committee, please
refer to the Board of Commissioners Profile Section.



Beliau menjabat sebagai anggota Komite Audit sejak tahun 2015
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan No. 001/
COM/PDL/IIl/2015.

Warga Negara Indonesia, 67 tahun. Lahir di Jakarta, Indonesia, pada
tanggal 9 Februari 1952. Meraih gelar Bachelor of Mathematics dari
University of Waterloo, Kanada pada tahun 1975 dan Bachelor of
Commerce dari University of Commerce dari University of Windsor,
Kanada pada tahun 1976.

Beliau mengawali karir sebagai Senior Marketing Officer PT Orient
Bina Usaha Leasing (1977), Kepala Departemen Accounting and
Assistant Marketing Manager PT Laurel Pharmaceutical Industry
(1977-1978), Chief Accountant Continental Oil Company of Indonesia
(Conoco) (1979-1984), Presiden Direktur PT Sinar Mas Multiartha Tbk
(1985-2009), Presiden Komisaris PT Sinar Mas Multifinance (2001-
2009), Presiden Komisaris PT AB Sinar Mas Multifinance (2002-
2009), Komisaris PT Certis Cisco (2000-2009), anggota Komite Audit
PT Dian Swastatika Sentosa Tbk (2010-2019), Direktur Utama PT
OKI Pulp and Paper Mills (2012-2013), Komisaris PT OTO Multiartha
(2012-2019) dan Komisaris PT OKI Pulp and Paper Mills (2013-2018).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai anggota Komite Audit PT
SMART Tbk (sejak 2010), anggota Komite Audit PT Duta Pertiwi Thk
(sejak 2012), anggota Komite Audit PT Bumi Serpong Damai Tbk
(sejak 2013), anggota Komite Audit PT Sinar Mas Multiartha Tbk
(sejak 2014) dan ketua Komite Audit PT Summit Oto Finance (sejak
2017). Selain itu, beliau saat ini juga menjabat sebagai Komisaris
PT Summit Oto Finance (sejak 2012), Komisaris PT Pasifik Satelit
Nusantara (sejak 2016), dan Direktur PT Pintar Nusantara Sejahtera
(sejak 2018).

>

Tanggung Jawab Sosial
2rusahaa Perusahaan

Herawan Hadidjaja

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

He was appointed as member of Audit Committee since 2015 under
the Decree of Company’s Board of Commissioners No. 0o1/COM/
PDL/IIl/2015.

He is an Indonesian citizen, 67 years old. He was born in Jakarta,
Indonesia, on February 9, 1952. He earned a Bachelor of Mathematics
from the University of Waterloo, Canada in 1975, and a Bachelor of
Commerce from the University of Windsor, Canada in 1976.

He started his career as Senior Marketing Officer of PT Orient Bina
Usaha Leasing (1977), Head of Accounting Department and Assistant
Marketing Manager of PT Laurel Pharmaceutical Industry (1977-1978),
Chief Accountant of Continental Oil Company of Indonesia (Conoco)
(1979-1984), President Director of PT Sinar Mas Multiartha Tbk (1985-
2009), President Commissioner of PT Sinar Mas Multifinance (2001-
2009), President Commissioner of PT AB Sinar Mas Multifinance
(2002-2009), Commissioner of PT Certis Cisco (2000-2009), member
of Audit Committee of PT Dian Swastatika Sentosa Tbk (2010-2019),
President Director of PT OKI Pulp and Paper Mills (2012-2013),
Commissioner of PT Oto Multiartha (2012-2019), and Commissioner
of PT OKI Pulp and Paper Mills (2013-2018).

Currently he also serves as member of Audit Committee of PT SMART
Tbk (since 2010), member of Audit Committee of PT Duta Pertiwi
Tbk (since 2012), member of Audit Committee of PT Bumi Serpong
Damai Tbk (since 2013), member of Audit Committee of PT Sinar Mas
Multiartha Tbk (since 2014), and chairman of Audit Committee of
PT Summit Oto Finance (since 2017). In addition, he also serves as
Commissioner of PT Summit Oto Finance (since 2012), Commissioner
of PT Pasifik Satelit Nusantara (since 2016), and Director of PT Pintar
Nusantara Sejahtera (since 2018).
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Beliau menjabat sebagai anggota Komite Audit sejak tahun 2015
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan No. 002/
COM/PDL/IX/2015.

Warga Negara Indonesia, 77 tahun. Lahir di Ponorogo, Indonesia,
pada tanggal 26 Februari 1942. Meraih gelar Sarjana Ekonomi
jurusan Akuntansi dari Universitas Sumatera Utara pada tahun 1969.

Beliau memulai karir sebagai Staf Umum bagian Kredit Investasi
Bank Indonesia (1971-1974). Beliau kemudian menjabat sebagai
Wakil Presiden Komisaris PT Bank Panin (1975-1999), Presiden
Komisaris PT Bank International Indonesia (2000-2002), Ketua Tim
Pengelola PT Bank International Indonesia (2000-2002), anggota
Komite Audit PT SMART Tbk (2002-2010), anggota Komite Audit PT
Indah Kiat Pulp & Paper Tbk (2002-2013), anggota Komite Audit PT
Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (2002-2013), anggota Komite Audit PT
Pindo Deli Pulp and Paper Mills (2013-2015), serta anggota Komite
Audit PT Lontar Papyrus Pulp and Paper Industry (2013-2015).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai anggota Komite Audit PT Duta
Pertiwi Tbk (sejak 2015), anggota Komite Audit PT Bumi Serpong
Damai Tbk (sejak 2015), anggota Komite Audit PT dan anggota
Komite Pemantau Risiko PT Bank Sinarmas Thk (sejak 2015), dan
anggota Komite Audit PT Smartfren Telecom Thk (sejak 2016).
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» Rusli Prakarsa

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

He was appointed as the member of Audit Committee since 2015
under the Decree of Company’s Board of Commissioners No. 002/
COM/PDL/IX/2015.

He is an Indonesian citizen, 77 years old. Born in Ponorogo,
Indonesia, on February 26, 1942. He earned a Bachelor of Economics
majoring Accounting from University of North Sumatra in 1969.

He started his career as General Staff of Investment Credit of
Bank Indonesia (1971-1974). Then he served as Vice President
PT Bank Panin (1975-1999),
Commissioner of PT Bank International Indonesia (2000-2002),

Commissioner  of President
Head of Management Team of PT Bank International Indonesia
(2000-2002), member of Audit Committee of PT SMART Tbk (2002-
2010), member of Audit Committee of PT Indah Kiat Pulp & Paper Thk
(2002-2013), member of Audit Committee of PT Pabrik Kertas Tjiwi
Kimia Thk (2002-2013), member of Audit Committee of PT Pindo Deli
Pulp and Paper Mills (2013-2015), and member of Audit Committee of
PT Lontar Papyrus Pulp and Paper Industry (2013-2015).

Currently he also serves as member of Audit Committee of PT Duta
Pertiwi Tbhk (since 2015), member of Audit Committee of PT Bumi
Serpong Damai Thk (since 2015), member of Audit Committee and
member of Risk Advisory Committee of PT Bank Sinarmas Tbk (since
2015), and member of Audit Committee of PT Smartfren Telecom Thk
(since 2016).



Beliau menjabat sebagai Kepala Unit Audit Internal sejak tahun 2015
berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 012/DIR/PDL/lIl/2015
tanggal 2 Maret 2015 tentang Penunjukan Unit Audit Internal.

Warga Negara Indonesia, 42 tahun. Lahir di Yogyakarta, Indonesia,
2 Oktober 1977. Meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi
dari Universitas Gadjah Mada pada tahun 2000. Beliau juga meraih
berbagai sertifikasi, antara lain Certified Internal Auditor (CIA) pada
tahun 2005, Certified Information System Auditor (CISA) pada tahun
2008, Certified Management Accountant (CMA) pada tahun 2012,
dan Chartered Accountant (CA) pada tahun 201s5.

Beliau mengawali karir sebagai Senior Consultant KPMG (2000-
2002). Kemudian melanjutkan karirnya di Ernst & Young Indonesia
dan menjabat berbagai posisi, yaitu sebagai Senior Divisi Advisory
(2003-2004), Manager Divisi Advisory (2005-2009), dan Senior
Manager Divisi Advisory (2010-2012). Selanjutnya, menjabat sebagai
Professional Advisor CFO Telkom Indonesia (2012-2014).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Kepala Divisi Audit Internal
Sinarmas Land (sejak 2015).

Head of Internal Audit Unit Profile

» Nareswari Dyah Wijayaningrum

Kepala Audit Internal
Head of Internal Audit Unit

She was appointed as the Head of Internal Audit Unit since 2015
under the Decree of Company’s Board of Director No. 012/DIR/PDL/
I11/2015 dated March 2, 2015 on Appointment of Internal Audit Unit.

She is an Indonesian citizen, 42 years old. She was born in
Yogyakarta, Indonesia, October 2, 1977. She earned a Bachelor’s
Degree in Accounting from Gadjah Mada University in 2000. She
also earned several certifications among others are Certified Internal
Auditor (CIA) in 2005, Certified Information System Auditor (CISA)
in 2008, Certified Management Accountant (CMA) in 2012, and
Chartered Accountant (CA) in 2015.

She started her career as the Senior Consultant of KPMG (2000-
2002). Then, she continued her career at Ernst & Young Indonesia
and held several positions, namely the Senior Advisory Division
(2003-2004), the Manager of Advisory Division (2005-2009), and the
Senior Manager of Advisory Division (2010-2012). She then served
as the Professional Advisor of CFO of Telkom Indonesia (2012-2014).

Currently she also serves as the Head of Internal Audit Division of
Sinarmas Land (since 2015).
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Profil Perusahaan

Company Profile

Corporate Secretary Profile

Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak tahun 2019.
Saat ini Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan
tanggal 8 November 2019.

Warga Negara Indonesia, 53 tahun. Lahir di Bagan Siapiapi,
Indonesia, pada tanggal 1 September 1966. Meraih gelar Sarjana
Ekonomi jurusan Akuntansi dari dari STIE-YKPN, Yogyakarta pada
tahun 1990.

Beliau memulai karirnya sebagai Chief Accountant PT Maraga
Daya Woodworks (1990-1991). Beliau kemudian menjabat sebagai
Internal Auditor Supervisor PT Pradja Farma Hoslab (1991-1992),
Akuntan Senior PT Riau Andalan Pulp & Paper (1992-1995), dan
Finance and Accounting Manager PT Indoteaktama Graha Lestari
(1995-1996). Beliau kemudian menjabat sebagai Deputi Direktur
Finance & Accounting Perseroan (1996-2013), Direktur Perseroan
(2013-2016), dan Direktur Independen Perseroan (2016-2019).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan
Perseroan (sejak 2015).

Beliau tidak terafiliasi dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan
pemegang saham pengendali Perseroan.
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» Tondy Suwanto

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

He has been serving as Director of the Company since 2019. Currently
he serves as Director of the Company under the Resolution of the
Company’s Extraordinary General Meeting of Shareholders on
November 8, 2019.

He is an Indonesian citizen, 53 years old. He was born in Bagan
Siapiapi, Indonesia, on September 1, 1966. He earned a Bachelor’s
degree of Economics, majoring in Accounting, from STIE YKPN,
Yogyakarta in 1990.

He started his career as the Chief Accountant of PT Maraga Daya
Woodworks (1990-1991). Then he was appointed as the Internal
Auditor Supervisor of PT Pradja Farma Hoslab (1991-1992), Senior
Accountant of PT Riau Andalan Pulp & Paper (1992-1995), and the
Finance and Accounting Manager of PT Indoteaktama Graha Lestari
(1995-1996). Then he was served as the Deputy Director of Finance
& Accounting of the Company (1996-2013), Director of the Company
(2013-2016), and Independent Director of the Company (2016-2019).

Currently he also serves as Corporate Secretary of the Company
(since 2015).

He is not affiliated with Board of Directors, Board of Commissioners,
and controlling shareholder of the Company.



Keberhasilan dalam menyelaraskan kapasitas Sumber Daya
Manusia(SDM) dengan strategi dan prioritas usaha menjadi
tujuan utama Perseroan. Pencapaian ini merupakan landasan bagi
pendekatan pengembangan SDM dan organisasi Perseroan dalam
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan harmonis bagi
karyawan.

Pembinaan dan pemeliharaan kesepahaman antara manajemen
dan karyawan yang dilakukan oleh Perseroan terus diupayakan.
Perseroan mengaplikasikan SDM melalui identifikasi potensi setiap
individu karyawan dalam menyokong keputusan-keputusan terkait
rekrutmen, penempatan jabatan, pengembangan potensi, sampai
dengan pengembangan karir. Perseroan memiliki kebijakan yang
mencakup mekanisme pengawasan dan evaluasi kinerja, dimana
kinerja setiap individu diukur terhadap indikator-indikator kinerja
kunci yang telah ditetapkan sebelumnya.

Per tanggal 31 Desember 2019, Perseroan memiliki sebanyak 514
orang dengan klasifikasi sebagai berikut:

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status
Number of Employees Based on Status

3san Tanggung Jawab Sosial
Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Human Resources

The success in aligning the capacity of Human Resources (HR) with
strategies and business priorities is the main target of the Company.
This achievement is the basis for the approach of developing the
HR and the Company’s organization in creating a conducive and
harmonious work environment for employees.

Fostering and maintaining understanding between management
and employees carried out by the Company continues to be
pursued. The Company applies HR through identifying the potential
of each individual employee in supporting decisions related to
recruitment, position placement, potential development, and career
development. The Company has a policy that includes a performance
monitoring and evaluation mechanism, in which the performance of
each individual is measured with key performance indicators that
have been previously set.

As of December 31, 2019, the Company has 514 employees with
classification as follows:

Keterangan 31 Desember 2019 31 Desember 2018
December 31, 2019 December 31, 2018
Jumlah o Jumlah o
Total : Total :
Karyawan Tetap
276 53.70 285 56.55
Permanent Employees
Karyawan Tidak Tetap
238 46.30 219 43.45
Non-permanent Employees
umlah
: 514 100.00 504 100.00
Total
Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenjang Manajemen
Number of Employees Based on Management Level
Keterangan 31 Desember 2019 31 Desember 2018
Description December 31, 2019 December 31, 2018
Jumlah % Jumlah %
Total ° Total ?
Direktur
1. 1.
Director ? 75 ? &
Manajer Senior
16 3.11 15 2.98
Senior Manager
Manajer
! 31 6.03 33 6.55
Manager
Staf
198 8.52 18 6.71
Staff 9 38.5 5 36.7
Non-staf
260 2.58 262 1.98
Non-staff o5 o19
umlah
. 514 100.00 504 100.00
Total
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Ikhtisar Kinerja aporan Manajemen

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Number of Employees Based on Education Level

Profil Perusahaan
Company Profile

Keterangan 31 Desember 2019 31 Desember 2018
Description December 31, 2019 December 31, 2018
Jumlah % Jumlah %
Total Total
S2 s
12 2. 12 2.
Master 33 3
S1 s s
1. 23. 1. 29.1
Bachelor 4 & 4 it
Akademi
. 39 7:59 36 7.14
Diploma
SMA . s .
2 2 242 .02
High School 4 4525 4 4
<SMA . .
13.0. 13.2
<High School / 304 / 329
Jumlah
514 100.00 504 100.00
Total
Jumlah Karyawan Berdasarkan Kelompok Usia
Number of Employees Based on Age
Keterangan 31 Desember 2019 31 Desember 2018
Description December 31, 2019 December 31, 2018
Jumlah o Jumlah
%o %
Total ° Total °
>50 69 13.42 58 11.51
31-50 311 60.51 306 60.71
<30 134 26.07 140 27.78
Jumlah
514 100.00 504 100.00
Total

53,70% atau 276 orang tenaga kerja merupakan karyawan tetap,
sedangkan 46,30% atau 238 tenaga kerja merupakan karyawan
tidak tetap.

25 karyawan (4,86% dari total karyawan) diamanatkan tugas untuk
menjabat sebagai Direktur dan Manajemen Senior, sedangkan
6,03%, 38,52% dan 52,58% dari total karyawan diamanatkan tugas
masing-masing sebagai Manajer, Staf dan Non Staf.

Karyawan dengan tingkat pendidikan Sekolah Menengah Atas
sebanyak 48,25% dan Akademi & Sarjana sebanyak 36,38%
mendominasi tenaga kerja di Perseroan. Sedangkan 2,33% karyawan
Perseroan memiliki tingkat pendidikan Master, sisanya sebanyak
13,04% karyawan merupakan lulusan Sekolah Menengah Pertama
dan Sekolah Dasar.

Berdasarkan gugusan usia karyawan, kelompok usia 31-50 tahun

(60,51%) mendominasi total karyawan, diikuti kelompok usia <30
tahun (26,07%), dan kelompok usia »50 tahun (13,42%).
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53.70% or 276 workers are permanent employees, while 46.30% or
238 workers are non-permanent employees.

25 employees (4.86% of total employees) are mandated assignments
to serve as Directors and Senior Management, while 6.03%, 38.52%
and 52.58% of the total employees assigned their respective duties
as Managers, Staffs and Non Staffs.

Employees with a high school education level are as many as
48.25% and Diploma & Bachelor as many as 36.38% dominating
the workforce in the Company. While 2.33% of the Company's
employees have a Masters level of education, the remaining 13.04%
of employees are graduates of Junior High Schools and Elementary
Schools.

Based on the age group of employees, the age group 31-50 (60.51%)
dominates the total number of employees, followed by the age group
of <30 years (26.07%), and age group »50 years (13.42%).



Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Composition

Manajemen

Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

Shareholders Information

Pemegang Saham
Shareholders

Jumlah Saham
(Lembar Saham)

Total Shares (Number of Shares)

Persentase Kepemilikan
Ownership Percentages (%)

Jumlah Modal
Amount of Capital (Rp)

Mencapai 5% atau lebih
5% or more

PT Sumber Arusmulia 27,608,772,200 57.28 2,760,877,220,000
Sojitz Corporation 12,049,527,800 25.00 1,204,952,780,000
Di bawah 5%
Below 5%
Masyarakat

i 8,539,811,100 17.72 853,981,110,000
Public
Jumlah Modal Ditempatkan
& Disetor Penuh

48,198,111,100 100.00 4,819,811,110,000

Total Number of Shares Issued
& Fully Paid

Komposisi Saham Dewan Komisaris dan Direksi
Share Composition of Board of Commissioners and Board of Directors

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah Saham
(Lembar Saham)
Total Shares (Number of Shares)

Persentase Kepemilikan
Ownership Percentages (%)

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Muktar Widjaja

Presiden Komisaris
President Commissioner

7,824,500

0.02

Teky Mailoa

Wakil Presiden Komisaris

Vice President Commissioner

Yu Mizuike

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Hirofumi Takeda

Komisaris
Commissioner

Teddy Pawitra

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Susiyati Bambang Hirawan

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi

Board of Directors

Hongky Jeffry Nantung

Presiden Direktur
President Director

Shinji Yoneda

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Hermawan Wijaya

Direktur
Director

Tondy Suwanto

Direktur Independen
Independent Director
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Laporan Manajemen Profil Perusahaan

Ikhtisar Kinerja
Company Profile

Struktur Pemegang Saham

Sinarmas Land Ltd

100.00 %
PT Sumber Arusmulia Sojitz Corporation Eﬂg}:'c‘
57.28% 25.00% 17.72%

\
PT PURADELTA LESTARI TBK

100.00 %

l v
PT Pembangunan Deltamas PT Panahome Deltamas Indonesia

49.00%

99.90%

Keterangan:
Description:
: Kepemilikan Langsung
Direct Ownership
Tt : Perusahaan Ventura Bersama

Joint Venture Company
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) Tanggung Jawab Sosial
Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Komposisi Pemegang Saham Berdasarkan Status Kepemilikan
Shareholder Composition Based on Ownership Status

Jumlah Saham Persentase
Status Pemegang Saham (Lembar Saham) Kepemilikan Jumlah Investor
Shareholders Status Total Shares Ownership Total Investor
(Number of Shares) Percentages (%)
Pemodal Nasional
National Investor
Broker
13,160,685 0.03% 11
Broker
Perorangan - Lokal
o 338,248,100 0.70% 5,673
Individual - Local
Perorangan Asing Kitas (NPWP)
. . . 795,800 0.00% 7
Foreign Individual, Kitas (Tax ID)
Asuransi (NPWP)
1,520,231,600 3.15% 40
Insurance (Tax ID)
Reksadana P 6% s
1, ) ,720 .62 10
Mutual Funds 744,537 3 ?
Dana Pensiun
144,472,900 0.30% 25
Pension Fund
Perusahaan Terbatas (NPWP) 893564 3 o 8
27,823, ,800 A
Limited Liability Company (Tax ID) 7,623,563 o737
Yayasan (NPWP)
. 9,310,600 0.02% 2
Foundation (Tax ID)
Kooperasi
) 4,795,300 0.01% 2
Cooperation
Jumlah Pemodal Nasional
) 31,599,115,505 65.56% 5,876
Total National Investor
Pemodal Asing
Foreign Investor
Perorangan - Asing
443,600 0.00% 7
Individual - Foreign
Institusi - Asing
N ) 16,598,551,995 34.44% 162
Institution - Foreign
Jumlah Pemodal Asing
i 16,598,995,595 34.44% 169
Total Foreign Investor
Jumlah Pemodal Nasional dan Pemodal Asing
48,198,111,100 100.00% 6,045

Total National and Foreign Investor

Komposisi Kepemilikan Saham Berdasarkan Domisili
Share Ownership Composition Based on Domicile

67.24% 65.56%

32.76% 34.44%

Lokal
Domestic

Asing
Foreign
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Ikhtisar Kinerja

Laporan Manajemen Profil Perusahaan
Company Profile

Kronologi Pencatatan Saham
Chronology of Share Listing

Tanggal
Date

Keterangan Jumlah Saham (Lembar Saham)
Description Total Shares (Number of Shares)

Jumlah Saham Ditempatkan
dan Disetor (Lembar Saham)
Number of Shares Issued and Fully

Paid (Number of Shares)

12 November 1993
November 12, 1993

Pendirian Perseroan
Incorporation of the Company

43,378,300,000

29 Mei 2015
May 29, 2015

Penawaran umum saham perdana pada
Bursa Efek Indonesia dengan harga
nominal Rp100,- per saham dan harga

penawaran Rp210,- per saham. 4,819,811,100

Initial public offering of shares at the
Indonesia Stock Exchange with the

nominal price of Rp100 per share and
the offering price of Rp210 per share.

48,198,111,100

Dividen Historis
Historical Dividend

Tahun Buku Dividen Tunai (Rp/Saham)

Fiscal Year

Cash Dividend (Rp/Saham)

Rasio Pembayaran
Dividen
Dividend Payout Ratio

2015 23 81%
2016 15 95%
2017 13 95%
2018 21 204%
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Analisa & Pembahasan Tanggung Jawab Sosial
Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Entitas Anak dan Ventura Bersama

Subsidiaries and Joint Venture

Kegiatan Kepemilikan

Nama Alamat Usaha Efektif Status Jumlah Aset
Name Address Line of Effective Status Total Assets
Business Ownership
Marketing Office Ko.ta Deltamas, Properti Entitas Anak
PT Pembangunan Deltamas Jalan Tol Jakarta - Cikampek km. 99.90% o Rp3,910,745,321,941
. . Property Subsidiaries
37, Cikarang Pusat, Bekasi 17530
. Annex Building Kot.a Deltamas, Properti Ventura Bersama
PT Panahome Deltamas Indonesia  Jalan Tol Jakarta - Cikampek km. 49.00% .
Property Joint Venture

37, Cikarang Pusat, Bekasi 17530
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Management Discussion & Analysis



2019 is a good year for the Company business, where the Company managed to record marketing sales of Rp2.97
trillion, far exceeding its 2019 target of Rp1.25 trillion. It also exceeds 2018 achievement of Rp884 billion.




Economic and Industrial Overview

Tantangan dan Perkembangan Makroekonomi
Global dan Domestik

Pertumbuhan ekonomi dunia di tahun 2019 diperkirakan sebesar
2,9% (sumber: World Economic Outlook IMF), dimana perekonomian
dunia masih dihadapkan kepada tantangan-tantangan, khususnya
perang dagang antara Amerika Serikat dan China, serta sejumlah
ketegangan geopolitik di beberapa negara.

Pertumbuhan ekonomi di Amerika Serikat diperkirakan melambat di
kisaran 2,3% (yoy), lebih rendah dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar 2,9% (yoy). Perekonomian di Eropa tumbuh terbatas,
didukung dengan perbaikan ekpor barang semi-jadi (intermediate
goods) dan barang jadi (consumer goods). Di timur jauh,
perekonomian di Jepang membaik, ditopang konsumsi. Sementara
itu, pertumbuhan ekonomi China, yang sepanjang tahun 2019 juga
dipengaruhi perang dagang dengan Amerika Serikat, melambat di
kisaran 6,1% (yoy), dibandingkan 6,6% (yoy) di tahun sebelumnya.
Namun demikian, adanya perjanjian dagang fase pertama antara
Amerika Serikat dan China di awal tahun ini dipercaya mempercepat
pemulihan perlambatan ekonomi yang terjadi sebelumnya.

Dengan perkembangan yang ada, aliran modal ke negara
berkembang, termasuk Indonesia, cukup tinggi di sepanjang tahun
2019 dan diperkirakan terus berlanjut di tahun 2020.

Pertumbuhan ekonomi nasional yang relatif stabil terjadi di tengah
kondisi global yang diterpa ketidakpastian. Pertumbuhan ekonomi
Indonesia sepanjang tahun 2019 diperkirakan berada di kisaran
5,1% (sumber: Tinjauan Kebijakan Moneter Bank Indonesia),
terutama ditopang konsumsi rumah tangga, konsumsi pemerintah,
dan investasi.

Konsumsi rumah tangga diperkirakan masih menjadi motor
penggerak perekonomian Indonesia dengan potensi pertumbuhan
5,0%-5,4% (yoy) di tahun 2019 dan akan berlanjut dalam kecepatan
yang sama. Adapun pertumbuhan konsumsi pemerintah berada di
level 4,0-4,4% di tahun 2019, melambat akibat dari perlambatan
ekonomi global dan penurunan harga komoditas dunia. Investasi
diperkirakan akan terus membaik sejalan dengan peningkatan
ekspor dan iklim usaha yang makin kondusif, didukung dengan
stabilitas politik, kebijakan investasi, dan percepatan pembangunan
infrastruktur di Indonesia. Pertumbuhan investasi bakal tumbuh
4,6%-5,0% pada 2019 dan diproyeksikan tumbuh lebih cepat pada
tahun 2020 dengan proyeksi pertumbuhan sebesar 5,4%-5,8%.

Di sisi lain, tingkat inflasi terjaga di level yang relatif rendah di
kisaran 2,72% secara tahunan. Tren inflasi ini membuat Bank
Indonesia menurunkan Bl 7-Day Reverse Repo Rate (BI7DRR)
sebanyak empat kali dari 6% menjadi 5% untuk mendorong laju
pertumbuhan ekonomi.
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Global and Domestic Macroeconomic
Development and Challenges

Global economic growth in 2019 is expected at 2.9% (source: World
Eonomic Outlook IMF), whereas the world economy is still facing
challenges such as the trade war between the United States and
China, and a number of geopolitical tensions in several countries.

U.S. economic growth is estimated to be slower at 2.3% (yoy), even
lower than the previous year at 2.9% (yoy). European economic
growth is positive but limited, sustained by export improvements
of intermediate and consumer goods. In the far east, Japan’s
economic growth is better due to consumption. On the other side,
China’s economic growth in 2019, hindered by trade war with the
U.S., is slower at 6.1% (yoy), compared to the previous year of 6.6%
(yoy.). However, the first phase trade agreement between the U.S.
and China in the beginning of this year is believed to be able to fast
forward the economic recovery that has already started.

Supported by the existing developments, flow of funds to developing
countries, including Indonesia, is relatively high throughout 2019
and is expected to continue in 2020.

National economic growth is relatively stable amidst the global
uncertainty. Indonesia economic growth in 2019 is expected at
5.1% (source: Review of Central Bank Monetary Policy). It is mainly
reinforced by household consumption, government consumption
and investments.

Household consumptions is expected to be the driver behind the
Indonesian economy with potential growth of 5.0%-5.4% (yoy) in
2019, and will continue at the same speed. Government consumption
is at 4.0%-4.4% in 2019, slower due to global economic growth
and world commodity prices. Investment growth is expected to
improve overtime due to export growth and better business climate,
supported by political stability, investment policies, and faster
infrastructure developments in Indonesia. Investment growth is
expected at 4.6%-5.0% in 2019 and projected to be higher in the
year 2020 at 5.4%-5.8%.

On the other side, the annual inflation rate is maintained at a
relatively low level in the 2.72% annual range. This inflation trend
has led Bank of Indonesia to cutback the Bl 7-Day Reverse Repo Rate
(BI7DRR) by four times from 6% to 5% to further boost economic
growth.
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angqgung Jawab Sosial

Perusahaan

Management Discussion &

Analysis

Nilai tukar Rupiah terhadap Dolar Amerika Serikat (Dolar AS)
terus menguat di akhir tahun 2019 dengan kurs 1 Dolar AS setara
Rp13.901,- dibandingkan nilai tukar Rupiah di akhir tahun 2018
dengan kurs 1 Dolar AS setara Rp14.481,-. Secara keseluruhan,
penguatan nilai tukar Rupiah memberikan dampak positif terhadap
momentum pertumbuhan ekonomi dan stabilitas makroekonomi

Indonesia.

Perkembangan Usaha Properti Industri di
Indonesia

Secara sektoral, properti industri menjadi salah satu usaha properti
paling bersinar di tahun 2019. Profil demografi Indonesia yang besar,
disertai dengan kebijakan-kebijakan investasi dan percepatan
pembangunan infrastruktur, telah meningkatkan daya tarik investasi
sebagai negara tujuan investasi.

Indonesia masih menjadi negara yang sangat atraktif dalam menarik
investasi asing, baik dari Asia, Eropa, maupun Amerika Serikat. Hal
ini dapat diindikasikan dari banyaknya permintaan lahan industri di
kawasan-kawasan industri di Indonesia, dan transaksi sewa serta
penjualan lahan industri yang terjadi sepanjang tahun 2019.

Berdasarkan laporan dari Colliers, transaksi sewa dan penjualan tanah
hingga dalam tiga kuartal pertama tahun 2019 telah mencapai 227,23
hektar, atau sekitar 22% lebih tinggi dibandingkan capaian penuh
tahun 2018. Sektor industri pangan, tekstil, dan otomotif merupakan
sektoryang cukup aktif dalam berinvestasi membeli lahan industri.

Kawasan-kawasan industri di area Banten dan Jawa Barat menjadi
kawasan industri yang paling aktif menjual tanahnya. Sebut saja
wilayah seperti Bekasi, Karawang, Serang, dan Tangerang, yang makin
kokoh menjadi incaran investasi, baik domestik maupun asing.

Tingginya permintaan terhadap lahan industri ini tak lepas dari
dukungan pemerintah yang terus menyederhanakan birokrasi
dan membangun infrastruktur pendukung. Saat ini, di kawasan
Jawa Barat, khususnya timur Jakarta, telah dibangun berbagai
infrastruktur seperti jalan tol layang Jakarta-Cikampek, Light Rail
Transit (LRT), jalur kereta cepat Jakarta-Bandung, jalan tol lingkar
luar 2, pelabuhan laut dalam Patimban, bandar udara Kertajati,
dan lain-lain. Pemerintah juga terus menyempurnakan kebijakan-
kebijakan yang dapat menarik investasi lebih banyak, contohnya
dengan pengajuan penerbitan Omnibus Law yang masih dalam
proses pengajuan, praktik Pelayanan Terpadu Satu Pintu dan sistem
Online Single Submission, maupun melalui cara-cara lainnya.

Hingga akhirtahun 2019, permintaan lahan industri masih tinggi dan
diperkirakan tahun 2020 akan menjadi tahun yang sama baiknya
dalam hal penjualan lahan industri secara keseluruhan di Indonesia.

Rupiah exchange rate against the US Dollar has been strengthening
at the end of 2019, making 1 US Dollar equivalent to Rp13,901, as
compared to the end of 2018 whereas 1 US Dollar was equivalent
to Rp14,481. All and all, Rupiah strengthening has been positive
to amplify the momentum of Indonesian economic growth and
macroeconomic stability.

Development of Industrial Property Business in
Indonesia

At the sectoral perspective, industrial property has become one of
the brightest sub sectors of property in 2019. Massive Indonesian
demographic profile, favorable investment policies and accelerated
infrastructure developments, have made Indonesia more attractive
as an investment destination.

Indonesia is still a very attractive country for foreign investments
from Asia, Europe and the U.S. This is indicated by the massive
demand for industrial land in industrial areas in Indonesia, and the
rental and sales transactions of industrial land occurring throughout
the year 2019.

Based on Colliers report, land rental and sales in the first three
quarters of 2019 has reached 227.23 hectares, or 22% higher than
2018. Food, textile and automotive industries are quite active in
acquiring industrial estates.

Industrial areas in the area of Banten and West Java became the most
active industrial area selling its land. Those in Bekasi, Karawang,
Serang and Tangerang are now more robust as the investment
destination, both from domestic and foreign investors.

The high demand for industrial land is inseparable from government
support which continues to simplify the bureaucracy and build
supporting infrastructures. Currently in the region of West Java,
especially at East of Jakarta, the government has built infrastructures
such as elevated toll road of Jakarta-Cikampek, Light Rail Transit
(LRT), fast train Jakarta-Bandung, outer ring road 2, Patimban deep
seaport, Kertajati airport, and others. The government continues to
make better policies to attract more investments, such as submission
of Omnibus Law that is still in proposal, One-Stop Integrated Service
practices, Online Single Submission system, and other practices.

At the end of 2019, the demand for industrial land is still high. It is
estimated that 2020 will see the same rate of sales forindustrial land
in Indonesia.
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Business Review

PT Puradelta Lestari Tk (“Perseroan”) merupakan pengembang dan
pengelola kawasan perkotaan terpadu “Kota Deltamas” yang terletak
di Cikarang Pusat, Kabupaten Bekasi, Jawa Barat, Indonesia. Kota
Deltamas merupakan sebuah kawasan modern dengan hamparan
seluas 3.200 hektar yang terdiri dari kawasan hunian, kawasan
komersial, dan kawasan industri, yang terintegrasi untuk menjadi
sebuah ‘one-stop-living township’ di timur Jakarta.

Tahun 2019 menjadi tahun yang baik dalam usaha Perseroan,
dimana Perseroan berhasil meraup penjualan pemasaran senilai
Rp2,97 triliun, jauh melebihi target tahun 2019 sebesar Rp1,25
triliun, dan juga melebihi capaian tahun 2018 sebesar Rp884 miliar.
Capaian penjualan pemasaran tersebut bersumber dari tiga segmen
usaha Perseroan, yakni segmen industri, hunian, dan komersial.

PT Puradelta Lestari Tbk (“the Company”) is a developer and manager
of the integrated “Kota Deltamas” urban area located in Central
Cikarang, Bekasi Regency, West Java, Indonesia. Kota Deltamas
is a modern estate with an area of 3,200 hectares consisting of
residential areas, commercial areas, and industrial areas, which are
integrated to become a ‘one-stop-living township’ in eastern Jakarta.

2019 is a good year for the Company business, where the Company
managed to record marketing sales of Rp2.97 trillion, far exceeding
its 2019 target of Rp1.25 trillion. It also exceeds 2018 achievement of
Rp884 billion. The marketing sales achievements are sourced from
3 business segments of the Company, namely industrial, residential
and commercial segments.

Deskripsi
Description

Target 2019 (Rp Miliar)
2019 Target (Rp Billion)

Realisasi 2019 (Rp Miliar)
2019 Realization Rp Billion)

Pra Penjualan

1,250

Pre Sales

Berikut akan dibahas secara lebih rinci profil dan performa di tahun
2019 dari masing-masing segmen: industri, hunian, dan komersial.

Kawasan Industri
Perseroan mengembangkan dan mengelola kawasan industri
“Greenland International Industrial Center” atau kawasan industri

GIIC seluas lebih dari 1.700 hektar di dalam kawasan Kota Deltamas.

Saat ini ratusan pelanggan, baik dari dalam negeri maupun luar
negeri, telah berinvestasi dan beroperasi di kawasan industri GIIC.
Pabrik-pabrik ternama dan berkelas dunia, khususnya dari sektor
otomotif dan terkait otomotif, mempercayakan kegiatan produksinya
di kawasan industri GIIC. Di samping itu, berbagai sektor usaha
lainnya, seperti industri pergudangan dan logistik, industri pangan,
industri farmasi, industri sanitari, dan lain-lainnya, juga telah
membangun pabrik dan beroperasi di kawasan industri GIIC.

Kawasan Industri GIIC

GIIC memiliki
membedakan kawasan

Kawasan industri keunggulan-keunggulan yang

industri ini dengan kawasan “industri
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2,970

Following is a more detailed profile and 2019 performance of each
segment: industrial, residential and commercial.

Industrial Area

The Company develops and manages the “Greenland International
Industrial Center” or the GIIC industrial area covering more than
1,700 hectares within Kota Deltamas.

At present hundreds of customers, both domestic and foreign, have
invested and operated in the GIICindustrial area. Famous and world-
class factories, especially from the automotive and automotive-
related sectors, entrust their production activities in the GIIC
industrial area. In addition, various other business sectors, such
as the warehousing and logistics industry, the food industry, the
pharmaceutical industry, the sanitary industry, etc., have also built

factories and are operating in the GIIC industrial area.

5
The GIIC Industrial Area

The GIIC industrial estates have advantages that distinguish it from
other industrial estates, and making it able to provide the best
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lainnya, dan memberikan produk dan layanan yang terbaik bagi para

pelanggannya. Keunggulan-keunggulan dari kawasan industri GIIC

diantaranya adalah:

1. Lokasiyang strategis dan akses tol langsung

2. Kawasan industri yang terintegrasi dengan kawasan hunian dan
komersial

3. Dilengkapi dengan fasilitas pendukung industri yang kompre-
hensif

4. Cadangan lahan yang besar dan perencanaan yang matang

5. Implementasi sistem manajemen mutu ISO 9oo1:2015

Lokasi kawasan industri GIIC yang strategis di tengah-tengah
koridor jalan tol Jakarta-Cikampek menjadi keunggulan tersendiri,
karena memberikan efisiensi usaha yang lebih optimal bagi para
pelanggan-pelanggannya. Lebih dari itu, kawasan industri GIIC
dan Kota Deltamas memiliki akses tol langsung ke jalan tol Jakarta-
Cikampek yang telah menjadi bagian dari jalan tol Trans Jawa.

Kawasan industri GIIC juga terintegrasi dengan kawasan hunian dan
komersial Kota Deltamas, sehingga memastikan kenyamanan bagi
para pekerjanya untuk dapat tinggal, bekerja, berbelanja, menikmati
hiburan, berolahraga, berobat, bersekolah, dan lain-lain, dalam satu
lokasi. Dengan demikian, berbagai aspek kehidupan para penghuni
dan para pekerja di kawasan industri GIIC dan Kota Deltamas sudah
terfasilitasi dengan baik dan komprehensif.

Akses Tol Langsung
Direct Tol Access

Kawasan industri GIIC dilengkapi dengan fasilitas-fasilitas yang
komprehensif dan bertaraf internasional, dan telah terbukti dalam
memberikan layanannya terhadap perusahaan-perusahaan ternama
berkelas dunia. Kawasan industri GIIC dilengkapi dengan fasilitas
pengolahan airbersih (WTP) dan fasilitas pengolahan air limbah (WWTP)
yang memberikan layanan pasokan air bersih untuk aktivitas industri
maupun pengolahan limbah cair dari aktivitas industri. Infrastruktur
dan pasokan listrik premium dari PLN, serta infrastruktur dan pasokan
gas dari PGN, juga menjamin keberlangsungan aktivitas usaha dari
pelanggan-pelanggan dengan potensi interupsi usaha yang sangat
rendah. Kawasan industri GIIC sendiri merupakan sedikit dari kawasan
industri di Indonesia yang memfasilitasi pasokan listrik “premium” dari

products and services for its customers. The advantages of the GIIC
industrial area include:

1. Strategic location and direct toll access

2. Integrated industrial estate to the residential and commercial
areas

3. Equipped with comprehensive industrial supporting facilities

4. Large land reserve and careful planning
Implementation of ISO 9o01:2015 quality management system

The strategic location of GICC in the middle of the Jakarta-Cikampek
toll road corridor is a distinct advantage. It provides more business
efficiency for its customers. Moreover, the GIIC industrial area and
Kota Deltamas have direct toll access to the Jakarta-Cikampek toll
road which has become part of the Trans Java toll road.

The GIIC industrial area is also integrated with the residential and
commercial areas in Kota Deltamas, thus ensuring the convenience
for its workers to be able to live, work, shop, enjoy entertainment,
exercise, seek treatment, attend school, etc., in one location. Thus,
all aspects of life for the residents and workers in GIIC industrial area
and Kota Deltamas have been well and comprehensively provided.

Infrastruktur Listrik dengan Layanan Premium
Premium service Electricity Infrastructure

The GIIC industrial area is equipped with comprehensive and
international-standard facilities, and has been proven to provide
services to world-class leading companies. The GlICindustrial area is
equipped with clean water treatment facilities (WTP) and wastewater
treatment facilities (WWTP) which provide clean water supply
services for industrial activities and wastewater treatment from
industrial activities. Premium electricity infrastructure and supplies
from PLN, as well as infrastructure and gas supply from PGN, also
guarantee the sustainability of business activities of customers
with very low business interruption potential. The GIIC industrial
area itself is a bit of an industrial area in Indonesia which facilitates
the supply of “premium?” electricity from PLN with the best service
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PLN dengan tingkat layanan yang terbaik. Selain pasokan air bersih,
pengolahan air limbah, serta pasokan listrik dan gas, tak lupa kawasan
industri dilengkapi dengan infrastruktur telekomunikasi dan serat
optik. Di samping itu, tentunya kawasan industri GIIC dilengkapi dengan
fasilitas-fasilitas utama penunjang seperti jalan raya dan penghijauan
yang dikelola dan diperbaiki secara berkala. Tim manajemen kawasan
(estate management) dan hubungan pelanggan (tenant relations) yang
didedikasikan untuk menerima keluhan dan memperbaiki kualitas
kawasan industri GIIC senantiasa bekerja dengan maksimal untuk
memenuhi kebutuhan pelanggan di kawasan industri GIIC.

Kawasan industri GIIC meter membentang di atas hamparan tanah seluas
lebih dari 1.700 hektar dengan perencanaan (master planning) yang
sangat matang dan terus disempurnakan. Berbagai konsultan berkelas
dunia telah memberikan masukannya untuk mengoptimalkan fungsi dari
kawasan industri sejak lebih dari satu dekade lalu. Dampaknya, saat
ini, kawasan industri GIIC memiliki tata ruang yang maksimal, dan dapat
menawarkan kepada calon pembeli, hamparan lahan industri dengan
ukuran dan bentuk yang lebih fleksibel, sesuai dengan kebutuhan calon
pembeli. Selain masih memiliki cadangan lahan yang luas, berbagai opsi
ukuran dan bentuk kavling-kavling lahan industri dioptimalkan untuk
memaksimalkan layanan terhadap pelanggan. Dengan demikian, tentunya
hal ini merupakan keunggulan tersendiri karena memberikan kemudahan
bagi pelanggan industri untuk menjalankan usahanya.

Terlepas dari hal-hal tersebut di atas, manajemen dan karyawan
Perseroan terus memberikan layanan yang terbaik bagi pelanggan
industri, baik saat transaksi pembelian maupun paska-pembelian.
Manajemen dan karyawan juga telah menerapkan sistem manajemen
mutu I1SO 9oo01:2015 untuk memastikan kualitas produk dan
layanan Perseroan, sekaligus memenuhi tanggung jawab Perseroan
terhadap konsumen. Sebagai tambahan, kawasan industri GIIC
juga merupakan salah satu kawasan industri yang memiliki fasilitas
Kemudahan Investasi Langsung Konstruksi (KLIK) yang mana pelanggan
industri dapat langsung menjalankan konstruksi setelah berinvestasi.

Penjualan lahan industri masih menjadi tulang punggung dari usaha
Perseroan dan masih mendominasi penjualan Perseroan secara
keseluruhan. Pada tahun 2019, Perseroan menjual 120 hektar lahan
industri di kawasan industri GIIC. Capaian ini merupakan hasil yang
sangat menggembirakan dibandingkan capaian penjualan sebesar
33 hektar di tahun 2018 dan target penjualan 40 hektar lahan di
tahun 2019.

Tahun 2019 sendiri secara umum diwarnai dengan situasi perang
dagang Amerika Serikat dan China di skala global, dan pemilihan
umum di skala nasional. Keduanya berdampak pada dinamika
permintaan lahan industri di Indonesia, khususnya di kawasan industri
GIIC. Permintaan lahan industri dari investor asing telah dimulai sejak
awal tahun 2019, namun sebagian besar mengambil keputusan setelah
berakhirnya Pemilihan Umum yang berjalan dengan lancar.
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level. In addition to clean water supply, waste water treatment, and
electricity and gas supply, the industrial area is also equipped with
telecommunications infrastructure and optical fiber. Of course, the
GlICindustrial area is also equipped with major supporting facilities
such as roads and greenery which are managed and maintained
regularly. The estate management and tenant relations teams are
dedicated to receiving complaints and improving the quality of the
GIIC industrial area. They are always working to the maximum to
meet customers’ needs in the GIIC industrial area.

The industrial area of GIIC stretches over a land area of more than
1,700 hectares with a very mature master planning and continuously
refined. Various world-class consultants have provided their inputs
to optimize the function of the industrial estate more than a decade
ago. The result is that today the GIIC industrial area has a maximum
spatial structure, and can offer prospective buyers an expanse of
industrial land with a more flexible size and shape, according to
the needs of prospective buyers. Besides still having vast land
reserves, various size and shape options for industrial land plots
are optimized to maximize customer service. Therefore, this is
certainly another distinct advantage because it gives convenience
for industrial customers to run their businesses.

Apart from all of the above, the Company’s management and employees
continueto provide the best service forindustrial customers, both during
purchase and post-purchase transactions. Management and employees
have also implemented an ISO 9o001:2015 quality management
system to ensure the quality of the Company’s products and services,
while fulfilling the Company’s responsibilities to consumers. The
GIIC industrial estate is also one of the industrial estates that has a
Construction Direct Investment Facility (KLIK) facility where industrial
customers can immediately start construction after investing.

Industrial land sales are still the backbone of the Company’s
business and still dominates the Company’s overall sales. In 2019,
the Company sold 120 hectares ofindustrial land in the GlICindustrial
area. This achievement is a very encouraging result compared to
33 hectares sales achievement in 2018 and the sales target of 40
hectares of land in 2019.

The year 2019 itself is generally marked by the United States and
China trade wars on a global scale and the general elections on a
national scale. Both have an impact on the dynamics of demand for
industrial land in Indonesia, especially in the GIIC industrial area.
Inquiries forindustrial land from foreign investors had begun in early
2019, but most made decisions after the end of the General Elections
which went smoothly.
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Di tahun 2019, perusahaan otomotif ternama asal Korea membeli lahan
di kawasan industri GIIC Kota Deltamas seluas 77,7 hektar, dan menjadi
salah satu anchor tenant kawasan industri GIIC. Hadirnya perusahaan
otomotif ini turut memperkukuh posisi kawasan industri GIIC sebagai
salah satu pusat industri manufaktur otomotif di Indonesia, dan
diharapkan dapat mengundang industri-industri pendukung otomotif
lainnya untuk berinvestasi di kawasan industri GIIC.

Tidak hanya itu, sebuah perusahaan pengolahan pangan berbasis susu
asal Tiongkok, juga telah berinvestasi dengan membeli 17 hektar lahan
di kawasan industri GIIC. Hadirnya perusahaan ini turut membuktikan
kepercayaan dari pelaku industri, tidak hanya dari sektor otomotif
tetapi juga dari sektor lainnya, akan kualitas kawasan industri GIIC.

Raihan penjualan di tahun 2019 diwarnai dengan peningkatan
permintaan lahan industri pada semester kedua. Sebagian besar
permintaan masih berupa pembicaraan dengan Perseroan, namun
Perseroan yakin akan dapat memenuhi kebutuhan para calon
pelanggan untuk berinvestasi dan beroperasi di kawasan industri GIIC.

Kawasan Komersial

Kawasan komersial Kota Deltamas terletak di bagian utara Kota Deltamas,
tepat di sebelah sisi selatan jalan tol Jakarta-Cikampek, dengan luas
mencapai lebih dari 750 hektar. Kawasan komersial ini dikembangkan
untuk memenuhi kebutuhan-kebutuhan para penghuni, pekerja, maupun
pengunjung di kawasan Kota Deltamas, termasuk diantaranya fasilitas
pendidikan, fasilitas kesehatan, pusat perbelanjaan dan mall, pusat
kuliner/restoran, perbankan, perkantoran, pertokoan, dan lain-lain.

Perseroan mengembangkan kawasan komersial dengan menjual
lahan komersial maupun membangun kompleks ruko atau business
gallery. Secara garis besar, ada tiga wilayah komersial yang sedang
dikembangkan Perseroan.

Kawasan komersial yang pertama terletak di jantung Kota Deltamas,

- dimana pada kawasan komersial ini, AEON Mall akan segera
dibangun dan dioperasikan dalam beberapa tahun mendatang. Di
samping itu, berbagai fasilitas komersial telah beroperasi di area ini,
diantaranya apartemen sewa Le Premier, Cikarang Japanese School,
dan Deltamas Sport Center.

Apartemen Sewa Le Premier
Le Premier Serviced Apartment

In 2019, a well-known Korean automotive company purchased land
of 77.7 hectares in GIIC Industrial Estate of Kota Deltamas, and at
once became one of the anchor tenants in GIIC industrial estate. The
presence of this automotive company simultaneously strengthens
GIIC industrial estate as one of automotive manufacturing industrial
hub in Indonesia and is expected to invite other automotive
supporting industry players to invest in GIIC industrial estate.

Furthermore, a dairy-based food processing company from China,
has also purchased 17 hectares of land in GIIC Industrial Estate.
The presence of this company also confirms the trust of industrial
players, not only from automotive sector but also from other sectors,
of the quality of GIIC industrial estate.

The sales achievement in 2019 was marked by an increase in
demand for industrial land in the second half of the year. Most of
the requests are still being negotiated with the Company, but the
Company believes thatitwill be able to meet the needs of prospective
customers to invest and operate in the GIIC industrial area.

Commercial Area

Kota Deltamas commercial area is located in the northern part of the
Kota Deltamas. It is just to the south of the Jakarta-Cikampek toll
road, with an area of more than 750 hectares. This commercial area
was developed to meet the needs of residents, workers and visitors
of the Kota Deltamas area. It has educational facilities, health
facilities, shopping centers and malls, culinary center/restaurant,
banks, offices, stores, and others.

The Company develops commercial areas by selling commercial land
or building shop houses or business galleries. Generally speaking,
there are three commercial areas that are being developed by the
Company.

The first commercial area is located in the heart of Kota Deltamas.
AEON Mall will soon be built in this area and will be operated in the
next few years. Furthermore, many commercial facilities have been
operating in this area, including Le Premier Serviced Apartment,
Cikarang Japanese School, and Deltamas Sport Center.

Ruko El Premio
El Premio Shophouses
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Kawasan komersial yang kedua, yang lebih dikenal dengan Greenland
Square, memiliki potensi yang sangat tinggi, karena memiliki lokasi
yang sangat strategis di dekat Pusat Pemerintahan Kabupaten Bekasi,
dimana setiap harinya ribuan orang bekerja dan berkunjung di
kompleks tersebut; dan juga di dekat kawasan industri GIIC.

Kawasan komersial yang ketiga terletak di sebelah timur kawasan
komersial Kota Deltamas, dengan konsentrasi untuk fasilitas
pusat pendidikan. Saat ini, fasilitas pendidikan tinggi seperti ITSB
(Institut Teknologi Sains Bandung) dan K-Eduplex (Korean Education

Complex) telah beroperasi di area tersebut.

Di samping itu, Perseroan juga membangun kompleks ruko/business
gallery, termasuk diantaranya El Premio yang baru beroperasi
di tahun 2019 dan Diamante yang telah terjual habis dan akan
beroperasi di tahun 2020.

Di tahun 2019, Perseroan menjual lahan komersialnya untuk jalur
kereta cepat Jakarta-Bandung yang melewati area Kota Deltamas.
Adapun, stasiun kereta cepat Jakarta-Bandung yang telah ditetapkan
berlokasi di Karawang, hanya berjarak beberapa kilometer dari
batas timur Kota Deltamas. Tentunya, kehadiran stasiun kereta
cepat Jakarta-Bandung dan apartemen, serta beroperasinya pusat
perbelanjaan ternama dalam beberapa tahun mendatang, akan
turut mengakselerasi aktivitas dan pengembangan kawasan
komersial di Kota Deltamas. Di samping itu, Perseroan juga menjual
sekitar 1,2 hektar lahan komersialnya kepada pengembang yang
akan membangun apartemen bergaya Jepang yang terletak tepat di
sebelah Cikarang Japanese School.

Melihat perkembangan tersebut, Perseroan akan terus mempersiapkan
kawasan komersial, seiring dengan meningkatnya aktivitas industri
dan untuk memenuhi kebutuhan para penghuni, pekerja, dan
pengunjung di Kota Deltamas. Perseroan terus memasarkan lahan-
lahan komersialnya dan membangun kompleks business gallery baru,
serta terus mengupayakan peluang untuk meraih pendapatan berulang
dari properti investasi di kawasan komersial.

Kawasan Hunian

Kawasan hunian Perseroan diapit oleh kawasan komersial Kota
Deltamas dan kawasan industri GIIC, menjadikan kawasan hunian ini
sangat strategis untuk tinggal di Kota Deltamas, karena memberikan
akses terbaik untuk bekerja, beristirahat, maupun beraktivitas di
kawasan komersial. Di atas hamparan tanah seluas sekitar 600
hektar,
dimana saat ini Perseroan lebih fokus untuk mengembangkan

Perseroan mengembangkan kawasan hunian modern,

produk rumah tapak (landed house) di dalam kluster perumahan.
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The second commercial area, better known as Greenland Square, has
very high potential due to its very strategic location near the Bekasi
Regency Government Center. It is where thousands of people work
and visit the complex every day. It is also near the GIIC industrial
area.

The third commercial area is located east of the Kota Deltamas
commercial area. It mainly focuses on educational center facilities.
Currently, higher education facilities such as ITSB (Bandung Institute
of Science Technology) and K-Eduplex (Korean Education Complex)
have been operating in the area.

In addition, the Company is also building a shop/business gallery
complex, including El Premio, which has been operating since 2019
and Diamante, which had been sold out and will be operational in
2020.

In 2019, the Company sold of its commercial land for the Jakarta-
Bandung high-speed rail line that passes through the Kota Deltamas
area. The Jakarta-Bandung fast train station has been determined in
Karawang, only a few kilometers from the eastern boundary of Kota
Deltamas. Of course, the presence of the Jakarta-Bandung high-speed
train station and apartment, as well as the operation of a wellknown
shopping mall in the coming years, will also accelerate the activities
and development of commercial areas in Kota Deltamas. The Company
also sold around 1.2 hectares of its commercial land to developers
who would build a Japanese-style apartment located right next to the
Cikarang Japanese School.

Seeing these developments, the Company will continue to prepare
commercial areas, along with the increasing industry activity and to
meet the needs of residents, workers and visitors in Kota Deltamas.
The Company continues to market its commercial lands and build
new business gallery complexes, as well as continuously seeks
opportunities to gain recurring revenues from investment properties
in commercial areas.

Residential Area

The Company’s residential area is flanked by the commercial area of
Kota Deltamas and the GIIC industrial area, making it a very strategic
place to stay forthose living in Kota Deltamas, because it provides the
best access to work, rest and doing activities in the commercial area.
On a land area of around 600 hectares, the Company is developing
a modern residential area, where the Company is currently more
focused on developing home products (landed houses) in residential
clusters.
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Ilustrasi suasana Kluster Naraya Park
Illustration of atmosphere in Naraya Park Cluster

Perseroan telah membangun 19 kluster hunian di Kota Deltamas,
termasuk dua kluster hunian yang tengah dikembangkan dan dijual,
yaitu klaster Naraya Park dan klaster Woodchester. Klaster Naraya
Park menawarkan produk hunian dengan gaya modern minimalis
dengan lokasi yang sangat strategis di jantung Kota Deltamas,
dengan tiga opsi tipe rumabh, yaitu 30/50 (luas bangunan/luas
tanah), 50/48, dan 56/60. Klaster Woodchester sendiri menawarkan
produk hunian yang nyaman, minimalis tapi berkesan luas,
berkarakter dan natural, namun memiliki kesan artistik dan elegan,
dengan dua pilihan tipe rumah yaitu 89/98 dan 68/84.

Dalam mengembangkan kawasan huniannya, Perseroan juga
menggandeng pihak-pihak lain untuk mengakselerasi pembangunan
kawasan hunian di Kota Deltamas. Pada tahun 2017, Perseroan
bekerja sama dengan Panasonic Homes dari Jepang untuk bersama-
sama membangun sebuah kompleks hunian Savasa di kawasan
hunian Kota Deltamas. Kawasan hunian Savasa sendiri menawarkan
produk hunian modern berkonsep smart township, smart security,
smart home, dan smart community. Kompleks perumahan Savasa
fase satuyang saatini sedang dikembangkan memiliki luas 13 hektar
dan akan memiliki empat klaster perumahan. Kehadiran kompleks
perumahan Savasa di Kota Deltamas sendiri akan mendukung

pembangunan di Kota Deltamas secara nyata.

llustrasi suasana Kluster Woodchester

Illustration of atmospherein Woodchester Cluster

The Company has built 19 residential clusters in Kota Deltamas,
including two residential clusters that are being developed and sold,
namely the Naraya Park cluster and the Woodchester cluster. Naraya
Park cluster offers residential products with a minimalist modern
style with a very strategic location in the heart of Kota Deltamas, with
three home type options, namely 30/50 (building area / land area),
50/48, and 56/60. Woodchester’s own clusters offers a comfortable
residential product, minimalist but spacious, characteristic and
natural with an artistic and elegant impression. It offers two house
types namely 89/98 and 68/84.

In developing its residential area, the Company also cooperates with
other parties to accelerate the development of residential areas in
Kota Deltamas. In 2017, the Company collaborated with Panasonic
Homes from Japan to jointly build a Savasa residential complex in
the residential area of Kota Deltamas. Savasa residential area offers
modern residential products with the concept of smart township,
smart security, smart home, and smart community. The Savasa
phase one housing complex currently under development has 13
hectares and will have four housing clusters. The presence of the
Savasa housing complex in Kota Deltamas will significantly support

the development of Kota Deltamas.
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Seiring dengan meningkatnya aktivitas industri belakangan ini, dan
tingginya penjualan lahanindustriditahun 2019, Perseroan meyakini
bahwa kebutuhan akan hunian akan meningkat secara signifikan
dalam beberapa tahun mendatang, seiring dengan meningkatnya
jumlah populasi kerja di kawasan industri GIIC. Tentunya, untuk
meningkatkan daya Tarik Kota Deltamas sebagai kawasan hunian,
Perseroan secara paralel juga terus mengembangkan kawasan
komersialnya sebagai infrastruktur sosial bagi para penghuninya.

Prioritas dan Target 2020

Perseroan akan terus mengembangkan Kota Deltamas sebagai
sebuah pusat aktivitas di timur Jakarta, sebuah kawasan perkotaan
terpadu yang memiliki konsep one-stop-living township bagi para
pelanggannnya. Kawasan industri masih akan menjadi produk utama
Perseroan, seiring dengan masih tingginya permintaan di akhir tahun
2019. Beroperasinya infrastruktur pendukung industri dan adanya
kebijakan-kebijakan pemerintah yang mendukung investasi akan
mendukung keputusan investasi yang tentunya menjadi peluang yang
harus dimanfaatkan Perseroan dalam menawarkan lahan industrinya.

Suksesnya pengembangan kawasan industri juga memiliki peranan
yang sangat penting dalam pengembangan kawasan hunian dan
komersial di Kota Deltamas. Seiring dengan meningkatnya aktivitas
industri di Kota Deltamas, Perseroan akan mengembangkan
kawasan hunian dengan meluncurkan klaster hunian baru dan juga
mengembangkan kawasan komersial dengan terus menawarkan
lahan komersialnya dan meluncurkan produk business gallery.
Kesempatan untuk mengembangkan produk hunian juga didukung
oleh keputusan Bank Indonesia yang menurunkan suku bunga dan
merelaksasi kebijakan loan-to-value untuk mendorong penjualan
properti, sehingga diharapkan menstimulasi konsumen untuk
membeli produk hunian maupun business gallery yang ditawarkan

Perseroan.

Di samping pengembangan area Kota Deltamas yang sudah ada,
Perseroan secara berkelanjutan mengupayakan pengadaan lahan,
khususnya untuk lahan industri, mengingat cadangan lahan
Perseroan yang terus berkurang seiring dengan tingginya penjualan

dalam beberapa tahun terakhir.

Di tahun 2020, Perseroan menargetkan pra penjualan sebesar
Rp2 triliun. Target penjualan tersebut akan ditopang oleh penjualan
lahan industri serta produk-produk komersial maupun hunian di
Kota Deltamas.

Manajemen Perseroan meyakini dapat mencapai target penjualan
tersebut, mengingat permintaan lahan industri yang cukup tinggi
di penghujung tahun 2019. Penjualan lahan industri sendiri masih
menjadi tulang punggung dari usaha Perseroan.

In line with the recent increase in industrial activity, and high sales
of industrial land in 2019, the Company believes that the need for
occupancy will increase significantly in the coming years, along with
the increasing number of working population in the GIIC industrial
area. Therefore, to improve the appeal of Kota Deltamas as a
residential area, the Company in parallel continues to develop its
commercial area as a social infrastructure for its residents.

2020 Priorities and Target

The Company will continue to develop Kota Deltamas as an activity
center in eastern Jakarta, an integrated urban area that has a one-
stop-living township concept for its customers. The industrial estate
will still be the Company’s main product, in-line with the high
demand at the end of 2019. The operation of industrial supporting
infrastructure and the existence of government policies that support
investment will bolster investment decisions which are certainly an
opportunity to be utilized by the Company in offering its industrial
land.

The successful development of industrial estates also has a very
important role in the development of residential and commercial
areas in Kota Deltamas. In line with increased industrial activity
in Kota Deltamas, the Company will develop residential areas by
launching new residential clusters and also developing commercial
areas by continuing to offer commercial land and launching business
gallery products. The opportunity to develop residential products is
also supported by Bank Indonesia’s decision to reduce interest rates
and relax a loan-to-value policy to encourage property sales. Thus, it
is expected to stimulate consumers to buy residential products and
business galleries offered by the Company.

In addition to developing the existing Kota Deltamas area, the
Company is continuously pursuing land acquisition, especially
for industrial land, given that the Company’s land reserves have
continued to decline in line with high sales in recent years.

In 2020, the Company targets pre sales of Rp2 trillion. the marketing
sales target will be supported by industrial land sales, as well as
residential and commercial product sales in Kota Deltamas.

Management of the Company is convinced to reach the marketing
sales taret, considering sound industrial land inquiries at the end
of 2019. The industrial land sales itself is still the backbone of the
Company’s business.

Deskripsi
Description

Target 2020 (Rp Miliar)
2020 Target (Rp Billion)

Pra Penjualan
Pre Sales

78 PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

2,000



Analisa & Pembahasan
Manajemen

Tanggung Jawab Sosial

Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Management Discussion &

Analysis

Kinerja Keuangan di Tahun 2019

Pembahasan dan analisis berikut mengacu pada laporan keuangan
konsolidasian tanggal 31 Desember 2019 dan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut beserta laporan auditor independen
No. 00266/2.1090/AU.1/03/0148-1/1/l1/2020, yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris (anggota independen
dari Moore Stephens International Limited) dengan opini wajar
tanpa pengecualian.

Financial Review. -

Financial Performance in 2019

The following discussion and analysis refers to the consolidated
financial statements as at December 31, 2019 and for the year
ended on that date along with the independent auditor’s report No.
00266/2.1090/AU.1/03/0148-1/1/1l/2020, audited by the Public
Accounting Firm Mirawati Sensi Idris (an independent member of
Moore Stephens International Limited) with unqualified opinion.
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Ikhtisar Kinerja aporan Manajemen

Kinerja keuangan 2019 dibandingkan dengan pada 2018 adalah

sebagai berikut:

Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian

Profil Perusahaan

The financial performance of 2019 compared to 2018 is as follows:

Consolidated Comprehensive Profit & Loss

Report
Laporan Laba Rugi Komprehensif Statements of Comprehensive Income
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Descriptions
Increase/
Decrease
Rp Miliar Rp Miliar  Rp Miliar %

Rp Billion Rp Billion Rp Billion
Pendapatan Usaha 2,650 1,036 1,614 155.8% Revenues
Beban Pokok Pendapatan 1,167 455 712 156.3% Cost of Revenues
Laba Kotor 1,483 581 902 155.3% Gross Profit
Beban Usaha (249) (165) (84) 50.8% Operating Expenses
Laba Usaha 1,234 415 818 197.0% Operating Profit
Laba sebelum Pajak 1,350 514 836 162.5% Profit before Tax
Beban Pajak Kini (15) (18) 3 -17.2% Current Tax Expenses
Laba Tahun Berjalan 1,335 496 839 169.0% Profit for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain 3) (o) (3) -8023.4% Other Comprehensive Income
Jumlah Penghasilan Komprehensif 1,332 496 836 168.4% Total Comprehensive Income
Jumlah Laba Tahun Berjalan yang Dapat 1,335 496 839 169.0% Total Profit for the Year Attributable to Owner
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk of the Company
Laba per Saham Dasar (Dalam Rupiah) 27.70 10.30 17.40 169.0% Basic Earnings per Share (in Rupiah)

Pendapatan Usaha Revenues

Perseroan membukukan pendapatan usaha sebesar Rp2.650 miliar
di tahun 2019, lebih tinggi 155,8% dibandingkan pendapatan usaha
di tahun 2018 sebesar Rp1.036 miliar. Sering dengan meningkatnya
pendapatan usaha, laba bersih Perseroan juga meningkat tajam
sebesar 169,0% menjadi Rp1.335 miliar dibandingkan laba bersih
Perseroan tahun 2018 sebesar Rp496 miliar.

Meningkatnya pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2019 terutama
didukung oleh pencatatan pengakuan atas penjualan lahan industri.
Di tahun 2019 sendiri, permintaan akan lahan industri meningkat dan
Perseroan berhasil menangkap peluang-peluang yang ada sehingga
membuahkan pendapatan usaha yang baik.

Perseroan memiliki lima segmen usaha yang berkontribusi terhadap
pendapatan usaha, yaitu segmen industri, segmen hunian, segmen
komersial, segmen hotel, dan segmen sewa.

Di tahun 2019, segmen industri menyumbangkan kontribusi
pendapatan usaha sebesar 75,9% segmen hunian menyumbangkan
kontribusi pendapatan usaha sebesar 0,7%, sedangkan segmen
komersial menyumbangkan kontribusi pendapatan usaha sebesar
22,8%. Segmen hotel dan sewa sendiri menyumbangkan kontribusi
pendapatan masing-masing sebesar 0,3% dan 0,3% dari total
pendapatan usaha.
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The Company recorded revenues of Rp2,650 billion in 2019,
155.8% higher than revenues in 2018 of Rp1,036 billion. In line
with increasing revenues, net profit of the Company skyrocketed by
169.0% to Rp1,335 billion in comparison to net profit of the Company
in 2018 of Rp496 billion.

The rise of the Company’s revenues in 2019 was mainly supported by
the revenue recognition from industrial land sales. In 2019, industrial
land inquiries increased and the Company was able to capture the
opportunities and fructify a solid revenues.

The Company has five business segments that contribute to the
revenues; the industrial segment, residential segment, commercial
segment, hotel segment, and rental segment.

In 2019, the industrial segment contributed 75.9% of the revenues,
the residential segment contribute 0.7% of the revenues, meanwhile
the commercial segment contributed 22.8% to the revenues. The
hotel and rental segments themselves contribute respectively 0.3%
and 0.3% of the total revenues.
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Pendapatan Usaha Berdasarkan Segmen Bisnis Revenues by Business Segment
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar 9 Rp Miliar a Rp Miliar o
- %o o %o o Yo
Rp Billion Rp Billion Rp Billion
Industri 2,012 75.9% 859 82.9% 1,153 134.2% Industrial
Hunian 20 0.7% 94 9.1% (75) 79.0% Residential
Komersial 603 22.8% 67 6.5% 536 798.8% Commercial
Hotel 7 0.3% 10 1.0% (3) -30.0% Hotel
Sewa 8 0.3% 5 0.5% 3 51.3% Rental
Total Pendapatan Usaha 2,650 100.0% 1,036 100.0% 1,614 155.8% Total Revenues

Pendapatan Usaha Segmen Industri

Pendapatan usaha di segmen industri berasal dari penjualan lahan
industri di kawasan Greenland International Industrial Center (GIIC) yang
merupakan kawasan industri Perseroan di dalam area Kota Deltamas.

Pendapatan usaha dari segmen industri di tahun 2019 menyumbang
75,9% dari total pendapatan usaha Perseroan, dimana pendapatan
usaha ini mencapai sebesar Rp2.012 miliar, atau 134,2% lebih tinggi
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp859 miliar.

Di tahun 2019, Perseroan membukukan beberapa penjualan lahan
industri, termasuk penjualan kepada PT Hyundai Motor Company
sebesar Rp1.363 miliar.

Dengan perolehan tersebut, Perseroan tetap mempertahankan
posisinya sebagai salah satu pengembang kawasan industri yang
terbesar dan terdepan di Indonesia, dimana kawasan industri GIIC
telah memimpin pangsa pasar untuk sektor properti industri di
Indonesia selama beberapa tahun terakhir.

Pendapatan Usaha Segmen Hunian

Pendapatan usaha segmen hunian ini disumbangkan dari penjualan
lahan mentah maupun dari penjualan unit kavling maupun rumah di
dalam kluster-kluster kawasan hunian Kota Deltamas.

Segmen hunian meraih pendapatan usaha sebesar Rp2o miliar di
tahun 2019, atau lebih rendah 79,0% dibandingkan dengan tahun
2018 sebesar Rpg4 miliar. Sebagian besar pendapatan usaha
segmen hunian di tahun 2018 disumbangkan dari penjualan
lahan mentah. Lahan mentah tersebut dijual kepada pengembang
lain untuk turut mempercepat pembangunan kawasan hunian di
Kota Deltamas. Tanpa memperhitungkan penjualan lahan mentah
tersebut, pendapatan usaha segmen hunian di tahun 2018 kurang
lebih setara dengan pendapatan usaha segmen hunian di tahun
2019.

Revenues of Industrial Segment

Revenues in the industrial segment comes from the sale of industrial
land in Greenland International Industrial Center (GIIC) as the
Company’s industrial area in Kota Deltamas.

The industrial segment in 2019 contributed 75.9% of the Company’s
revenues, where the revenues reached Rp2,012 billion, or 134.2%
higher than in 2018 of Rp859 billion.

In 2019, the Company posted several industrial land sales including
sales to PT Hyundai Motor Company of Rp1,363 billion.

Through this achievement, the Company continually maintains
its position as one of the largest and foremost industrial estate
developers in Indonesia as the GIIC industrial area has led market
share for the industrial property sector in Indonesia over the past
few years.

Revenues of Residential Segment

Revenues from residential segment are contributed by raw land sales
and from sales of lot units and housing products in clusters of the
Kota Deltamas residential area.

The residental segment reached revenues of Rp20 billion in 2019,
or lower by 79.0% compared to 2018 of Rpg4 billion. Most of the
revenues of residential segment in 2018 was contributed by raw land
sales. The raw land was sold to a sub-developerin orderto accelerate
the development of residential estates in Kota Deltamas. Without
taking into account the raw land sales, revenues of residential
segment in 2018 was about equal with pendapatan usaha segmen
hunian di tahun 2019.
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Pendapatan Usaha Segmen Komersial

Pendapatan usaha segmen komersial disumbangkan dari penjualan
kavling komersial dan produk komersial lainnya di dalam Kota
Deltamas.

Segmen komersial meraih pendapatan usaha sebesar Rp603 miliar
di tahun 2019, atau melonjak hamper 8x lipat dibandingkan dengan
tahun 2018 sebesar Rp67 miliar. Kontributor utama atas capaian di
tahun 2019 ini adalah penjualan ke PT Pilar Sinergi BUMN Indonesia
sebesar Rp48s miliar. Di samping itu, Perseroan juga mencatatkan
pendapatan atas penjualan lahan komersial ke pengembang
sebuah apartemen sewa yang menjadi fasilitas akomodasi di sekitar
Cikarang Japanese School.

Pendapatan Usaha Segmen Hotel

Segmen hotel meraih pendapatan usaha sebesar Rp7 miliar di
tahun 2019, atau lebih rendah Rp3 miliar atau 30,0% dibandingkan
dengan tahun 2018 sebesar Rp1o miliar. Hal ini disebabkan adanya
renovasi, sehingga kapasitas kamar hotel yang tersedia tidak dapat
dimaksimalkan.

Pendapatan Sewa

Pendapatan sewa disumbangkan dari pabrik sewa yang dibangun
Perseroan dan disewakan kepada pelanggan. Segmen ini meraih
pendapatan sebesar Rp8 miliar di tahun 2019, lebih tinggi Rp3 miliar
atau 51,3% dibandingkan dengan tahun 2018 sebesar Rps miliar.
Meningkatnya pendapatan sewa disebabkan karena tersewanya
semua unit pabrik sewa yang dimiliki oleh Perseroan (full occupancy).

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan di tahun 2019 mencapai Rp1.167 miliar,
meningkat Rp712 miliar atau 156,3% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp4s5 miliar, sejalan dengan peningkatan pendapatan usaha.

Beban pokok pendapatan diakui pada saat terjadinya (metode
akrual). Termasuk di dalam beban pokok penjualan adalah taksiran
beban untuk pengembangan prasarana di masa yang akan datang
atas tanah yang telah terjual.

Beban Pokok Pendapatan Berdasarkan Segmen Bisnis

Revenues of Commercial Segment
Revenues of commercial segment were contributed by sales of
commercial lots and other commercial products in Kota Deltamas.

The commercial segment achieved revenues of Rp60o3 billion in
2019, or jumped by almost 8 times compared to 2018 of Rp67 billion.
The main contributor of the achievement in 2019 was the sales to
PT Pilar Sinergi BUMN Indonesia of Rp485 billion. In addition, the
Company also recorded revenues of commercial land sales to a
serviced apartment developer, in which the apartment will be a
facility of accommodation nearby Cikarang Japanese School.

Revenues of Hotel Segment

The hotel segment revenues in 2019 is Rp7 billion, or lower by Rp3
billion or 30.0% compared to 2018 of Rp10 billion. It is caused by the
renovation project thus the capacity of available hotel rooms are at
their limit.

Revenues of Rental Segment

The rental revenues is contributed by the rental plants built by the
Company and leased to the customers. This segment earned income
of Rp8 billion in 2019, higher by Rp3 billion or 51.3% than in 2018 of
Rps billion. The increase in rental revenues was in consequence of
the lease of the whole rental factory units owned by the Company
(full occupancy)

Cost of Revenues

The cost of revenue in 2019 reached Rp1,167 billion, jumped by
Rp712 billion or 156.3% compared to 2018 of Rp455 billion, in line
with the rise of revenues.

Cost of revenue is approved when (accrual method) occurred. It is

included in the cost of sold goods as the estimated expense for the
development of future infrastructure for the sold land.

Cost of Revenues by Business Segment

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar o Rp Miliar o Rp Miliar o
Rp Billion ° Rp Billion ° Rp Billion °
Industri 993 85.1% 394 86.6% 599 152.0% Industrial
Hunian 8 0.7% 45 9.8% 37) -82.7% Residential
Komersial 161 13.8% 15 3.2% 147 1,008.0% Commercial
Hotel 1 0.1% 1 0.2% o 21.1% Hotel
Sewa 4 0.3% 1 0.3% 3 199.6% Rental
Total Beban Pokok Pendapatan 1,167 100.0% 455 100.0% 712 156.3% Total Cost of Revenues
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Laba Kotor

Pada tahun 2019, laba kotor dibukukan sebesar Rp1.483 miliar,
lebih tinggi 155,3% dari laba kotor tahun 2018 sebesar Rp581
miliar. Meningkatnya laba kotor ini seiring dengan meningkatnya
pendapatan usaha. Adapun marjin laba kotor relatif stabil di angka
56,0-56,1%.

Laba Kotor Berdasarkan Segmen Bisnis

Gross Profit

In 2019, the gross profit was recorded at Rp1,483 billion, 155.3%
higher than the gross profit in 2018 of Rp581 billion. The gross profit
increase was in line with the revenue increase. Meanwhile, gross
profit margin remained stable at 56.0-56.1%.

Gross Profit by Business Segment

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar o Rp Miliar o Rp Miliar o
Rp Billion ° Rp Billion ° Rp Billion °
Industri 1,018 68.7% 465 80.0% 554 119.1% Industrial
Hunian 12 0.8% 50 8.6% (38) 75.7% Residential
Komersial 442 29.8% 53 9.0% 389 740.9% Commercial
Hotel 6 0.4% 10 1.6% 3) -34.3% Hotel
Sewa 4 0.3% 4 0.7% [¢) 4.3% Rental
Total Laba Kotor 1,483 100.0% 581 100.0% 902 155.3% Total Gross Profit

Beban Usaha dan Laba Usaha

Beban usaha meningkat sebesar Rp84 miliar atau 50,8% dari Rp165
miliar pada tahun 2018 menjadi Rp249 miliar pada tahun 2019.
Hal ini terutama disebabkan oleh meningkatnya beban penjualan
sebesar Rp6o miliar dan beban pajak final sebesar Rp28 miliar
seiring dengan kenaikan pendapatan, khususnya dari penjualan
lahan industri.

Beban Usaha dan Laba Usaha

Operating Expenses and Operating Profit

Operating expenses increased by Rp84 billion or 50.8% from Rp165
billion in 2018 to Rp249 billion in 2019. This was mainly due to an
increase in sales expenses of Rp6o billion and final tax expense of
Rp28 billion, in line with the increase in revenues, primarily from
industrial land sales.

Operating Expenses and Operating Profit

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Descriptions
Increase/
Decrease
Rp Miliar Rp Miliar  Rp Miliar o
Rp Billion Rp Billion  Rp Billion °
Beban Penjualan 82 22 60 271.4% Selling Expense
Beban Umum dan Administrasi 113 117 (%) -3.6% General and Administrative Expense
Beban Pajak Final 55 26 28 108.5% Final Tax Expense
Jumlah Beban Usaha 249 165 84 50.8% Total Operating Expenses
Laba Usaha 1,234 415 818 197.0% Operating Profit

Penghasilan (Beban) Lain-Lain

Penghasilan lain-lain meningkat Rp18 miliar atau 17,8% dari Rpgg
miliar pada tahun 2018 menjadi Rp117 miliar pada tahun 2019
terutama karena meningkatnya pendapatan bunga sebesar Rp39
miliar dan menurunnya keuntungan selisih kurs mata uang asing
(bersih) sebesar Rp13 miliar, serta menurunnya keuntungan kegiatan
pengelolaan dan lain-lain (bersih) sebesar Rp7 miliar.

Other Income (Expenses)

Other income increased by Rp18 billion or 17.8% from Rpgg billion
in 2018 to Rp117 billion in 2019 primarily due to increase in interest
income of Rp39 billion and decrease in gain on foreign exchange (net)
of Rp13 billion as well as decrease in gain on estate management
operation and others (net) of Rp7 billion.
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Pendapatan (Beban) Lain-Lain Other Income (Expenses)
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Descriptions
Increase/
Decrease
Rp Miliar Rp Miliar  Rp Miliar o
Rp Billion Rp Billion Rp Billion °
Penghasilan Bunga 58 19 39 202.5% Interest Income
Keuntungan (Kerugian) Selisih Gain (Loss) on

Kurs Mata Uang Asing - Bersih 2 11 (13) 115.7% Foreign Exchange - Net

Keuntungan Penjualan Gain on Sale of Property,
- 0.4 (0.4) -100.0% .

Aset Tetap Plant and Equipment
Ekuitas pada Rugi Bersih Ventura Bersama 6) (4) (1) 35.4% Share in Net Loss of a Joint Venture
Keuntungan Kegiatan Pengelolaan Gain on Estate Management Operation

dan Lain-Lain - Bersih 66 72 @) -9.5% and Others - Net
Total Pendapatan (Beban) Lain-Lain 117 99 18 17.8% Total Others Income (Expenses)

Laba sebelum Beban Pajak Penghasilan dan Laba Profit before Tax Expenses and Profit for the Year

Tahun Berjalan
Sejalan dengan menguatnya pendapatan usaha dan laba usaha, In line with the strengthening revenues and operating profit, 2019
laba sebelum pajak tahun 2019 menguat Rp836 miliar atau 162,5% Profit before tax rose by Rp836 billion or 162.5% to Rp1,350 billion

menjadi Rp1.350 miliar dari Rp514 miliar di tahun sebelumnya. from Rps14 billion in the preceding year.
Laba sebelum Pajak dan Laba Tahun Berjalan Profit before Tax and Profit for the Year
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Descriptions
Increase/
Decrease
Rp Miliar Rp Miliar  Rp Miliar o
Rp Billion Rp Billion  Rp Billion °
Laba sebelum Pajak 1,350 514 836 162.5% Profit before Tax
Beban Pajak Kini (15) (18) 3 -17.2% Current Tax Expense
Laba Tahun Berjalan 1,335 496 839 169.0% Profit for the Year
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan 1,335 496 839 169.0% Profit for the Year Attributable to:
Kepada: Owner of the Company
Pemilik Entitas Induk 0.5 0.1 0.4 322.7% Non Controlling Interest
Kepentingan Non-pengendali
Jumlah Penghasilan Komprehensif 1,332 496 836 168.4% Total Comprehensive Income
Jumlah Penghasilan Komprehensif yang Dapat 1,332 496 835 168.4%  Total Comprehensive Income Attributable to:
Diatribusikan Kepada: Owner of the Company
Pemilik Entitas Induk 0.5 0.1 0.4 318.3% Non-controlling Interests

Kepentingan Non-pengendali
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Laba tahun berjalan melonjak dari Rpg496 miliar di tahun
2018 menjadi sebesar Rpi1.335 miliar di tahun 2019. Setelah
mengalokasikan sebagian laba tahun berjalan yang diatribusikan
untuk kepentingan non-pengendali sebesar Rp485 juta, Perseroan
membukukan laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk sebesar Rp1.334,94 miliar, lebih tinggi sebesar

Rp839 miliar atau 169,0% dari tahun sebelumnya.
Dengan demikian, laba bersih per saham dasar di tahun 2019 naik
menjadi Rp27,70 per saham dari sebesar Rp10,30 per saham di

tahun 2018.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Laporan Posisi Keuangan

Profit for the year jumped from Rps96 billion in 2018 to Rp1,335
billion in 2019. After allocating a portion of the profit for the year
attributable to non-controlling interests of Rp485 million, the
Company recorded profit for the year attributable to owners of the
parent of Rp1,334.94 billion, up by Rp839 billion or 169.0% from the
last year.

Accordingly, net profit per share in 2019 jumped to Rp27.70 per share
from Rp10.30 per share in 2018.

Consolidated Financial Position Report

Statements of Financial Position

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Descriptions
Increase/
Decrease
Rp Miliar Rp Miliar Rp Miliar %
Rp Billion Rp Billion Rp Billion
Aset Lancar 4,009 3,568 442 12.4% Current Assets
Aset Tidak Lancar 3,608 3,932 -325 -8.3% Non-current Assets
Total Aset 7,617 7,500 117 1.6% Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 1,080 279 801 286.6% Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 41 32 9 27.5% Non-current Liabilities
Total Liabilitas 1,121 312 810 259.9% Total Liabilities
Ekuitas, Neto 6,496 7,189 -693 -9.6% Total Equity, Net
Total Liabilitas dan Ekuitas 7,617 7,500 117 1.6% Total Liabilities and Equity
Aset Assets

Jumlah aset per 31 Desember 2019 mencapai sebesar Rp7.617 miliar
dari Rp7.500 miliar per 31 Desember 2018, atau meningkat sebesar
1,6% dibandingkan tahun sebelumnya. Jumlah aset lancar di tahun
2019 mencapai Rpg.009 miliar, lebih tinggi 12,4% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp3.568 miliar; sedangkan jumlah aset
tidak lancar di tahun 2019 mencapai Rp3.608 miliar, lebih rendah
8,3% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp3.932 miliar.

Aset Lancar

Aset lancar Perseroan meningkat sebesar Rp442 miliar atau 12,4%
dari Rp3.568 miliar di tahun 2018 menjadi Rp4.009 miliar di
tahun 2019. Hal ini terutama disebabkan meningkatnya piutang
usaha sebesar Rp1.008 miliar dan menurunnya persediaan lancar

The total assets as of December 31, 2019 reached Rp7,617 billion
compared to Rpz,500 billion as of December 31, 2018. It increased
of 1.6% compared to the preceding year. The current assets in 2019
reached Rp4,009 billion, higher than 12.4% compared to the last
year of Rp3,568 billion. Meanwhile, the non-current assets in 2019
reached Rp3,608 billion, 8.3% lower compared to the last year of
Rp3,932 billion.

Current Assets

The Company’s current assets increased by Rps42 billion or 12.4%
from Rp3,568 billion in 2018 to Rp4,009 billion in 2019. This was
mostly due to increasing trade account receivables of Rp1,008 billion
and declining current inventory of Rpsos billion. Increasing trade
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sebesar Rp5o4 miliar. Meningkatnya piutang usaha disebabkan
oleh pencatatan pendapatan akan lahan industri yang telah
diserahterimakan, dimana sebagian dari proses pembayaran atas
transaksi tersebut masih berlangsung.

account receivable was due to revenue recognition of industrial
land plot that has been handed over, while part of the payment
installment is still ongoing.

Aset Lancar Current Assets
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar o Rp Miliar Rp Miliar a
o ) - %o o %o
Rp Billion Rp Billion Rp Billion
Kas dan Setara Kas 667 16.6% 745 20.9% (78) -10.5% Cash and Cash Equivalent
Piutang Usaha 1,090 27.2% 83 2.3% 1,008 1,217.8% Trade Account Receivable
Persediaan 2,176 54.3% 2,679 75.1% (504) -18.8% Inventories
Uang Muka 33 0.8% 32 0.9% 1 3.4% Advances
Biaya Dibayar di Muka 2 0.1% 2 0.0% o 24.6% Prepaid Expenses
Pajak Dibayar di Muka 23 0.6% 15 0.4% 8 52.6% Prepaid Taxes
Aset Lain-Lain 18 0.5% 12 0.3% 6 50.0% Other Current Assets
Total Aset Lancar 4,009 100.0% 3,568 100.0% 442 12.4% Total Current Assets

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar Perseroan menurun sebesar Rp325 miliar atau
8,3% dari Rp3.932 miliar di tahun 2018 menjadi Rp3.608 miliar
di tahun 2019. Turunnya persediaan tidak lancar sebesar Rp357
miliar menjadi kontributor utama menurunnya aset tidak lancar.
Perseroan sendiri mengembangkan dan menjual persediaan tidak
lancar berupa lahan industri mentah dengan ukuran yang signifikan

Non-Current Assets

The Company’s non-current assets decreased by Rp325 billion
or 8.3% from Rp3,932 billion in 2018 to Rp3,608 billion in 2019.
The decline of non-current inventory Rp357 billion was the most
contributor of the decrease of non-current assets. The Company
developed and sold its non-current assets of raw industrial land with
significant size in 2019, enabling significant decrease of non-current

di tahun 2019, sehingga menyebabkan turunnya persediaan tidak  inventory.
lancar.
Aset Tidak Lancar Non-current Assets
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar a Rp Miliar o Rp Miliar o
- %o o Yo - Yo
Rp Billion Rp Billion Rp Billion
Investasi dalam Ventura Bersama 91 2.5% 97 2.5% 6) -5.9% Investment in Joint Venture
Persediaan 3,054 84.6% 3,411 86.8% (357) -10.5% Inventories
Properti investasi - Setelah Dikurangi 153 4.2% 111 2.8% 42 37.6% Investment Properties - Net of
Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Aset Tetap - Setelah Dikurangi 310 8.6% 313 8.0% 3) -1.0% Property, plant and equipment - net of
Akumulasi Penyusutan accumulated depreciation
Jumlah Aset Tidak Lancar 3,608 100.0% 3,932 100.0% (325) -8.3% Total Non-current Assets
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Liabilitas

Jumlah liabilitas per 31 Desember 2019 mencapai sebesar Rp1.121
miliar dari Rp312 miliar per 31 Desember 2018, atau meningkat
sebesar 259,9% dibandingkan tahun sebelumnya. Jumlah liabilitas
jangka pendek di tahun 2019 mencapai Rp1.080 miliar, lebih tinggi
286,6% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp279 miliar;
sedangkan jumlah liabilitas jangka panjang di tahun 2019 mencapai
Rp41 miliar, lebih tinggi 27,5% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp32 miliar.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilities

The total liabilities as of December 31, 2019 reached Rp1.121 billion
from Rp312 billion as of December 31, 2018, an increase of 259.9%
compared to the previous year. The total short-term liabilities in
2019 reached Rp1,080 billion, higher by 286.6% compared to the
preceding year of Rp279 billion; while the amount of long-term
liabilities in 2019 reached Rp41 billion, higher by 27.5% compared to
the last year of Rp32 billion.

Current Liabilities

Current Liabilities

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar o Rp Miliar 9 Rp Miliar o
Rp Billion ° Rp Billion ° Rp Billion °
Utang Usaha 31 2.9% 2 0.8% 29 1381.0% Trade Accounts Payable
Utang Pajak 52 4.8% 38 13.4% 14 37.2% Taxes Payable
Beban Akrual 41 3.8% 7 2.4% 35 526.8% Accrued Expenses
Uang Muka Penjualan 820 75.9% 165 58.9% 655 398.0% Sales Advances
Uang Muka Lain-Lain Diterima dan 129 11.9% 64 22.9% 65 101.4%  Other Advances Received and Security
Setoran Jaminan Deposits
Utang Lain-Lain 8 0.7% 5 1.6% 3 72.8% Other Payables
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 1,080 100.0% 279 100.0% 801 286.6% Total Current Liabilities

Liabilitas jangka pendek meningkat sebesar Rp8o1 miliar atau
286,6% dari Rp279 miliar di tahun 2018 menjadi Rp1.080 miliar
di tahun 2019. Meningkatnya liabilitas jangka pendek terutama
disebabkan disebabkan meningkatnya uang muka penjualan
sebesar Rp655 miliar, yang terutama didominasi meningkatnya uang
muka penjualan lahan industri.

Liabilitas Jangka Panjang

Pada tahun 2019, Perseroan membukukan liabilitas jangka panjang
sebesar Rp41 miliar, meningkat Rpg miliar atau 27,5% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp32 miliar. Liabilitas jangka panjang
ini hanya terdiri dari satu akun, yaitu liabilitas imbalan kerja
jangka panjang, yang meningkat sebesar Rpg miliar di tahun 2019
dibandingkan tahun sebelumnya.

Current liabilities jumped by Rp8o1 billion or 286.6% from Rp279
billion in 2018 to Rp1,080 billion in 2019. Increasing current
liabilities was mostly contributed by increase of sales advances of
Rp665 billion, mainly dominated by down payment on industrial
land sales.

Non-current Liabilities

In 2019, the Company posted a long-term liability of Rp41 billion, an
increase of Rp9g billion or 27.5% compared to the previous year of
Rp32 billion. This long-term liability only consists of one account,
long-term employee benefit liabilities, which increased by Rpog
billion in 2019 compared to the preceding year.
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Liabilitas Jangka Panjang

Non-current Liabilities

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar Rp Miliar Rp Miliar
pMiliar o RpMiliar o RpMiliar o
Rp Billion Rp Billion Rp Billion
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang 41 100.0% 32 100.0% 9 27.5%  Non-current Employee Benefits Liability
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 41 100.0% 32 100.0% 9 27.5% Total Non-current Liabilities
Ekuitas Equity

Jumlah ekuitas menurun sebesar Rp693 miliar atau 9,6% dari
Rp7.189miliar di tahun 2018 menjadi Rp6.496 miliar di tahun 2019.
Hal ini disebabkan oleh menurunnya saldo laba di tahun 2019,
dimana sebagian dari saldo laba tersebut dibagikan sebagai dividen
tunai kepada pemegang saham.

Total equity declined by Rp693 billion or 9.6% from Rp7,189 billion
in 2018 to Rp6,496 billion in 2019. This was due to decrease in
the retained earnings, whereas part of the retained earnings was
distributed as cash dividend to the shareholders.

Struktur Modal Capital Structure
Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
Rp Miliar o Rp Miliar o Rp Miliar o
Rp Billion °  RpBillion °  RpBillion °
Modal saham - nilai nominal Rp 100 per 4,820 74.2% 4,820 67.0% 0.0% Capital stock - Rp 100 parvalue per
saham, shares, Authorized - 60,000,000,000
Modal dasar - 60.000.000.000 saham shares Issued and paid-up capital -
Modal ditempatkan dan disetor - 48,198,111,100 shares
48.198.111.100 saham
Tambahan modal disetor 380 5.8% 380 5.3% 0.0% Additional Paid-in Capital
Saldo laba 1,293 19.9% 1,985 27.6% (693)  -34.9% Retained Earnings
Kepentingan Non-pengendali 3 0.1% 0.0% (0) -2.9% Non-controlling Interests
Jumlah Ekuitas 6,496 100.0% 7189  100.0% (693) -9.6% Total Equity

Likuiditas dan Struktur Permodalan

Perseroan menyadari pentingnya pengelolaan likuiditas dalam
mendukung aktivitas dan pertumbuhan usaha.

untuk

Perseroan tetap memprioritaskan pembiayaan internal

mendanai kebutuhan usaha dan pengembangan.

Pada akhir tahun 2019, posisi kas bersih Perseroan mencapai Rp667
miliar. Kas akan digunakan sebagai sumber pembiayaan utama untuk
belanja modal di tahun 2020. Perseroan tidak memiliki utang terhadap
pihak lainnya. Rasio liabilitas terhadap aset Perseroan meningkat dari

88 PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

Liquidity and Capital Structure
The Company realizes the importance of managing liquidity in
supporting the business activities and growth.

The Company continually prioritizes the internal financing to fund
business needs and development.

At the closing of 2019, the Company’s net cash position reached
Rp667 billion. The cash will be utilized as the main financing source
for capital expenditure in 2020. The company does not have any debt
to other parties. The liability to assets ratio of the Company jumped
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4,15% di tahun 2018 menjadi 14,72% di tahun 2019 dan Rasio Liabilitas
terhadap Ekuitas Perseroan juga meningkat dari 4,33% di tahun 2018
menjadi 17,26% di tahun 2019. Hal tersebut diakibatkan posisi uang muka
penjualan yang cukup besar di akhirtahun 2019.

Walaupun Perseroan memiliki saldo kas yang kuat jika terdapat
kebutuhan untuk meningkatkan pendanaan, Perseroan dapat
memperoleh pembiayaan dari sektor perbankan, institusi keuangan

dan pasar modal.
Laporan Arus Kas Konsolidasian

Laporan Arus Kas

from 4.15% in 2018 to 14.72% in 2019 and the liability to equity ratio
of the Company also rose from 4.33% in 2018 t0 17.26% in 2019. That
was in consequence of high amount of sales advance by end of 2019.

Although the Company has a strong cash balance, should there are
any needs to increase funding, the Company may obtain financing
from the banking sector, financial institutions and capital markets.

Consolidated Statment of Cash Flows

Statements of Cash Flows

Naik/
Keterangan 2019 2018 Turun Description
Increase/
Decrease
R R - %
P P Rp Miliar
Miliar Miliar Rp Billion
Rp Billion Rp Billion

Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas Operasi 1,949 341 1,608 471.9% Net Cash flow Provided by Operating Activities
Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas Investasi (0.2) 79) 78 -99.8% Net Cash flow Used in Investing Activities
Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan (2,025) (314) (1,711) 545.6% Net Cash flow Used in Financing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi di tahun 2019
mencapai Rp1.949 miliar, melonjak dibandingkan dengan tahun
sebelumnya sebesar Rp341 miliar. Hal ini disebabkan oleh tingginya
penerimaan dari pelanggan di tahun 2019, dimana penerimaan
dari pelanggan di tahun 2019 adalah sebesar Rp2.556 miliar
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp1.083 miliar .

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi di tahun 2019
adalah sebesar Rp136 juta, jauh lebih rendah dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp79 miliar. In 2019, Perseroan mendapatkan
kas dari pendapatan bunga sebesar Rp58,2 miliardan mengeluarkan
kas untuk melakukan akuisisi property investasi dan aset tetap
sebesar 58,3 miliar.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas pendanaan di tahun 2019
adalah sebesar Rp2.025 miliar, jauh lebih tinggi dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp314 miliar. Pada tahun 2019, Perseroan
melakukan dua kali pembagian dividen tunai, masing-masing
sebesar Rp1.012 miliar di bulan Mei dan Desember.

Cash Flows from Operating Activities

The Company’s net cash provided by operating activities in 2019
reached Rp1,949 billion, skyrocketed compared to the last year of
Rp341 billion, thanks to high cash receipt in 2019, whereby cash
receipt in 2019 was Rp2,556 billion compared to 2018 of Rp1,083
billion.

Cash Flows from Investing Activities

Net cash used in investing activities in 2019 was Rp136 million, far
lower than the previous year of Rp79 billion. In 2019, the Company
obtained cash from interest income of Rp58.2 billion and spent cash
for acquisitions of investment properties and property, plant, and
equipment of Rp58.3 billion.

Cash Flows from Financing Activities

Net cash used in financing activities in 2019 was amounting Rp2,025
billion, far higher than its preceding year of Rp314 billion. In 2019,
the Company carried out twice cash dividend distribution, each
Rp1,012 billion in May and in December.
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Produksi

Perseroan merupakan pengembang dan pengelola sebuah kawasan
terpadu modern Kota Deltamas yang terletak di wilayah Cikarang
Pusat, Kabupaten Bekasi, Jawa Barat.

Perseroan mengembangkan sebuah kawasan perkotaan terpadu
Kota Deltamas seluas 3.177 hektar, yang terdiri dari kawasan
industri, hunian, dan komersial.

Perseroan telah melakukan pengadaan lahan di daerah Cikarang,
Kabupaten Bekasi, sejak tahun 1994 dan mengembangkan produk
serta fasilitas dan infrastruktur untuk menunjang kawasan industri,
hunian, maupun komersial Perseroan.

Dalam mengembangkan kawasan industri GIIC di dalam Kota
Deltamas, Perseroan telah menyiapkan perencanaan kawasan
(masterplan) yang matang untuk mengakomodasi permintaan lahan
industri. Di samping itu, berbagai fasilitas dan infrastruktur yang
diperlukan, termasuk jalan raya, lampu penerangan, saluran dan
pipa, penghijauan, fasilitas pengolahan air bersih, dan fasilitas
pengolahan air limbah, untuk memberikan nilai tambah dari produk
Perseroan.

Di samping kawasan industri, Perseroan juga terus mengembangkan
kawasan hunian dan komersial dengan perencanaan kawasan
(masterplan) yang matang dan produk-produk hunian dan komersial
yang ditunjang infrastuktur utama serta fasilitas-fasilitas hunian
seperti pusat perbelanjaan, pusat pendidikan, pusat olahraga,
fasilitas kesehatan, tempat ibadah, dan lain-lain.

Perseroan terus membangun dan memasarkan rumah dalam kluster-
kluster hunian serta produk-produk komersial seperti kavling
komersial, pusat perbelanjaan, maupun kompleks ruko (rumah
toko).

Untuk menjamin keberlanjutan operasional, Perseroan juga terus
meningkatkan cadangan lahan dengan mengakuisisi lahan di
Kabupaten Bekasi.

Pemasaran

Untuk menjual produk-produk properti di kawasan Kota Deltamas,
Perseroan secara rutin melakukan berbagai usaha pemasaran, baik
untuk produk industri, hunian, maupun komersial.

Dalam memasarkan produk lahan industrinya, Perseroan melakukan
usaha-usaha seperti pameran, canvassing, penawaran langsung,
mencari referensi, iklan melalui papan iklan dan spanduk, serta
usaha melalui agen penjualan eksternal.
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Production

The Company is a developer and manager of a modern integrated
area of Kota Deltamas located in Cikarang Pusat, Bekasi Regency,
West Java.

The Company develops an integrated township of 3,177 hectares
Kota Deltamas, consisting of industrial, residential and commercial
estates.

The Company has procured land in Cikarang, Bekasi Regency, since
1994 and developed products and facilities and infrastructure to
support the Company’s industrial, residential and commercial areas.

In developing the GlICindustrial area in Kota Deltamas, the Company
has prepared a master plan to accommodate the demand of
industrial land. In addition, various facilities and infrastructures are
required, including roads, lighting, canals and pipes, reforestation,
clean water treatment facilities and waste water treatment facilities,
to provide the added value of the Company’s products.

In addition to industrial area, the Company also continually develops
the residential and commercial areas with careful master plan as
well as the residential and commercial products supported by main
infrastructure and residential facilities such as shopping centre,
education centre, sports centre, health facilities, places of worship,
and others.

The Company continually builds and markets residence in residential
clusters as well as commercial products such as commercial plots,
shopping centre, and shop houses.

To ensure the operational sustainability, the Company also
continually increases the land reserves by acquiring land in Bekasi
Regency.

Marketing

To sell the property products in Kota Deltamas, the Company
routinely works out various marketing strategies, both for industrial,
residential and commercial products.

In marketing its industrial land products, the Company holds
the exhibitions, canvassing, direct offers, looking for references,
advertisements through advertising and banner boards, and
businesses through external sales agents.
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Dalam memasarkan produk hunian dan komersial, Perseroan
melakukan usaha-usaha seperti pameran, open table, canvassing,
mencari referensi, iklan melalui majalah properti, papan iklan,
maupun spanduk, dan aktivasi media sosial.

Teknologi Informasi

Teknologi informasi memiliki peranan penting dalam usaha
Perseroan. Di tahun 2019, teknologi informasi diterapkan untuk
meningkatkan efisiensi bisnis. Adapun di tahun 2020, departemen
teknologiinformasi Perseroan akan melakukan terobosan-terobosan
baru seperti penerapan payment gateway, pembaharuan situs
web Perseroan, implementasi TV Wall untuk menunjang kegiatan
pemasaran, pembaharuan aplikasi terkait pengelolaan lingkungan,

dan peningkatan keamanan data internal dan eksternal.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Selama tahun 2019, tidak terdapat ikatan material untuk investasi
barang modal yang dilakukan Perseroan.

Dividen

Selain  melalui Perseroan juga
berkomitmen untuk mengoptimalkan nilai bagi pemegang saham

dividen

pertumbuhan fundamental,

melalui pembagian dividen tunai. Penentuan nilai
dilakukan dengan persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham
dengan mempertimbangkan laba yang diperoleh, kondisi keuangan
Perseroan, kebutuhan operasional, kewajiban pembentukan dana
cadangan sesuai dengan peraturan yang berlaku serta kebutuhan

dan rencana ekspansi usaha Perseroan.

Kebijakan dividen Perseroan adalah untuk membagikan maksimal
30% dari labanya. Kebijakan dividen Perseroan dapat ditinjau
kembali dan disesuaikan berdasarkan kondisi finansial dan rencana
Perseroan.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan pada
tanggal 23 April 2019 telah menyetujui pembagian dividen tunai
untuk tahun buku 2018 sebesar Rp1.012 miliar atau Rp21 per saham,
yang dibagikan pada bulan Mei.

Di samping pembagian dividen tunai untuk tahun buku 2018 di bulan
Mei 2019, Perseroan juga melakukan pembagian dividen interim
yang mengacu pada tahun buku 2019 sebesar Rp1.012 miliar, yang
dibagikan pada bulan Desember.

In marketing its residential and commercial products, the Company
holds the exhibitions, open tables, canvassing, searching for
references, advertisements through property magazines, billboards,
and banners, and social media activation.

Information technology has a significant role in the Company’s
business. In 2019, information technology was implemented to
increase business efficiency. In 2020, information technology
department of the Company will implement some breakthroughs
including implementation of payment gateway, upgrading the
Company’s website, implementation of TV Wall to support marketing
activities, upgrading applications of the estate management, and
improving internal and external data security.

Material Commitments for Investment of Capital
Goods

During 2019, no material bond for capital goods investment carried
out by the Company could be recorded.

Dividends

As a public company the Company is committed to deliver optimized
value to shareholders among others by distributing cash dividend
payment. Determination of dividend is conducted by General
Meeting of Shareholders after taking into account the income for the
year, the Company’s financial condition, operational requirements,
obligations to allocate reserves in accordance with laws and
regulation, as well as the Company’s expansion plan.

The Company’s dividend policy is to distribute in maximum 30%
of its profits. The Company’s dividend policy can be reviewed and
adjusted based on the financial condition and plan of the Company.

The Annual General Meeting of Shareholders held on April 23, 2019
approved the distribution of cash dividends for the 2018

financial year of Rp1,012 billion or Rp21 per share, which were
distributed in May.

Despite cash dividend distribution for the financial year of 2018 in
May 2019, the Company also distributed interim dividend which
subject to financial year of 2019 of Rp1,012 billion, which were
distributed in December.
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Ikhtisar Kinerja Laporan Manajemen Profil Perusahaan
Dividen Historis Historical Dividends
Tahun Buku .
Keterangan . Description
AEChES Fiscal Year scrip
2016 2017 2018
Dividen per Saham (Rp) 15 13 21 Dividend per Share (Rp)
Jumlah Dividen Tunai (Rp miliar) 723 627 1,012 Total Cash Dividend (Rp billion)
Rasio Pembayaran Dividen 95% 95% 204% Dividend Payout Ratio

Aksi Korporasi

Perseroan membagikan dividen tunai final tahun buku 2018 sebesar
Rp1.012 miliar atau Rp21 per saham kepada pemegang sahamnya
pada tanggal 16 Mei 2019, sesuai dengan keputusan RUPS Tahunan
pada tanggal 23 April 2019.

Perseroan membagikan dividen tunai interim tahun buku 2019
kepada pemegang saham sebesar Rp1.012 miliar atau Rp21 per
saham pada tanggal 18 Desember 2019 berdasarkan keputusan
Rapat Direksi dan persetujuan Dewan Komisaris pada tanggal 25
November 2019.

Transaksi Material dan Kejadian Luar Biasa

Tidak terdapat transaksi yang material dalam bentuk investasi,
ekspansi, divestasi, akuisisi atau restrukturisasi utang/modal
maupun kejadian luar biasa yang dilakukan oleh Perseroan selama
tahun 2019.

Transaksi yang Mengandung Benturan
Kepentingan dan Transaksi dengan Pihak
Berelasi

Selama tahun 2019, tidak terdapat transaksi yang mengandung
benturan kepentingan yang dilakukan Perseroan.

Dalam kegiatan usahanya, Perseroan melakukan transaksi tertentu
dengan pihak berelasi di tahun 2019, yang meliputi antara lain:

Transaksi dengan Pihak Berelasi

Corporate Action

The Company distributed final cash dividend for fiscal year of 2018
of Rp1,012 billion or Rp21 per share to its shareholders on May
16, 2019, in accordance with the resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders held on 23 April 2019.

The Company distributed interim cash dividend for fiscal year of 2019
of Rp1,012 billion or Rp21 per share to its shareholders on December
18, 2019, based on the resolution of Board of Directors’ Meeting and
approval from Board of Commissioners on November 25, 2019.

Material Transactions and Extraordinary Events
No material transaction of investments, expansions, divestments,
debt/capital acquisitions or restructuring or extraordinary events
carried out by the Company occurred in 2019.

Transactions Containing Conflict of Interest and
Transaction with Related Parties

During 2019, no transaction that contained a conflict of interest by
the Company occurred.

In its business activities, the Company carries out the transactions
with related parties in 2019, which include:

Transactions with Related Parties

Nilai
Akun Pihak Berelasi Value Persentase*
Accounts Related Parties Rp Miliar Percentage*
Rp Billion
Aset
Assets
Kas dan Setara Kas
. PT Bank Sinarmas Thk 2.03 0.03
Cash and Cash Equivalent
Investasi dalam Ventura Bersama
PT Panahome Deltamas Indonesia 91.45 1.20

Investment in Joint Venture

Liabilitas
Liabilities
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Analisa & Pembahasan Tanggung Jawab Sosial

Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Management Discussion &
Analysis
Transaksi dengan Pihak Berelasi Transactions with Related Parties
Nilai
Akun Pihak Berelasi Value Persentase*
Accounts Related Parties Rp Miliar Percentage*
Rp Billion
Biaya Akrual - .
Sojitz Corporation 27.26 2.43
Accrued Expenses
Biaya Akrual .
PT Ekacentra Usahamaju 13.63 1.22
Accrued Expenses
Setoran Jaminan .
i . PT Panahome Deltamas Indonesia 0.10 0.01
Security Deposit
Utang Lain-Lain . .
Sojitz Corporation 2.00 0.18
Other Payables
Beban Penjualan
Selling Expenses
Komisi Penjualan . .
o Sojitz Corporation 36.66 44.86
Sales Commission
Komisi Penjualan .
o PT Paraga Artamida 2.50 3.06
Sales Commission
Komisi Penjualan
o PT Karya Dutamas Cemerlang 0.21 0.26
Sales Commission
Biaya Manajemen .
PT Ekacentra Usaha Maju 15.37 18.80
Management Fee
Biaya Manajemen
PT Karya Dutamas Cemerlang 2.04 2.50
Management Fee
Biaya Manajemen . X
Sojitz Corporation 0.76 0.94
Management Fee
Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expenses
Teknologi Informasi .
i PT Samakta Mitra 2.72 2.40
Information Technology
Sewa Gedung .
o PT Royal Oriental 0.72 0.64
Rent Building
Asuransi .
PT Asuransi Sinar Mas 0.64 0.57
Insurance
Pendapatan Lain-lain
Other Income
Keuntungan Kegiatan Pengelolaan dan Lain-lain - Bersih .
. . PT Panahome Deltamas Indonesia 0.52 0.79
Gain on Estate Management Operations and Other - Net
Pendapatan Bunga
Interest Income
Pendapatan Bunga .
PT Bank Sinarmas Tbk 0.02 0.00

Interest Income

*Persentase terhadap jumlah aset/liabilitas/pendapatan/beban
* Percentage to total assets/liabilities/revenues/expenses

Perseroan mengasuransikan properti investasi dan aset tetap pada ~ The Company insured its investment properties and property, plant
PT Asuransi Sinar Mas. and equipment with PT Asuransi Sinar Mas.

Berdasarkan perjanjian sewa tanggal 14 Februari 2017, Perusahaan Based on rental agreement dated February 14, 2017, the Company
menyewa ruangan kantor di Sinarmas Land Plaza dari PT Royal leases an office space in Sinarmas Land Plaza from PT Royal Oriental
Oriental. Perjanjian ini akan berlaku mulai 1 April 2017 sampai from April 1, 2017 to March 31, 2020.

dengan 31 Maret 2020.
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Ikhtisar Kinerja aporan Manajemen

Pada tahun 2019, Perseroan membayar komisi penjualan kepada
Sojitz sebesar Rpg,37 miliar dan kepada Sinarmas Land (“SML”) /
SML Grup Entitas sebesar Rpo,21 miliar. Perseroan juga membayar
biaya manajemen kepada Sojitz sebesar Rpo,26 miliar dan kepada
SML / SML Grup Entitas sebesar Rp3,10 miliar.

PT Pembangunan Deltamas (“PDM”), anak perusahaan Perseroan,
membayar komisi penjualan kepada Sojitz sebesar Rp1,87 miliar
dan kepada SML / SML Grup Entitas sebesar Rp2,50 miliar. PDM juga
membayar biaya manajemen kepada Sojitz sebesar Rpo,50 miliar
dan kepada SML / SML Grup Entitas sebesar Rpo,94 miliar.

Perseroan memberikan kompensasi
Imbalan yang diberikan kepada Direksi dan Dewan Komisaris adalah

kepada karyawan kunci.
sebesar Rp11,21 miliar sepanjang tahun 2019.

Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan
dan/atau Manajemen

Perseroan tidak memiliki program kepemilikan saham oleh karyawan
(ESOP) dan/atau Manajemen (MSOP).

Kejadian setelah Tanggal Neraca
Tidak terdapat kejadian setelah tanggal
dilaporkan.

neraca yang perlu

Perubahan Peraturan Perundang-undangan

Tidak ada perubahan peraturan perundang-undangan di tahun 2019

yang berdampak signifikan bagi usaha Perseroan. Adapun beberapa

perubahan peraturan perundang-undangan terkait usaha Perseroan,

baik secara langsung maupun tidak langsung, antara lain:

1. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 24 Tahun 2019
tentang Pemberian Insentif dan Kemudahan Investasi di Daerah

2. Peraturan Menteri Perindustrian Republik Indonesia No. 45
Tahun 2019 tentang Tata Cara Pemberian Izin Usaha Kawasan
Industri dan Izin Perluasan Kawasan Industri dalam Kerangka
Pelayanan Perizinan Berusaha Terintegrasi secara Elektronik

3. Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat
(PUPR) No. 11/PRT/M/2019 tentang Sistem
Pendahuluan Jual Beli (PPJB) Rumah

Perjanjian
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Profil Perusahaan

In 2019, the Company paid sales commission to Sojitz amounting
to Rp9.37 billion and to Sinarmas Land (“SML”) / SML Group Entity
amounting to Rpo.21 billion. The Company also paid management
fee to Sojitz amounting to Rpo.26 billion and to SML/ SML Group
Entity amounting to Rp3.10 billion.

PT Pembangunan Deltamas (“PDM”), a subsidiary of the Company,
paid sales commission to Sojitz amounting to Rp1.87 billion and to
SML / SML Group Entity amounting to Rp2.50 billion. PDM also paid
management fee to Sojitz amounting to Rpo.5o billion and to SML/
SML Group Entity amounting to Rpo.94 billion.

The Group provides compensation to the key management
personnel. Total amount of remuneration to Board of Directors and
Board of Commissioners was Rp11.21 billion in 2019.

Share Ownership Program for Employees and/or
Management

the Company did not have Employee Stock Option Program (ESOP)
and/or Management Stock Option Program (MSOP).

Subsequent Events
There are no subsequent events should be reported.

Changes in Laws and Regulations

There were no changes in laws and regulations that brought

significant impacts to the Company’s business. Some changes in

laws and regulations related to the Company’s business, both direct

and indirect, are:

1. Regulation from Government of Republic Indonesia No. 24 Year
2019 regarding Incentives and Ease of Investment in the Regions

2. Regulation from Ministry of Industry of Republic Indonesia No. 45
Year 2019 regarding Procedures for the Granting of Industrial Estate
Business Licenses and Industrial Estate Expansion Permits in the
Framework of Electronically Integrated Business Licensing Services

3. Regulation from Ministry of Public Works and Public Housing
No. 11/PRT/M/2019 regarding House Conditional Sales and
Purchase Agreement (PP)B) System
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Standar Akuntansi Keuangan Baru

Diterapkan pada Tahun 2019

Perseroan telah menerapkan amandemen Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (ISAK) baru berikut,
perubahan substansial terhadap kebijakan akuntansi Perusahaan

namun tidak mengakibatkan

dan tidak memiliki dampak signifikan terhadap laporan keuangan:

1. Amandemen PSAK No. 24, Imbalan Kerja, tentang Amandemen,
Kurtailmen, atau Penyelesaian Program
2. ISAKNo. 33, Transaksi Valuta Asing dan Imbalan di Muka

3. ISAKNo. 34, Ketidakpastian Perlakuan Pajak Penghasilan

Telah Diterbitkan namun Belum Berlaku Efektif

1. lkatan Akuntan Indonesia telah menerbitkan PSAK baru dan
amandemen PSAK yang berlaku efektif pada periode yang
dimulai 1 Januari 2020

2. Amandemen PSAK No. 1, Penyajian Laporan Keuangan tentang
Definisi Material

3. Amandemen PSAK No. 15, Investasi pada Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama: Kepentingan Jangka Panjang pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama

4. Amandemen PSAK No. 25, Kebijakan Akuntansi, Perubahan Esti-
masi Akuntansi, dan Kesalahan tentang Definisi Material

5. PSAKNo. 71, Instrumen Keuangan

6. Amandemen PSAKNo. 71, Instrumen Keuangan: Fitur Percepatan
Pelunasan dengan Kompensasi Negatif

7. PSAKNo. 72, Pendapatan dari Kontrak Dengan Pelanggan
PSAK No. 73, Sewa

New Financial Accounting Standards

Adopted during 2019

The Company has adopted the following amended Statements of
Financial Accounting Standards (PSAK) and new Interpretation
of Financial Accounting Standards (ISAKs) which did not result in
substantial changes to the Company’s accounting policies and had
no material effect on the financial statements:

1. Amendment to PSAK No. 24, Employee Benefits, regarding Plan
Amendment, Curtailment, or Settlement

2. ISAK No. 33,
Consideration

Foreign Currency Transaction and Advance

3. ISAKNo. 34, Uncertainty Over Income Tax Treatments

Issued but Not Yet Effective

1. The Institute of Indonesia Chartered Accountants has issued the
following new PSAK and amendments of PSAKs which will be
effective for annual period beginning January 1, 2020

2. Amendment to PSAK No. 1, Presentation of Financial Statements
regarding Definition of Material

3. Amendment to PSAK No. 15, Investments in Associates and Joint
Ventures: Long-term Interests in Associates and Joint Ventures

4. Amendment to PSAK No. 25, Accounting Policies, Change in
Accounting Estimates, and Errors regarding Definition of Material

5. PSAKNo. 71, Financial Instruments
Amendment to PSAK No. 71, Financial Instruments: Prepayment
Features with Negative Compensation

7. PSAKNo. 72, Revenues from Contracts with Customers

8. PSAKNo. 73, Leases
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Perseroan secara rutin melakukan peninjauan terhadap
pembahasan rencana kerja GCG.

The Company routinely reviews its GCG work plan discussions.



PT Puradelta Lestari Tbk (“Perseroan”) sangat menyadari pentingnya

peran tata kelola perusahaan di dalam kelangsungan aktivitas

" bisnis Perseroan. Perseroan juga memahami dinamika tata
kelola perusahaan atau yang sering dikenal dengan akronim GCG
(Good Corporate Governance) yang tinggi sehingga dibutuhkan
pembaharuan yang terus menerus untuk memastikan penerapan
GCG yang efektif oleh seluruh anggota Perseroan di dalam kegiatan
mereka bersama Perseroan bahkan dibawa kepada kehidupan

mereka sehari-hari.

Dalam melaksanakan praktek GCG, Perseroan berpedoman pada

seluruh peraturan dan ketentuan yang berlaku di Indonesia,

termasuk:

1. Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perusahaan
Terbatas;

2. Undang-Undang No. 8 tahun 1995 tentang Pasar Modal;

3. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (0JK) No. 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik;

4. Peraturan OJK No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi
dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik;

5. Peraturan OJK No. 55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit;

6. Peraturan OJK No. 60/POJK.04/2015 tentang Keterbukaan
Informasi Pemegang Saham Tertentu;

7. Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten
atau Perusahaan Publik;

8. Peraturan OJK No. 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan
Emiten atau Perusahaan Publik;

9. Peraturan OJKNo. 21/P0OJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka;

10. Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka;

9 8 PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

PT Puradelta Lestari Tbk (“the Company”) is well aware on the
importance of corporate governance in the Company’s business
sustainability. The Company understands the high dynamic of Good
Corporate Governance (also known as GCG), therefore it needs
consistent update to ensure the effective implementation by all
member of the Company in their activities related to the Company,
and if possible to their daily life.

In implementing its GCG practices, the Company refers to all
prevailing laws and regulations applicable in Indonesia, including:

1. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies;
2. Law No. 8 of 1995 on Capital Markets;

Authority  (0JK)
POJK.04/2014 regarding Directors and Commissioners of Issuers

3. Financial Services Regulation No. 33/
or Public Company;

4. OJKRegulation No. 34/P0OJK.04/2014 regarding Nomination and
Remuneration Committee of Issuer or Public Company;

5. OJKRegulation No.55/P0OJK.04/2015 regardingthe Establishment
and Manual of the Work Implementation of the Audit Committee;

6. OJK Regulation No. 60/P0OJK.04/2015 regarding Disclosure of
Information of Certain Shareholders;

7. OJKRegulation No. 8/POJK.04/2015 regarding Website of Issuers
or Public Company;

8. OJK Regulation No. 29/POJK.04/2016 dated 29 July 2016 on
Annual Report of Issuers or Listed Companies;

9. OJK Regulation No. 21/POJK.04/2015 dated 16 November 2015
on Implementation of GCG for Listed Companies;

10. OJK Circular Letter No. 32/SEOJK.04/2015 dated 17 November
2015 on GCG Guidelines for Listed Companies;



11. Surat Edaran OJK No. 30/SEOJK.04/2016 tentang Bentuk dan Isi
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik, serta;
12. Peraturan terkait lainnya;

Secara umum, penerapan tata kelola perusahaan yang baik pada
asas-asas berikut:
A. Transparansi
Dalam menjalankan bisnis, Perseroan menjaga obyektivitas
dengan menyediakan informasi yang relevan dan mudah
diakses serta dipahami oleh pemangku kepentingan.
Perseroan pun selalu berinisiatif untuk mengungkapkan hal-
hal yang dipersyaratkan peraturan perundang-undangan dan
pertimbangan yang krusial untuk pengambilan keputusan oleh

Pemegang Saham, kreditur, dan pemangku kepentingan lainnya.

B. Akuntabilitas
Akuntabilitas adalah prasyarat yang diperlukan untuk mencapai
kinerja yang berkesinambungan. Adalah penting bagi setiap
organ Perseroan untuk mempertanggungjawabkan kinerjanya
secara transparan dan wajar, sesuai dengan kepentingan
Perseroan, pemegang saham, dan para pemangku kepentingan
lainnya.

C. TanggungJawab
Perseroan melaksanakan tanggung jawabnya dengan menjaga
kesinambungan usahanya, serta kepeduliannya terhadap
masyarakat dan lingkungan. Hal ini demi terciptanya usahayang
berkelanjutan dan menjadikan Perseroan warga korporat yang

baik.

D. Independensi
Perseroan dikelola secara independen oleh masing-masing
organnya. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab masing-
masing organ Perseroan tidak saling mendominasi dan tidak
dapat diintervensi oleh pihak lain.

E. Kewajaran
Perseroan senantiasa memperhatikan kepentingan pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya berdasarkan asas
kewajaran dan kesetaraan. Hal ini untuk memastikan agar hak
dan kewajiban pemegang saham dan pemangku kepentingan
selalu terpenubhi.

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

11. OJK Circular Letter No. 30/SEOJK.04/2016 on Type and Content of
Issuer or Public Company Annual Reports, and;
12. Other relevant regulations;

Generally speaking, GCG implementation is practiced based on the

following principles:

A. Transparency
The Company maintains objectivity in conducting its business
by providing relevant, easily accessible and understandable
information for the stakeholders. The Company takes an
initiative to disclose not only the issues required by laws and
regulations, but also important matters for decision making by
the Shareholders, creditors, and other stakeholders.

B. Accountability

Accountability is necessary to achieve a sustainable
performance. It is therefore important for every organ of the
Company to be accountable for their duties and responsibilities
in a transparent and fair manner, according to the interests of

the Company, shareholders and stakeholders.

C. Responsibility
The Company holds its responsibilities by means of maintaining
its business continuity, as well as expressing its care for the
community and the environment. This is done with the aim
of achieving business sustainability and becoming a good
corporate citizen.

D. Independency
The Company is managed independently by each of its organs.
The implementation of duties and responsibilities of each organ
do not dominate each other and shall not be intervened by other
parties.

E. Fairness
In conducting its activities, the Company always considers any
interest of the shareholders and other stakeholders based on
the principles of fairness and equality. This is to ensure that the
rights and responsibilities of shareholders and stakeholders
always be fulfilled.
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Mechanism

Mekanisme tata kelola perusahaan merupakan proses penerapan
GCG yang tercermin dalam sistem yang menjadi pedoman bagi
Dewan Komisaris dan Direksi dalam proses pengambilan keputusan.
Mekanisme GCG juga menjelaskan prosedur pengambilan keputusan
dan hubungan antara Dewan Komisaris dan Direksi.

Perseroan juga senantiasa melakukan penyempurnaan kebijakan
GCG lingkungan Perseroan agar sejalan dengan kebutuhan proses
bisnis maupun ketentuan pelaksanaan GCG. Oleh karena itu,
Perseroan secara rutin melakukan peninjauan terhadap pembahasan
rencana kerja GCG. Seluruh kebijakan dan prosedur yang terkait
GCG dimaksudkan
mekanisme check-and-balance yang efektif.

dengan penerapan untuk menciptakan

Corporate Governance Structure

Struktur tata kelola inti dari Perseroan terdiri dari Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris, dan Direksi. Struktur
ini ditetapkan guna memastikan pelaksanaan prinsip GCG secara
sistematis, serta penentuan yang jelas tentang peran dan tanggung
jawab masing-masing.

RUPS merupakan organ tertinggi dalam struktur tata kelola
Perseroan. RUPS merupakan forum bagi para pemegang saham
untuk memformulasikan keputusan-keputusan penting dengan
memperhatikan kepentingan Perseroan, serta mempertimbangkan
ketentuan-ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan serta semua
ketentuan dan peraturan yang berlaku.

Dewan Komisaris dan Direksi secara bersamasama bertanggung
jawab atas kelangsungan usaha perusahaan. Pengelolaan Perseroan
dilakukan oleh Direksi, sementara Dewan Komisaris bertanggung
jawab melakukan pengawasan terhadap kinerja pengelolaan
perusahaan.

Guna membantu Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasannya, Perseroan telah membentuk komite Audit yang
dikepalai oleh salah satu dari Komisaris Independen Perseroan.
Selain itu, Perseroan telah membentuk unit-unit Sekretaris
Perusahaan, Hubungan Investor, dan Audit Internal, yang bertugas

membantu Direksi dalam menjalankan tugas-tugas GCG.
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The corporate governance mechanism is a GCG implementation
process that is reflected in the system that guides the Board
of Commissioners and the Board of Directors in the decision
making process. The mechanism also explains the decision
making procedures and the relationship between the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

The Company is also continuously improving the existing GCG
policies within the Company to align with the needs of the business
processes and GCG implementation requirements. Hence, the
Company routinely reviews its GCG work plan discussions. All policies
and procedures related to the GCG implementation are intended to
create an effective check-and-balance mechanism.

The Company’s core corporate governance structure consists of the
General Meeting of Shareholders (GMS), Board of Commissioners
and Board of Directors. This structure is set to ensure systematic
implementation of GCG principles and clear definition of roles and
responsibilities.

GMS serves as the highest body within the Company’s governance
structure. It serves as the forum for shareholders to formulate
importantdecisions by considering the bestinterests ofthe Company,
and taking into account the requirements set in the Company’s
Articles of Association and all prevailing laws and regulations.

The Board of Commissioners and Board of Directors are collectively
responsible for the sustainability of the company’s business. The
management of the Company is carried out by the Board of Directors,
whereas the Board of Commissioners is responsible for supervision
on performance of the Company’s management.

To assist the implementation of the Board of Commissioners’
supervisory functions, the Company has formed the Audit Committee,
chaired by one of the Independent Commissioners. Furthermore,
the Company has also established Corporate Secretary, Investor
Relations, and Internal Audit Units, to assist the Board of Directors in
performing its GCG duties.
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General Meetings of Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah organ Perseroan yang
berfungsi sebagai wadah bagi Pemegang Saham untuk mengambil
keputusan dengan memperhatikan ketentuan Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan. RUPS mempunyai wewenang
yang tidak diberikan kepada Direksi atau Dewan Komisaris, dalam
batas yang telah ditentukan dalam Anggaran Dasar Perseroan dan

peraturan perundang-undangan.

Rapat Umum Pemegang Saham memiliki wewenang antara lain

untuk:

1. Memberi persetujuan atas Laporan Tahunan Perseroan dan
pengesahan atas Laporan Keuangan;

2. Memberi persetujuan atas penggunaan laba bersih Perseroan,
jika saldo laba positif;

3. Mengangkat dan memberhentikan para anggota Dewan
Komisaris dan Direksi;

4. Menetapkan jumlah remunerasi bagi para anggota Dewan
Komisaris dan Direksi;

5. Menunjuk akuntan publik independen untuk melaksanakan
audit atas Laporan Keuangan Perseroan;

6. Memberi persetujuan atas perubahan pada Anggaran Dasar
Perseroan; serta

7. Membuat keputusan terkait korporasi dan hal-hal strategis lain
yang diusulkan oleh Direksi.

RUPS dilaksanakan sesuai Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroaan Terbatas, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 32/SEOJK.04/2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan Terbuka, Surat Edaran
Otoritas Jasa Keuangan No. 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka, serta Anggaran Dasar Perseroan.
Berdasarkan peraturan-peraturan tersebut, Perseroan mengadakan
dan meningkatkan nilai penyelenggaraan RUPS sesuai dengan
ketentuan, arahan, dan rekomendasi yang mengatur tata cara
pemanggilan, pelaksanaan, sampai dengan pengumuman hasil
RUPS.

Pada tahun 2019, Perseroan mengadakan dua kali RUPS, yaitu RUPS
Tahunan pada tanggal 23 April 2019 dan RUPS Luar Biasa pada
tanggal 8 November 2019.

Tata Tertib RUPS

1. Rapat diselenggarakan dalam Bahasa Indonesia;

2. Sesuai ketentuan Pasal 33 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan,
Rapat dipimpin oleh anggota Dewan Komisaris Perseroan yang
ditunjuk oleh Dewan Komisaris untuk memimpin rapat;

3. Semua mata acara Rapat dibahas dan dibicarakan secara
berkesinambungan;

4. Dalam forum RUPS, Pemegang Saham berhak memperoleh
keterangan yang berkaitan dengan Perseroan dari Direksi
dan/atau Dewan Komisaris, sepanjang berhubungan dengan
mata acara Rapat dan tidak bertentangan dengan kepentingan

The General Meeting of Shareholders (GMS) is one of the Company’s
organs which is a forum for the Shareholders to take decisions
with due regard to the Articles of Association, also the laws and
regulations. The GMS has the authority not granted to the Board of
Directors or the Board of Commissioners, within limits specified in
Company’s Articles of Association, laws and regulations.

The GMS has the authority to:

1. Grant approval to the Company’s Annual Report and ratify the
Financial Statements;

2. Grant approval to the usage of the Company’s Net Profit, if the
profit balance is positive;

3. Appoint and dismiss members of the Board of Commissioners
and the Board of Directors;

4. Determine the remuneration amount for members of the Board
of Commissioners and the Board of Directors;

5. Appoint independent public accountant to audit the Company’s
Financial Statements;

6. Grant approval to the amendment of the Company’s Articles of
Association; and

7. Make decision related to corporate actions and other strategic
matters proposed by the Board of Directors.

GMS is held in accordance with Law No. 40 Year 2007 on Limited
Liability Company, Financial Services Authority Regulation No. 32/
SEOJK.04/2014 on Planning and Convening General Meeting of
Shareholders of Public Companies, Financial Services Authority
Circular Letter No. 32/SEQJK.04/2015 on Governance Guidelines for
Public Company, as well as the Company’s Articles of Association.
Based on those regulations, the Company organizes and increases
the value of GMS organizing in accordance with the provisions,
directions, and recommendations governing the procedures of call,
execution, until the announcement of the GMS results.

In 2019, the Company held two GMS, the Annual GMS held on April
23, 2019 and the Extraordinary GMS held on November 8, 2019.

GMS Codes of Conduct

1. The meeting is held in Bahasa Indonesia;

2. Pursuant to Article 33 Paragraph 1 of the Company’s Articles of
Association, the meeting is chaired by a Board of Commissioners
(BOC)’ member appointed by the BOC to chair the meeting;

3. All Meeting agenda is discussed and examined continuously;

4. Inthe GMSforum, Shareholders are entitled to obtain information
related to the Company from the Board of Directors and/or the
Board of Commissioners, as long as it is related to the agenda of
the meeting and is not contradicted to the Company’s interests,
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Perseroan dan apabila masih kurang jelas, Pemegang Saham

dapat meminta secara langsung dan tertulis kepada Perseroan

mengenai data atau keterangan yang dibutuhkan sehubungan
dengan mata acara tersebut;

Setelah selesai membicarakan setiap mata acara rapat, para

Pemegang Saham atau Kuasanya diberi kesempatan untuk

mengajukan pertanyaan, pendapat, usul dan/atau saran yang

berhubungan dengan mata acara Rapat yang dibicarakan,
dengan prosedur sebagai berikut:

a. Hanya para Pemegang Saham Perseroan yang namanya
tercatat dalam Daftar Pemegang Saham per tanggal
recording date, atau kuasanya yang dibuktikan dengan
surat kuasa yang sah, yang berhak mengajukan pertanyaan,
pendapat, usul dan/atau saran dalam rapat ini;

b. Para Pemegang Saham atau Kuasanya yang ingin
mengajukan pertanyaan, pendapat, usul, dan/atau
saran diminta mengangkat tangan agar petugas dapat
memberikan Formulir Pertanyaan. Pada formulir itu harus
dicantumkan nama, alamat, jabatan, nama perusahaanyang
diwakilinya, jumlah saham yang dimiliki atau diwakilinya,
serta pertanyaan atau pendapat yang diajukan. Lembar
pertanyaan akan diambil petugas dan diserahkan kepada
Ketua Rapat/Pimpinan Rapat; dan

c. Ketua Rapat/Pimpinan Rapat akan memberikan jawaban
atau tanggapan satu persatu atau Ketua Rapat/Pimpinan
Rapat dapat meminta bantuan anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris Perseroan atau menunjuk pihak lain untuk
menjawab pertanyaan yang diajukan tersebut secara lisan.

Semua keputusan diambil berdasarkan musyawarah untuk

mufakat;

Dalam hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk mufakat

tidak tercapai maka keputusan diambil dengan pemungutan

suara, dengan prosedur sebagai berikut:

a. Hanya para pemegang saham Perseroan yang namanya ter-
catat dalam Daftar Pemegang Saham per tanggal recording
date, atau kuasanya yang dibuktikan dengan surat kuasa
yang sah, yang berhak memberikan suara dalam rapat ini;
dan

b. Pemungutan suara dilakukan dengan cara mengangkat tan-
gan, sebagai berikut:

e Pertama: mereka yang abstain diminta untuk
mengangkat tangan

e Kedua: mereka yang tidak setuju diminta untuk
mengangkat tangan

e Ketiga: mereka yang tidak mengangkat tangan berarti
menyetujui usul yang diajukan.

Setiap 1 (satu) saham memberikan hak kepada pemegangnya

untuk mengeluarkan 1 (satu) suara. Apabila seorang Pemegang

Saham memiliki lebih dari 1 (satu) saham, maka ia hanya

diminta untuk memberikan suara 1 (satu) kali dan suaranya itu

mewakili seluruh saham yang dimilikinya atau diwakilinya.
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and if remained unclear, Shareholders may request directly
in writing to the Company regarding the data or information
required in connection with the meeting agenda;

After delivering each meeting agenda, Shareholders or Proxies
are given the opportunity to raise questions, opinions, proposals
and/or suggestions, related to the meeting agenda, with the
following procedures:

a. Only Shareholders listed in the Shareholder List as of the
recording date, or its proxies proven by valid power of
attorney, are given the right to raise questions, opinions,
proposals and/or suggestions, in this meeting;

b. Shareholders or Proxies seeking to raise questions,
opinions, proposals and/or suggestions, are asked to
raise their hands, so that the officer is able to provide the
Questionnaire Form. Shareholders or Proxies are obliged
to write down name, address, title, the Company being
represented, number of shares owned or represented, and
the proposed questions or opinions. The question form will
be taken back by the officer to be given to the Chair of the
Meeting; and

c. The Chair of the Meeting will orally provide answers or
responses one by one, or the Chairman/Chairwoman is able
to ask for assistance from the Board of Directors or the Board
of Commissioners, or appoint other parties to answer the
questions orally.

All resolutions are based on consensus;

In the event that no consensus achieved, resolutions are taken
by voting, with the following procedures:

a. Only Shareholders listed in the Shareholder List as of
recording date, or its proxies, are given the right to vote in
the Meeting; and

b. The voting process is carried out by raising hands with the
following order:
e First: Those who are abstain/blank are asked to raise
hands
e Second: Those who are against are asked to raise hands

e Third: Those who do not raise hands, vote for agree.

Each 1 (one) share provides rights to its holder to issue 1 (one)
voting right. If a Shareholder has more than 1 (one) share, he
or she will only be asked to vote only once, and the vote will
represent all shares owned or represented.



yhasa Tanggung Jawab Sosial
Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance

9. Selama Rapat berlangsung, mohon telepon genggam tidak 9. Duringthe Meeting, mobile phone should not be activated.

diaktifkan demi tertib dan lancarnya Rapat.

10. Tata Tertib ini berlaku sejak rapat dibuka oleh Ketua rapat  10. This Code of Conduct is applied since the Meeting is opened by

sampai dengan Rapat ditutup oleh Ketua rapat.

RUPS Tahunan 2019

the Chair of the meetinga nd closed by the Chair of the meeting.

Annual GMS in 2019

Pada tahun 2019, Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum In 2019, the Company held its Annual General Meeting of

Pemegang Saham (RUPS) Tahunan dengan detail sebagai berikut: Shareholders (GMS) with the following details:
Lokasi Hotel Mulia Senayan - Jakarta,
Venue JI. Asia Afrika, Senayan,
Jakarta 10270, Indonesia
Tanggal Selasa, 23 April 2019
Date Tuesday, April 23, 2019
Waktu 10:28 WIB sampai dengan 11:41 WIB
Time 10:28 to 11:41 Western Indonesian Time
Kehadiran £41.593.385.900 saham atau 86,30% dari jumlah saham.
Attendance 41,593,385,900 shares or 86.30% of the total shares.

Jadwal Pelaksanaan RUPS Tahunan 2019

2019 Annual GMS Schedule

Tanggal
Date

Aktivitas
Activities

8 Maret 2019
March 8, 2019

Pemberitahuan Rencana RUPS Tahunan kepada Otoritas Jasa Keuangan (0JK)

Notification of the Annual GMS plan to the Financial Services Authority (OJK)

15 Maret 2019

March 15, 2019

Pengumuman RUPS Tahunan melalui iklan di surat kabar Investor Daily, situs web Bursa Efek Indonesia,
dan situs web Perseroan

Announcement of the Annual GMS in Investor Daily newspaper, on IDX website and on the Company’s

website
1 April 201 Pemanggilan RUPS Tahunan melalui iklan di surat kabar Investor Daily, situs web Bursa Efek Indonesia,
P o dan situs web Perseroan
April 1, . ) . . .
prit1, 2019 Invitation of the Annual GMS in Investor Daily newspaper, on IDX website and on the Company’s website
23 April 2019 Pelaksanaan RUPS Tahunan
April 23, 2019 Annual GMS execution
Pengumuman Ringkasan Risalah RUPS Tahunan melalui iklan di surat kabar Investor Daily, situs web Bursa
25 April 2019 Efek Indonesia, dan situs web Perseroan
April 25, 2019 Announcement of Resolution Summary of the Annual GMS in Investor Daily, on IDX website, and on the
Company’s website
17 Mei 2019 Penyampaian Risalah lengkap RUPS Tahunan ke Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
May 17, 2019 Submission of the Annual GMS Resolution to the Financial Services Authority (OJK)
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Ikhtisar Kinerja

Keputusan RUPS Tahunan 2019
2019 Annual GMS Resolutions

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

Hasil Pemungutan

Mata Acara Keputusan
No. . Suara
Agenda Resolution P
oting Resu
1. Persetujuan Laporan Tahunan, 1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2018 (dua ribu  Setuju

pengesahan Laporan Keuangan, delapan belas); £41.583.766.800

dan pengesahan Laporan Tugas 2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2018 (dua ribu  (99,98%)

Pengawasan Dewan Komisaris delapan belas) yangtelah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris,

Perseroan untuk Tahun Buku 2018. . . . Tidak Setuju
sebagaimana dimuat dalam Laporan Auditor Independen Nomor 00330/2.1090/ o
AU.1/03/1284-3/1/11/2019 tanggal 15-02-2018 (lima belas Februari dua ribu (0%)

0,

Approval of Annual Report of the sembilan belas), dengan pendapat “Wajar Tanpa Pengecualian”;

Company, ratification of Financial 3. Mengesahkan laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris Perseroan untuk  apstain

Statements, and ratification of the tahun buku 2018 (dua ribu delapan belas); dan 9.619.100

Supervisory Duty of the Board of 4. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (“acquit  (0,02%)

Commissioners of the Company and
for Fiscal Year 2018.

et décharge”) kepada para anggota Direksi Perseroan atas pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab pengurusan untuk kepentingan Perseroan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan serta pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
mewakili Perseroan baik di dalam maupun di luar pengadilan; dan kepada
Dewan Komisaris Perseroan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
pengawasan atas kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan pada umumnya,
baik mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan serta pemberian nasihat
kepada Direksi Perseroan, membantu Direksi Perseroan, dan pemberian
persetujuan kepada Direksi Perseroan, yang dilakukan selama tahun buku
2018 (dua ribu delapan belas), sejauh pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
tersebut tercermin dalam laporan tahunan Perseroan tahun buku 2018 (dua ribu
delapan belas).

Status Tindak Lanjut:
Telah direalisasikan sepenuhnya.

Follow Up

To approve the Company’s 2018 (two thousand eighteen) Annual Report;

To ratify the Financial Statements of the Company for the fiscal year of 2018 (two
thousand eighteen) audited by Public Accountant Firm Mirawati Sensi Idris, as
written in the Independent Auditors’ Report N0.00330/2.1090/AU.1/03/1284-
3/1/11/2019 dated February 15, 2019, with opinion of “Unqualified”;

To ratify the report of supervisory duty of the Board of Commissioner for financial
year 2018 (two thousand eighteen); dan

To grant a release and discharge from the responsibilities (“acquit et decharge”)
to the Board of Directors of the Company in their duties and responsibilities
in management in accordance to the Company’s purposes and objectives,
and their duty and responsibilities in representing the Company both inside
and outside Court; and to the Board of Commissioner of the Company in their
duties and responsibilities in supervisory role of the management policy and
the management execution in general, both related to the Company and the
Company’s business, and their duties and responsibilities in advisory role to
the Company’s Board of Directors, assisting the Board of Directors, and grant
approval to the Board of Directors, during fiscal year of 2018 (two thousand
eighteen), to the extent their actions were reflected in the 2018 (two thousand
eighteen) Annual Report.

Status:

Fully realized.

Jumlah Suara Setuju*
41.593.385.900

(100%)

Agree

41,583,766,800 (99.98%)

Disagree
¢}
(0%)

Abstain

9,619,100

(0.02%)

Total Agree Votes*

41,593,385,900

(100%)
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Keputusan RUPS Tahunan 2019
2019 Annual GMS Resolutions

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial

Perusahaan

Hasil Pemungutan

Mata Acara Keputusan
No. . Suara
Agenda Resolution .
Voting Result
2. Penetapan penggunaan Laba Bersih Menetapkan penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku 2018 (dua ribu  Setuju
Perseroan untuk Tahun Buku 2018 delapan belas), yaitu sebesar Rp496.250.204.093,00 (empat ratus sembilan ~ 41.593.385.900
puluh enam miliar dua ratus limapuluh juta dua ratus empat ribu sembilan (100%)
Approval on the determination of puluh tiga Rupiah), dengan perincian sebagai berikut: . .
the usage of the Net Profit of the a. Sebesar Rp2.000.000.000,00 (dua miliar Rupiah), disisihkan sebagai dak Setuju
Company for Fiscal Year 2018 dana cadangan guna memenuhi ketentuan Pasal 84 Anggaran Dasar ° N
Perseroan dan Pasal 70 Undang-Undang Perseroan Terbatas; (%)
b. Sebesar Rp494.250.204.093,00 (empat ratus sembilan puluh empat .
miliar dua ratus limapuluh juta dua ratus empat ribu sembilan pulun APStain
tiga Rupiah) digunakan sebagai sebagian dari dividen tunai yang akan (() %
0%,

dibagikan kepada pemegang saham.

Menyetujui total pembagian dividen tunai sebesar Rp1.012.160.333.100,00
(satu triliun dua belas miliar seratus enam puluh juta tiga ratus tiga puluh tiga
ribu seratus Rupiah) atau sebesar Rp21,00 (dua puluh satu Rupiah) per saham
kepada pemegang saham, yang diambil dari alokasi laba bersih Perseroan
tahun buku 2018 sebesar Rp494.250.204.093,00 (empat ratus sembilan puluh
empat miliar dua ratus lima puluh juta dua ratus empat ribu sembilan puluh
tiga Rupiah) dan saldo laba Perseroan sebesar Rp517.910.129.007,00 (lima ratus
tujuh belas miliar sembilan ratus sepuluh juta seratus dua puluh sembilan ribu
tujuh Rupiah); dan

Memberi kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan
tata cara pembagian dividen tunai serta mengumumkannya sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Status Tindak Lanjut:
Perseroan telah membagikan dividen pada tanggal 16 Mei 2019.

To determine the use of the Company's net profit for the fiscal year 2018 (two
thousand eighteen), amounting to Rp496,250,204,093 (four hundred ninety-six
billion two hundred fifty million two hundred four thousand ninety-three Rupiah)
with details as follows:

a. Rp2,000,000,000.00 (two billion Rupiah), is allocated as reserved fund to
comply with the provision of Articles of Association Article 84 and Limited
Liabilities Company Law Article 70;

b. the remaining Rp494,250,204,093 (four hundred ninety-four billion two
hundred fifty million two hundred four thousand ninety-three Rupiah) is
used as part of cash dividend that will be distributed to Shareholders;

To approve cash dividend distribution of Rp1,012,160,333,100 (one trillion
twelve billion one hundred sixty million three hundred thirty-three thousand
one hundred Rupiah) or equal to Rp21 (twenty-one Rupiah) per share, derived
from the allocation of the Company’s net profit in 2018 of Rp494,250,204,093
(four hundred ninety-four billion two hundred fifty million two hundred four
thousand ninety-three Rupiah) and from retained earnings of the Company of
Rp517,910,129,007 (five hundred seventeen billion nine hundred ten million one
hundred twenty-nine thousand seven Rupiah); and

To delegate authority to the Board of Directors of the Company to execute
dividend distribution procedures and to announce in accordance to the
prevailing laws and regulations.

Follow Up Status:
The Company had distributed the cash dividend on May 16, 2019.

Jumlah Suara Setuju*
41.593.385.900
(100%)

Agree
41,593,385,900

(100%)

Disagree
o

(0%)

Abstain
o

(0%)

Total Agree Votes*
41,593,385,900

(100%)
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Ikhtisar Kinerja

Keputusan RUPS Tahunan 2019
2019 Annual GMS Resolutions

ner Profil Perusahaan

Hasil Pemungutan

Mata Acara Keputusan
No. , Suara
Agenda Resolution )
Voting Result
3. Perubahan susunan anggota Dewan 1. a. Menyetujui pengangkatan kembali beberapa anggota Direksi dan Dewan Komisaris ~ Setuju
Komisaris dan Direksi Perseroan Perseroan yang menjabat saat ini, yaitu bapak Hongky Jeffry Nantung selaku 41.587.427.700 (99,99%)
Presiden Direktur Perseroan, bapak Hermawan Wijaya selaku Direktur, bapak
Changes in composition of members Tondy Suwanto selaku Direktur Independen, bapak Muktar Widjaja selaku Presiden  Tidak Setuju
of the Board of Commissioners and Komisaris, bapak Teky Mailoa selaku Wakil Presiden Komisaris, bapak Teddy 5.958.200 (0,01%)
Board of Directors of the Company Pawitra selaku Komisaris Independen, dan ibu Susiyati Bambang Hirawan selaku
Komisaris Independen Perseroan; dan Abstain
b. Menyetujui pengangkatan bapak Shinji Yoneda selaku Wakil Presiden Direktur, o
bapak Yu Mizuike selaku Wakil Presiden Komisaris, dan bapak Hirofumi Takeda (0%)
selaku Komisaris Perseroan, yang saat mulai berlakunya sejak ditutupnya Rapat
ini, dengan masa jabatan sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Jumlah Suara Setuju*
Saham tahunan ke-3 (tiga) setelah Rapat ini untuk tahun buku yang berakhir 41.587.427.700 (99,99%)
pada tanggal 31-12-2021 (tiga puluh satu Desember dua ribu dua puluh satu)
yang akan dilaksanakan paling lambat pada bulan Juni 2022 (dua ribu dua
puluh dua), dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham untuk Agree
memberhentikan mereka sewaktu-waktu. Dengan demikian susunan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut: 41,587,427,700 (99.99%)
Direksi Disagree
Presiden Direktur: Hongky Jeffry Nantung
Wakil Presiden Direktur: Shinji Yoneda 5,958,200 (0.01%)
Direktur: Hermawan Wijaya
Direktur Independen : Tondy Suwanto Abstain
Dewan Komisaris ©
Presiden Komisaris: Muktar Widjaja (0%)
Wakil Presiden Komisaris: Teky Mailoa
Waki.l Prfasid{en Kon‘!isaris : Yu Mizuike Total Agree Votes*
Komisaris: Hirofumi Takeda
Komisaris Independen : Teddy Pawitra 41,587,427,700 (99.99%)
Komisaris Independen : Susiyati Bambang Hirawan;
2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan keputusan

Rapat dalam akta yang dibuat di hadapan Notaris; mengakses Sistem
Administrasi Badan Hukum atau dikenal juga dengan nama Ditjen AHU Online
(sisminbakum); dan menyampaikan pemberitahuan perubahan data Perseroan
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia untuk
memperoleh surat penerimaan pemberitahuan perubahan data Perseroan (SPP-
PDP) sebagaimana dimaksud Pasal 94 ayat (7) dan Pasal 111 ayat (7) Undang-
Undang Perseroan Terbatas; dan mendaftarkan dalam Wajib Daftar Perusahaan.

Status Tindak Lanjut:
Anggota Direksi dan Dewan Komisaris telah menjabat sejak ditutupnya RUPS Tahunan ini.

1. a. To approve the reappointment of several members of the current Board of Directors
and Board of Commissioners: Mr. Hongky Jeffry Nantung as President Director of
the Company, Mr. Hermawan Wijaya as Director, Mr. Tondy Suwanto as Independent
Director, Mr. Muktar Widjaja as President Commissioners, Mr. Teky Mailoa as Vice
President Commissioner, Mr. Teddy Pawitra as Independent Commissioner, and
Mrs. Susiyati Bambang Hirawan as Independent Commissioner of the Company;
and

. To approve the appointment of Mr. Shinji Yoneda as Vice President Director,

Mr. Yu Mizuike as Vice President Commissioner, and Mr. Hirofumi Takeda as
Commissioner,effective since the closing of this Meeting, with term of office until
the closing of the third Annual General Meeting of Shareholders after this Meeting,
which is for fiscal year ended on December 31, 2021, that will be held no later than
June 2022, without reducing rights of General Meeting of Shareholders to terminate
them at any time. Therefore, the composition of Board of Directors and Board of
Commisioners of the Company is as follow:

o
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Keputusan RUPS Tahunan 2019
2019 Annual GMS Resolutions

Analisa & Pembahasan
Manajemen Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

Hasil Pemungutan

Mata Acara Keputusan
No. ) Suara
Agenda Resolution )
Voting Result
Board of Directors
President Director: Mr. Hongky Jeffry Nantung
Vice Presiden Director: Mr. Shinji Yoneda
Director: Mr. Hermawan Wijaya
Independent Director: Mr. Tondy Suwanto
Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Muktar Widjaja
Vice President Commissioner: Mr. Teky Mailoa
Vice President Commissioner: Mr. Yu Mizuike
Commissioner: Mr. Hirofumi Takeda
Independent Commissioner : Mr. Teddy Pawitra
Independent Commissioner : Mrs. Susiyati Bambang Hirawan;
2. to grant power to the Board of Directors to state the resolutions of this Meeting
in the Deeds of Resolution of the Meeting drawn up before a notary; to access
administrative system of legal entity; to submit notification on the Company’s
data amendments to the Ministry of Law and Human Rights to obtain receipt
letter on the notification of the Company’s data amendments, as mentioned in
the Limited Liabilities Law Article 94 Paragraph (7) and Article 111 Paragraph (7);
and to register in the Company Registration.
Follow Up Status:
Members of the Board of Directors and the Board of Commissioners has effectively served
since the closing of this Annual GMS.
4. Penetapan gaji  dan 1. Memberi wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan gaji Setuju
tunjangan anggota Direksi dan tunjangan anggota Direksi Perseroan untuk tahun buku 2019 (dua ribu sembilan  41.593.385.900
Perseroan untuk Tahun belas); (100,00%)

Buku 2019

Penetapan  gaji  atau
honorarium dan
tunjangan lain anggota
Dewan Komisaris
Perseroan untuk Tahun

Buku 2019

Determination of salaries
and allowances  of
members of the Board of
Directors of the Company
for Fiscal Year 2019
Determination of salaries
or honorarium and
other  allowances  of
members of the Board
of Commissioners of the
Company for Fiscal Year
2019

2. a. Menetapkan total gaji atau honorarium dan tunjangan lain bagi Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku 2019 (dua ribu sembilan belas) adalah minimal sama
dengan yang diterima pada tahun buku 2018 (dua ribu delapan belas); dan

. Memberi wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan
besarnya serta pembagian jumlah gaji atau honorarium dan tunjangan lain dari
masing-masing anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2019 (dua
ribu sembilan belas).

o

Status Tindak Lanjut:
Dewan Komisaris telah menetapkan gaji dan tunjangan anggota Dewan Komisaris serta
gaji dan tunjangan bagi Direksi untuk tahun buku 2019.

1. To grant authorization to the Board of Commissioners of the Company to determine
the salary and/or allowances of the members of the Board of Directors for fiscal year 2019
(two thousand nineteen);

2. a. To determine total salary or honorarium and other allowances to the Board of
Commissioners for fiscal year 2019 (two thousand nineteen) with the remuneration
at least equal to fiscal year 2018 (two thousand eighteen); and

b. To grant authority to the Board of Commissioners of the Company to determine
total salary or honorarium and other allowances from each member of Board of
Commissioner for fiscal year 2018 (two thousand eighteen).

Follow Up Status:
The Board of Commissioners has determined the salaries and allowances of members of
the Board of Commissioners and the salaries and allowances for the Board of Directors for
fiscal year 2019.

Tidak Setuju
o
(0%)

Abstain
o
(0%)

Jumlah Suara Setuju*
41.593.385.900
(100,00%)

Agree
41,593,385,900

(100%)

Disagree
o

(0%)
Abstain
o

(0%)

Total Agree Votes*
41,593,385,900

(100%)
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Ikhtisar Kinerja

Keputusan RUPS Tahunan 2019
2019 Annual GMS Resolutions

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

Hasil Pemungutan

Mata Acara Keputusan
No. ) Suara
Agenda Resolution )
Voting Result
5. Penunjukkan Akuntan Publik untuk Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Akuntan Publik Setuju
Tahun Buku 2019 yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan yang akan melakukan audit laporan keuangan £40.833.073.000
Appointment of Public Accountant Perseroan untuk tahun buku 2019 (dua ribu sembilan belas) serta memberi wewenang (98,18%)
for Fiscal Year 2019 kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan jumlah honorarium dan
persyaratan lain atas penunjukan Akuntan Publik tersebut. Tidak Setuju
750.693.800
Status Tindak Lanjut: (1,80%)
Dewan Komisaris Perseroan telah menunjuk Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris
untuk melakukan audit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2019. Abstain
9.619.100
(0,02%)

To grant power to the Board of Commissioners of the Company to appoint a Public
Accountant registered in the Financial Services Authority who will audit the Company's
financial report forthe fiscal year 2019 and to grant authority to the Board of Commissioners
to determine the honorarium and other requirements for the appointment of the Public
Accountant.

Follow Up Status:

The Company’s Board of Commissioners has appointed Public Accountant of Mirawati
Sensi Idris to perform audit on the Company’s Financial Statements for fiscal year 2019.

Jumlah Suara Setuju*
40.842.692.100
(98,20%)

Agree
40,833,073,000
(98.18%)

Disagree
750,693,800
(1.80%)

Abstain
9,619,100

(0.02%)

Total Agree Votes*
40,842,692,100
(98.20%)

* Jumlah suara yang menyetujui Mata Acara Rapat adalah jumlah suara setuju dan suara abstain (blanko) yang dianggap sama dengan suara mayoritas peme-

gang saham yang mengeluarkan suara dalam Rapat.
*Total Agree Votes is sum of agree votes and abstain (blank) votes which is considered as the same as majority votes in the Meeting.
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yhasa Tanggung Jawab Sosial
Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance

RUPS Luar Biasa 2019 Extraordinary GMS in 2019
Pada tahun 2019, Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum In 2019, the Company held its Extraordinary General Meeting of
Pemegang Saham (RUPS) Luar Biasa dengan detail sebagai berikut: Shareholders (GMS) with the following details:

Lokasi : Sinar Mas Land Plaza Tower 2 Lantai 39
Venue JI. M.H. Thamrin No.51, Gondangdia, Menteng,
Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 10350

Tanggal : Jumat, 8 November 2019

Date Friday, November 8, 2019

Waktu : 10:04 WIB sampai dengan 10:47 WIB

Time 10:04 to 10:47 Western Indonesian Time

Kehadiran : 42.387.162.198 saham atau 87,94% dari jumlah saham.
Attendance 42,387,162,198 shares or 87.94 % of the total shares.

Jadwal Pelaksanaan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraodinary GMS Schedule

Tanggal Aktivitas
Date Activities
25 September 2019 Pemberitahuan rencana RUPS kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
September 25, 2019 Notification of the Extraordinary GMS plan to the Financial Services Authority (0JK)
Pengumuman RUPS melalui iklan di surat kabar Investor Daily, situs web Bursa Efek Indonesia, dan
2 Oktober 2019 situs web Perseroan
October 2, 2019 Announcement of Extraordinary GMS in Investor Daily newspaper, on IDX website and on the

Company’s website

Pemanggilan RUPS melalui iklan di surat kabar Investor Daily, situs web Bursa Efek Indonesia, dan

17 Oktober 2019 situs web Perseroan
October 17, 2019 Invitation of Extraordinary GMS in Investor Daily newspaper, on IDX website and on the Company’s
website
8 November 2019 Pelaksanaan RUPS Luar Biasa
November 8, 2019 Extraordinary GMS execution
Pengumuman Ringkasan Risalah RUPS melalui iklan di surat kabar Investor Daily, situs web Bursa
12 November 2019 Efek Indonesia, dan situs web Perseroan
November 12, 2019 Announcement of Resolution Summary of Extraordinary GMS in Investor Daily newspaper, on IDX
website, and on the Company’s website
2 Desember 2019 Penyampaian Risalah Lengkap RUPS ke Otoritas Jasa Keuangan (0JK)
December 2, 2019 Submission of Extraordinary GMS Resolution to the Financial Services Authority (FSA)
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Keputusan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraordinary GMS Resolutions

No.

Mata Acara
Agenda

Keputusan
Resolution

Hasil Pemungutan Suara
Voting Result

110

Persetujuan atas perubahan (a)
Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan
perihal Maksud dan Tujuan serta
Kegiatan Usaha dan (b) Pasal 48
Anggaran Dasar Perseroan perihal
Keanggotaan Direksi.

Approval on the amendments
of (a) Article 3 of the Articles
of Association of the Company
regarding Purpose and Objectives
and Business Activities, and
(b) Article 48 of the Articles of
Association of the Company
regarding Board of Directors’
membership.
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Menyetujui menyesuaikan maksud dan tujuan serta kegiatan usaha

Perseroan sesuai dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia

(KBLI) 2017 sebagaimana ternyata dalam Peraturan Kepala Badan Pusat
Statistik Nomor 19 Tahun 2017 tentang Perubahan atas Peraturan Kepala

Badan Pusat Statistik Nomor 95 Tahun 2015 tentang Klasifikasi Baku

Lapangan Usaha Indonesia sehingga Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan
menjadi berbunyi sebagai berikut:

Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha

Pasal 3

Maksud Perseroan adalah berusaha dalam bidang real estat (L) dan
tujuan Perseroan adalah real estat (68).

i. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas, Perseroan

dapat melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:
a. Kegiatan usaha utama:

1.

Real Estate yang dimiliki sendiri atau disewa, yang
mencakup usaha pembelian, penjualan, persewaan
dan pengoperasian real estate baik yang dimiliki sendiri
maupun disewa, seperti bangunan apartemen, bangunan
tempattinggaldan bangunan bukan tempattinggal (seperti
tempat pameran, fasilitas penyimpanan pribadi, mall,
pusat perbelanjaan dan lainnya) serta penyediaan rumah
dan flat atau apartemen dengan atau tanpa perabotan
untuk digunakan secara permanen, baik dalam bulanan
atau tahunan. Termasuk kegiatan penjualan tanah,
pengembangan gedung untuk dioperasikan sendiri (untuk
penyewaan ruang-ruang di gedung tersebut), pembagian
real estate menjadi tanah kapling tanpa pengembangan
lahan dan pengoperasian kawasan tempat tinggal untuk
rumah yang bisa dipindah-pindah (68110); dan

Kawasan Industri, yang mencakup pengusahaan lahan
dengan luas sekurang-kurangnya 50 (lima puluh) hektar
dalam satu hamparan yang dijadikan kawasan tempat
pemusatan kegiatan industri yang dilengkapi dengan
sarana dan prasarana penunjang yang dikembangkan
dan dikelola oleh Perusahaan Kawasan Industri yang
telah memiliki I1zin Usaha Kawasan Industri. Termasuk
pengusahaan lahan Kawasan Industri Tertentu untuk
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah paling rendah 5 (lima)
hektar dalam satu hamparan (68130),

berdasarkan Nomor Induk Berusaha (NIB) 8120001991293 atas

nama PT Puradelta Lestari, tertanggal 19-09-2018 (sembilan

belas September dua ribu delapan belas); dan

b. Kegiatan usaha penunjang:

1.

Mendirikan dan menjalankan kegiatan usaha sebagai agen
pembangunan dengan melaksanakan semua pekerjaan
yang biasa dilaksanakan oleh agen pembangunan,
termasuk sebagai perencana dan pelaksanaannya,
pembangunan jalan, jembatan, bangunan, irigasi,
pekerjaan  pengukuran  tanah, penggalian  dan
penimbunan, instalasi listrik, air minum, gas dan
telekomunikasi, termasuk pemeliharaan dan perbaikan
bangunan serta seluruh pekerjaan lain yang berkaitan
dengan kegiatan usaha tersebut;

Perolehan lahan untuk pengembangan bangunan (dengan
cara pembelian hak atas tanah, sewa atau cara lainnya)
dan menjual hak atas tanah yang sedang dalam tahap
pengembangan kepada pihak lain dengan atau tanpa
bangunan; dan

Mendirikan dan menjalankan usaha di bidang jasa
(kecuali jasa di bidang hukum dan perpajakan).

Setuju
41.072.749.710
(96,90%)

Tidak Setuju
1.310.408.988
(3,09%)

Abstain
4.003.500
(0,01%)

Jumlah Suara Setuju*
£41.076.753.210
(96,91%)



Keputusan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraordinary GMS Resolutions

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

No Mata Acara Keputusan Hasil Pemungutan Suara
. Agenda Resolution Voting Result
2. Menyetujui perubahan Pasal 48 Anggaran Dasar Perseroan menjadi

berbunyi sebagai berikut:

Keanggotaan Direksi
Pasal 48

Susunan keanggotaan Direksi 4 (empat) orang dari nomenklatur nama
jabatan sebagai berikut:

1. 1 (satu) orang Presiden Direktur;

2. 1 (satu) orang Wakil Presiden Direktur; dan

3. 2 (dua) orang Direktur.

3. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan
keputusan Rapat dalam akta yang dibuat di hadapan Notaris; mengakses
Sistem Administrasi Badan Hukum; mengajukan dan menyampaikan
perubahan Anggaran Dasar kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia untuk memperoleh: (i) surat persetujuan
perubahan Anggaran Dasar Perseroan (SP-PAD) sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 23 ayat (1) Undang-Undang Perseroan Terbatas dan (ii) surat
penerimaan pemberitahuan perubahan Anggaran Dasar Perseroan (SPP-
PAD) sebagaimana dimaksud dalam Pasal 23 ayat (2) Undang-Undang
Perseroan Terbatas.

Status Tindak Lanjut:

Perubahan telah dicantumkan di dalam Akta Berita Acara RUPS Luar Biasa nomor 3
tertanggal 8 November 2019 yang ditetapkan oleh Keputusan Menteri Hukum dan
HAM RI nomor AHU-0094058.AH.01.02.TAHUN2019 tentang Persetujuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Puradelta Lestari Tbk pada tanggal 14
November 2019.
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Ikhtisar Kinerja Laporan Manajemen

Keputusan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraordinary GMS Resolutions

Profil Perusahaan

Mata Acara
Agenda

No.

Keputusan
Resolution

Hasil Pemungutan Suara
Voting Result

Approve to amend the purposes and objectives and business activities

of the Company in accordance with the 2017 Indonesian Business Field
Standard Classification (KBLI) as revealed in the Regulation of the Head of

the Central Statistics Agency Number 19 of 2017 concerning Amendments

to the Regulation of the Head of the Central Statistics Agency Number 95 of
2015 concerning the Indonesian Business Field Standard Classification, so

Article 3 of the Company’s Articles of Association shall be read as follows:

Aims and Objectives, and Business Activities

Article 3

i. The aim of the Company is to undertake business in real estate (L)
and objective of the Company is real estate (68).

ii. To achieve the aims and objectives mentioned above, the Company
may perform following business activities:
a. Main business activities:

1.

based on

Real Estate to be owned or leased, includes the business
of buying, selling, leasing and operating real estate both
privately owned and rented, such as apartment buildings,
residential buildings and non-residential buildings (such
as exhibition venues, private storage facilities, malls,
shopping centers and others) and provision houses
and flats or apartments with or without furniture to be
used permanently, either monthly or yearly. Including
land sales activities, the development of buildings to be
operated on their own (for leasing spaces in the building),
the distribution of real estate into plots of land without
developing land and operating residential areas for
movable houses (68110); and

Industrial estate, includes the utilization of land with an
area of at least 50 hectares in one stretch which is used
as an area for concentration of industrial activities which
is equipped with supporting facilities and infrastructure
developed and managed by Industrial Estate Companies
that already have Industrial Estate Business Licenses.
Including land use of Certain Industrial Estates for Micro,
Small and Medium Enterprises, with a minimum of 5 (five)
hectares in one stretch (68130),

the Business Registration

Number (NIB)

8120001991293 on behalf of PT Puradelta Lestari, dated 19-09-
2018 (September nineteen two thousand and eighteen); and

b. Supporting business activities:

1.

To establish and run business activities as development
agent by performing all tasks commonly carried out by
development agent, including as planner and executor,
construction of roads, bridges, buildings, irrigations,
land measurement, excavation and landfill, electrical
installation, drinking water, gas and telecommunications,
including maintenance and repair of buildings and all
other work related to these business activities;

To acquire land for building development (by purchasing
land rights, rent or other means) and selling land rights
that are under development to other parties with or
without buildings;to establish and operate a business in
services (except legal and taxation services)

Agree
41,072,749,710
(96.90%)

Disagree
1,310,408,988
(-09%)

Abstain
4,003,500

(0.01%)

Total Agree Votes*
41,076,753,210
(96.91%)
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Keputusan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraordinary GMS Resolutions

Analisa & Pembahasan Tanggung Jawab Sosial

Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance

No Mata Acara Keputusan Hasil Pemungutan Suara
. Agenda Resolution Voting Result
2. Approve the amendment of Article 48 of the Article of Association of the

Company as follows:

Board of Directors’Membership

Article 48

Composition of the Board of Directors is 4 (four) people with title
nomenclature as follow:

1. 1 (one) President Director
2. 1 (one) Vice President Director
3. 2 (two) Director
3. Grant authorization to the Board of Directors to state the resolution of this

Meeting in the Deeds of the Resolution of the Meeting made drawn up
before a Notary; access the Legal Entity Administration System; submit and
deliver the amendments to the Articles of Association to the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia to receive: (i) approval
letter foramendment to the articles of association of the company (SP-PAD)
as referred to in Article 23 paragraph (1) of the Limited Company Law and
(ii) letter of acceptance for notification of amendments to the Company’s
Articles of Association (SPP-PAD) as referred to in Article 23 paragraph (2)
of the Limited Liability Company Law.

Follow Up Status:

The change has been stated in the Company Deeds no. 3 dated November 8, 2019,
and declared by the Ministry of Law and Human Rights of Republic Indonesia No.
AHU-0094058.AH.01.02.TAHUN2019 regarding Approval on the Change of Articles of
Association of Limited Liability Company of PT Puradelta Lestari Tbk, dated November
14, 2019.
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Keputusan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraordinary GMS Resolutions

No Mata Acara Keputusan Hasil Pemungutan Suara
: Agenda Resolution Voting Result
2. Pengangkatan kembali seluruh 1. a. Memberhentikan dengan hormat Tondy Suwanto dari jabatannya sebagai Setuju
anggota Direksi Perseroan Direktur Independen Perseroan; £41.100.041.650
Reappointment of all members b. Mengangkat Tondy Suwanto sebagai Direktur Perseroan; dan (96,96%)
of the Board of Directors of the c. Mengangkat kembali Hongky Jeffry Nantung sebagai Presiden Direktur; Shinji
Company Yoneda sebagai Wakil Presiden Direktur; dan Hermawan Wijaya sebagai Tidak Setuju
Direktur Perseroan 1.283.117.048
(3,03%)
Yang saat mulai berlakunya terhitung sejak tanggal surat penerimaan Abstai
stain
pemberitahuan perubahan Anggaran Dasar dari Menteri Hukum dan Hak 4.003.500
Asasi Manusia Republik Indonesia atas perubahan Pasal 48 Anggaran Dasar (c; 010}0)

114

Perseroan sebagai Tahun Buku Perseroan yang pertama, dengan masa jabatan
sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ke-3 (tiga)
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31-12-2021 (tiga puluh satu
Desember dua ribu dua puluh satu) yang akan dilaksanakan paling lambat pada
bulan Juni 2022 (dua ribu dua puluh dua), dengan tidak mengurangi hak Rapat
Umum Pemegang Saham untuk memberhentikan mereka sewaktu-waktu.

Dengan demikian susunan anggota Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

Presiden Direktur : Hongky Jeffry Nantung
Wakil Presiden Direktur :  Shinji Yoneda
Direktur : Hermawan Wijaya
Direktur : Tondy Suwanto
2. Memberi kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan keputusan

Rapat ini dalam akta Pernyataan Keputusan Rapat yang dibuat di hadapan
Notaris; mengakses Sistem Administrasi Badan Hukum; menyampaikan
pemberitahuan perubahan data Perseroan kepada Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia untuk memperoleh surat penerimaan
pemberitahuan perubahan data Perseroan sebagaimana dimaksud Pasal 94
ayat (7) Undang-Undang Perseroan Terbatas.

Status Tindak Lanjut :

Anggota Direksi telah menjabat sejak tanggal surat penerimaan pemberitahuan
perubahan Anggaran Dasar dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-AH.01.03-0359473 tertanggal 14 November 2019.
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Jumlah Suara Setuju*
41.104.045.150
(96,97%)



Analisa & Pembahasan
Manajemen Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Keputusan RUPS Luar Biasa 2019
2019 Extraordinary GMS Resolutions

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

No.

Mata Acara
Agenda

Keputusan
Resolution

Hasil Pemungutan Suara

Voting Result

1. a. Honorably dismiss Tondy Suwanto from his position as an Independent Director
of the Company;

b. Appoint Tondy Suwanto as Director of the Company; and

c. Re-appoint Hongky Jeffry Nantung as President Director; Shinji Yoneda as Vice
President Director; and Hermawan Wijaya as Director of the Company,

Effective since the date of receipt of notification of amendments to the Articles of
Association of the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
on the amendment to Article 48 of the Company's Articles of Association as the
first Fiscal Year, with a term of office until the closing of the 3rd (third) Annual
General Meeting of Shareholders for the fiscal year ending on 31-12-2021 (thirty-
first of December two thousand and twenty-one) to be held no later than June
2022 (two thousand and twenty two), without prejudice to the rights of the
General Meeting of Shareholders to dismiss them at any time.

Therefore, the composition of the Company's Directors is as follows:
President Director : Hongky Jeffry Nantung

Vice President Director : Shinji Yoneda

Director : Hermawan Wijaya

Director : Tondy Suwanto

2. Grant authorization to the Board of Directors of the Company to state the
resolution of this Meeting in the Deeds of the Resolution of the Meeting made
drawn up before a Notary; access the Legal Entity Administration System;
submit notification on the Company’s data amendments to the Ministry of Law
and Human Rights to obtain receipt letter on the notification of the Company’s
data amendments, as referred to in Article 94 paragraph (7) of the Limited
Liability Company Law.

Follow Up Status:

Members of the Board of Directors has served since the date of receipt of notification
of amendments to the Articles of Association of the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia No. AHU-AH.01.03-0359473 dated November 14, 2019.

Agree
41,100,041,650

(96.96%)

Disagree
1,283,117,048
(3.03%)

Abstain
4,003,500

(0.01%)

Total Agree Votes*
41,104,045,150
(96.97%)

* Jumlah suara yang menyetujui Mata Acara Rapat adalah jumlah suara setuju dan suara abstain (blanko) yang dianggap sama dengan suara mayoritas
pemegang saham yang mengeluarkan suara dalam Rapat.
*Total Agree Votes is sum of agree votes and abstain (blank) votes which is considered as the same as majority votes in the Meeting.

RUPS Tahunan 2018

Pada tahun 2018, Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) Tahunan dengan detail sebagai berikut:

Lokasi
Venue

Tanggal

Date

Waktu
Time

Kehadiran
Attendance

Annual GMS in 2018

Hotel Grand Hyatt, Ballroom C,
Jalan Jenderal Sudirman Kavling 28-30,
Jakarta

Senin, 23 April 2018
Monday, April 23, 2018

10:24 sampai dengan 11:40 WIB
10:24 a.m. to 11:40 a.m.

43.013.579.610 saham atau 89,24% dari jumlah saham.
43,013,579,610 shares or 89.24 % of the total shares.
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Ikhtisar Kinerja

Laporan Manajemen Profil Perusahaan

Keputusan RUPS Tahunan 2018

2018 Annual GMS Resolution

Mata Acara
Agenda

Keputusan
Resolution

Hasil Pemungutan
Suara
Voting Result

Persetujuan Laporan
Tahunan, pengesahan
Laporan Keuangan, dan
pengesahan Laporan
Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris Perseroan untuk
Tahun Buku 2017

Approval of Annual Report
of the Company, ratification
of Financial Statements,
and ratification of the
Supervisory Duty of the
Board of Commissioners of
the Company and for Fiscal
Year 2017

Menyetujui laporan tahunan Perseroan untuk tahun buku 2017 (dua ribu tujuh belas);

mengesahkan laporan keuangan Perseroan untuk tahun buku 2017 (dua ribu tujuh belas) yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris, sebagaimana dimuat dalam Laporan Auditor Independen
Nomor 01311318SA tanggal 14-02-2018 (empat belas Februari dua ribu delapan belas), dengan pendapat “Wajar
Tanpa Pengecualian”;

mengesahkan laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2017 (dua ribu tujuh
belas); dan

memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (“acquit et décharge”) kepada para
anggota Direksi Perseroan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab pengurusan untuk kepentingan
Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan serta pelaksanaan tugas dan tanggung jawab mewakili
Perseroan baik di dalam maupun di luar pengadilan; dan kepada Dewan Komisaris Perseroan atas pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab pengawasan atas kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan pada umumnya, baik
mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan serta pemberian nasihat kepada Direksi Perseroan, membantu
Direksi Perseroan, dan pemberian persetujuan kepada Direksi Perseroan, yang dilakukan selama tahun buku
2017 (dua ribu tujuh belas), sejauh pelaksanaan tugas dan tanggung jawab tersebut tercermin dalam laporan
tahunan Perseroan tahun buku 2017 (dua ribu tujuh belas).

Status Tindak Lanjut: Telah direalisasikan sepenuhnya.

Approved the Company’s 2017 (two thousand seventeen) Annual Report;

to ratify the Financial Statements of the Company for the fiscal year of 2017 (two thousand seventeen) audited
by Public Accountant Firm Mirawati Sensi Idris, as written in the Independent Auditors’ Report No. 01311318SA
dated February 14, 2018, with opinion of “Unqualified”;

to ratify the report of supervisory duty of the Board of Commissioner for financial year 2017 (two thousand
seventeen); dan

to grant a release and discharge from the responsibilities (“acquit et decharge”) to the Board of Directors of
the Company in their duties and responsibilities in management in accordance to the Company’s purposes
and objectives, and their duty and responsibilities in representing the Company both inside and outside Court;
and to the Board of Commissioner of the Company in their duties and responsibilities in supervisory role of the
management policy and the management execution in general, both related to the Company and the Company’s
business, and their duties and responsibilities in advisory role to the Company’s Board of Directors, assisting
the Board of Directors, and grant approval to the Board of Directors, during fiscal year of 2017 (two thousand
seventeen), to the extent their actions were reflected in the 2017 (two thousand seventeen) Annual Report.

Follow Up Status: Fully realized

Setuju
43.013.579.610 (100%)

Tidak Setuju
o
(0%)

Abstain
o
(0%)

Jumlah Suara Setuju*

43.013.579.610
(100%)

Agree
43,013,579,610 (100%)

Disagree
o

(0%)

Abstain
o

(0%)

Total Agree Votes*

43,013,579,610

(100%)
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Mata Acara Keputusan Suara s
Agenda Resolution N
8 Voting Result

Penetapan penggunaan Menetapkan penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku 2017 (dua ribu tujuh belas), yaitu sebesar Setuju
Laba Bersih Perseroan Rp656.718.024.626,00 (enam ratus lima puluh enam miliar tujuh ratus delapan belas juta dua puluh empat  43.009.579.610
untuk Tahun Buku 2017 ribu enam ratus dua puluh enam Rupiah), dengan perincian sebagai berikut: (99,9907%)

sebesar Rp2.000.000.000,00 (dua miliar Rupiah), disisihkan sebagai dana cadangan guna memenuhi

ketentuan Pasal 84 Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 70 Undang-Undang Perseroan Terbatas; Tidak Setuju

sebesar Rp626.575.444.300,00 (enam ratus dua puluh enam miliar lima ratus tujuh puluh lima juta empat 4.000.000

Approval on the
determination of usage
of the Net Profit of the
Company for Fiscal Year
2017

ratus empat puluh empat ribu tiga ratus Rupiah) atau sebesar Rp13,0 (tiga belas Rupiah) per saham dibagikan
sebagai dividen tunai tahun buku 2017 (dua ribu tujuh belas) kepada para pemegang saham Perseroan, yang
diperhitungkan dengan dividen tunai interim sebesar Rp313.287.722.150 (tiga ratus tiga belas miliar dua ratus
delapan puluh tujuh juta tujuh ratus dua puluh dua ribu seratus lima puluh Rupiah) atau sebesar Rp6,5 (enam
koma lima Rupiah) per saham yang telah dibayarkan pada tanggal 13-12-2017 (tiga belas Desember dua ribu
tujuh belas), sedangkan sisanya sebesar Rp313.287.722.150,00 (tiga ratus tiga belas miliar dua ratus delapan
puluh tujuh juta tujuh ratus dua puluh dua ribu seratus lima puluh Rupiah) atau sebesar Rp6,5 (enam koma lima
Rupiah) per saham akan dibayarkan sebagai dividen tunai final; dan

sisanya sebesar Rp28.142.580.326,00 (dua puluh delapan miliar seratus empat puluh dua juta lima ratus
delapan puluh ribu tiga ratus dua puluh enam Rupiah) akan dibukukan sebagai laba ditahan untuk keperluan
modal kerja Perseroan; dan

memberi kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan tata cara pembagian dividen
tunai serta mengumumkannya sesuai dengan peraturan perundang—undangan yang berlaku.

Status Tindak Lanjut: Perseroan telah membagikan dividen pada tanggal 24 Mei 2018

Determine the use of the Company's net profit for the fiscal year 2017, amounting to Rp656,718,024,626,- (six
hundred fifty six billion seven hundred eighteen million twenty four thousand six hundred twenty six Rupiah)
with details as follows:

Rp2,000,000,000.00 (two billion Rupiah), is allocated as reserved fund to comply with the provision of Articles
of Association Article 84 and Limited Liabilities Company Law Article 70;

Rp626,575,444,300 (six hundred twenty six billion five hundred seventy-five million four hundred forty-four
thousand three hundreds Rupiah) or Rp13.0 (thirteen Rupiah) per share is distributed as cash dividend of fiscal
year 2017 (two thousand seventeen) to the shareholders of the Company, including interim cash dividend of
Rp 313,287,722,150 (three hundred thirteen billion two hundred eighty seven million seven hundred twenty
two thousand one hundred fifty Rupiah) or Rp 6.5 (six point five Rupiah) per share that had been distributed on
December 13, 2017 and the rest of Rp313,287,722,150 (three hundred thirteen billion two hundred eighty seven
million seven hundred twenty two thousand one hundred fifty Rupiah) or Rpé.5 (six point five Rupiah) per share
will be distributed as final cash dividend; and

the remaining Rp28,142,580,326 (twenty eight billion one hundred forty-two million five hundred eighty
thousand three hundred twenty-six Rupiah) shall be recorded as retained earnings for the working capital of
the Company; and

to delegate authority to the Board of Directors of the Company to execute dividend distribution procedures and
to announce in accordance to the prevailing laws and regulations.

Follow Up Status: The Company had distributed the final cash dividend on May 24, 2018.

(0,0093%)

Abstain
o
(0%)

Jumlah Suara Setuju*
43.009.579.610
(99,9907%)

Agree
43,009,579,610
(99.9907%)

Disagree
4,000,000

(0.0093%)

Abstain
o

(0%)

Total Agree Votes*
43,009,579,610
(99.9907%)
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Laporan Manajemen Profil Perusahaan

Mata Acara
Agenda

Keputusan
Resolution

Hasil Pemungutan
Suara
Voting Result

Perubahan susunan
anggota Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan

Changes in composition
of members of the Board
of Commissioners and the
Board of Directors of the
Company

1. Terhitung sejak ditutupnya Rapat :

a. menerima baik pengunduran diri bapak Junichiro Nagasaki dari jabatannya selaku Wakil Presiden Komisaris
Perseroan dan bapak Masahiro Koizumi dari jabatannya selaku Wakil Presiden Direktur Perseroan, dengan memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab (“acquit et decharge”) atas tindakan pengawasan dan pengurusan yang
telah dilakukan mereka selama menjabat, sepanjang tindakan tersebut sesuai atau tidak menyimpang dari Anggaran
Dasar Perseroan dan tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan; dan

b. menyetujui pengangkatan bapak Masahiro Koizumi selaku Wakil Presiden Komisaris Perseroan dan bapak Yu Mizuike
selaku Wakil Presiden Direktur Perseroan untuk sisa masa jabatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang menjabat
saat ini,

sehingga susunan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat, dengan masa
jabatan yang akan berakhir sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31-12-2018 (tiga puluh satu Desember dua ribu delapan belas) yang akan dilaksanakan paling
lambat pada bulan Juni 2019 (dua ribu sembilan belas), dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham
untuk memberhentikan mereka sewaktu-waktu, adalah sebagai berikut:

Direksi

Presiden Direktur : Hongky Jeffry Nantung
Wakil Presiden Direktur : Yu Mizuike
Direktur : Hermawan Wijaya

Direktur Independen : Tondy Suwanto

Dewan Komisaris
Presiden Komisaris : Muktar Widjaja

Wakil Presiden Komisaris : Teky Mailoa
Wakil Presiden Komisaris : Masahiro Koizumi
Komisaris : Yoshizo Hatta
Komisaris Independen
Komisaris Independen

: Teddy Pawitra
: Susiyati Bambang Hirawan;

memberi kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan keputusan Rapat ini dalam akta Pernyataan Keputusan
Rapat yang dibuat di hadapan Notaris; mengakses Sistem Administrasi Badan Hukum; menyampaikan pemberitahuan
perubahan data Perseroan kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia untuk memperoleh surat
penerimaan pemberitahuan perubahan data Perseroan sebagaimana dimaksud Pasal 94 ayat (7) dan Pasal 111 ayat (7)
Undang-Undang Perseroan Terbatas; dan mendaftarkan dalam Wajib Daftar Perseroan.

Status Tindak Lanjut: Anggota Direksi dan Dewan Komisaris baru telah menjabat sejak ditutupnya RUPS Tahunan ini.

1. Effective since the Closing of the Meeting:

a. to accept the resignation of Mr. Junichiro Nagasaki from his position as Vice President Comissioner, and Mr. Masahiro
Koizumi from his position from Vice Presiden Director of the Company, with full release and discharge from their
responsibilities (“acquit et decharge”), for their supervisory and management action during their tenures, as long as not
deviating the Company’s Articles of Association and reflected in the Company’s Annual Report and Financial Statement;
and

b. to approve the appointment of Mr. Masahiro Koizumi as Vice President Commissioner, and Mr. Yu Mizuike as Vice
President Director of the Company, for the remaining tenures of the current Board of Commissioners,

and therefore, the composition of the members of the Board of Commissioners of the Company since closing of the
Meeting, with tenures ends at the closing of the Annual General Meeting of Shareholders for fiscal year ended in
December 31, 2018 which will be executed not later than June 2019 (two thousand nineteen), without reducing rights of
General Meeting of Shareholders to terminate them at any time, are as follow:

Board of Directors

President Director : Mr. Hongky Jeffry Nantung
Vice Presiden Director : Mr. Yu Mizuike
Director : Mr. Hermawan Wijaya

Director Independent : Mr. Tondy Suwanto

Board of Commissioners

President Commissioner : Mr. Muktar Widjaja

Vice President Commissioner : Mr. Teky Mailoa
Vice President Commissioner : Mr. Masahiro Koizumi
: Mr. Yoshizo Hatta
Independent Commissioner : Mr. Teddy Pawitra

Commissioner

Independent Commissioner : Mrs. Susiyati Bambang Hirawan;

to grant power to the Board of Directors to state the resolutions of this Meeting in the Deeds of Resolution

of the Meeting drawn up before a notary; to access administrative system of legal entity; to submit notification on
the Company’s data amendments to the Ministry of Law and Human Rights to obtain receipt letter on the notification
of the Company’s data amendments, as mentioned in the Limited Liabilities Law Article 94 Paragraph (7) and

Article 111 Paragraph (7); and to register in the Company Registration.

Follow Up Status: New member of the Board of Commissioners has served since the closing of this Annual General
Meeting of Shareholders

Setuju
43.013.579.610 (100%)

Tidak Setuju
o

(0%)
Abstain

o

(0%)

Jumlah Suara Setuju*
43.013.579.610
(100%)

Agree
43,013,579,610 (100%)

Disagree
o

(0%)

Abstain
o

(0%)

Total Agree Votes*
43,013,579,610

(100%)
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Hasil Pemungutan
Mata Acara Keputusan Suara g
Agenda Resolution N
g Voting Result

a. Penetapan gaji dan memberi wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan gaji dan tunjangan anggota Setuju
tunjangan anggota Direksi Direksi Perseroan untuk tahun buku 2018 (dua ribu delapan belas); 42.982.972.010
Perseroan untuk Tahun a.menetapkan total gaji atau honorarium dan tunjangan lain bagi Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun (99,9288%)
Buku 2018; buku 2018 (dua ribu delapan belas) adalah minimal sama dengan yang diterima pada tahun buku 2017 (dua
b. Penetapan gaji atau ribu tujuh belas); dan Tidak Setuju

honorarium dan tunjangan
lain anggota Dewan
Komisaris Perseroan untuk
Tahun Buku 2018

a. Determination of salaries
and allowances of members
of the Board of Directors of
the Company for Fiscal Year
2018;

b. Determination of
salaries or honorarium and
allowances of members of
the Board of Commissioners
of the Company for Fiscal
Year 2018

b. memberi wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan besarnya serta pembagian
jumlah gaji atau honorarium dan tunjangan lain dari masing-masing anggota Dewan Komisaris Perseroan

untuk tahun buku 2018 (dua ribu delapan belas).

Status Tindak Lanjut: Dewan Komisaris telah menetapkan gaji dan tunjangan anggota Dewan Komisaris serta

gaji dan tunjangan bagi Direksi untuk tahun buku 2018.

to grant authorization to the Board of Commissioners of the Company to determine the salary and/or allowances

of the members of the Board of Directors for fiscal year 2018 (two thousand eighteen);

30.607.600 (0,0712%)

Abstain
0
(0%)

Jumlah Suara Setuju*
42.982.972.010
(99.9288%)

Agree
42,982,972,010

a. to determine total salary or honorarium and other allowances to the Board of Commissioners for fiscal
o
year 2018 (two thousand eighteen) with the remuneration at least equal to fiscal year 2017 (two thousand (99.9288%)

seventeen); and

b. to grant authority to the Board of Commissioners of the Company to determine total salary or honorarium and  Disagree

other allowances from each member of Board of Commissioner for fiscal year 2018 (two thousand eighteen).

30,607,600 (0.0712%)

Follow Up Status: The Board of Commissioners has determined the salaries and allowances of members of the Abstain

Board of Commissioners and the salaries and allowances for the Board of Directors for fiscal year 2018.

[¢]

(0%)

Total Agree Votes*
42,982,972,010
(99.9288%)

Penunjukkan Akuntan
Publik untuk Tahun Buku
2018

Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Akuntan Publik yang terdaftar di ~ Setuju
Otoritas Jasa Keuangan (dahulu Bapepam dan LK) yang akan melakukan audit laporan keuangan Perseroan 42.430.847.810
untuk tahun buku 2018 (dua ribu delapan belas) serta memberi wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan  (98,6452%)
untuk menetapkan jumlah honorarium dan persyaratan lain atas penunjukan Akuntan Publik tersebut.

Status Tindak Lanjut: Dewan Komisaris Perseroan telah menunjuk Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris

untuk melakukan audit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2018.

Tidak Setuju
582.731.800 (1,3548%)

Abstain
o
(0%)

Jumlah Suara Setuju*
42.430.847.810
(98,6452%)

Appointment  of  Public
Accountant for Fiscal Year
2018

to grant power to the Board of Commissioners of the Company to appoint a Public Accountant registered in the Agree

Financial Services Authority (OJK / formerly Bapepam and LK) who will audit the Company’s financial report for

42,430,847,810

the fiscal year 2018 and to grant authority to the Board of Commissioners to determine the honorarium and other
requirements for the appointment of the Public Accountant.

Follow Up Status: The Company’s Board of Commissioners have appointed the Public Accountant Mirawati Sensi

Idris to perform audit on the Company’s Financial Statements for fiscal year 2018.

(98.6452%)

Disagree

582,731,800 (1.3548%)

Abstain
o

(0%)

Total Agree Votes*
42,430,847,810
(98.6452%)

* Jumlah suara yang menyetujui Mata Acara Rapat adalah jumlah suara setuju dan suara abstain (blanko) yang dianggap sama dengan suara mayoritas peme-

gang saham yang mengeluarkan suara dalam Rapat.

*Total Agree Votes is sum of agree votes and abstain (blank) votes which is considered as the same as majority votes in the Meeting.
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Board of Commissioners

Dewan Komisaris adalah organ Perseroan yang berperan untuk
melakukan pengawasan sesuai dengan Anggaran Dasar, memberi
nasihat kepada Direksi, dan memastikan bahwa Perseroan
melaksanakan GCG dengan baik. Pengangkatan Dewan Komisaris
dilaksanakan oleh RUPS dengan memperhatikan kompleksitas

usaha dan keragaman komposisi Dewan Komisaris.

Piagam Dewan Komisaris

Perseroan memiliki Piagam Dewan Komisaris yang ditetapkan
melalui Keputusan Dewan Komisaris, yang memiliki fungsi sebagai
pedoman Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya.

Piagam tersebut mengatur struktur dan keanggotaan, kriteria

jabatan, tanggung
etik, Rapat, serta

pertanggungjawaban bagi setiap anggota Dewan Komisaris.

dan independensi, masa tugas dan

jawab, kewenangan, standar ketentuan

Piagam tersebut diformulasikan berdasarkan peraturan yang berlaku
dan dievaluasi secara rutin.

Tugas dan Tanggung Jawab

Berdasarkan Piagam Dewan Komisaris, tugas utama Dewan
Komisaris adalah melakukan pengawasan atas kebijakan Direksi
dalam melakukan pengelolaan Perseroan dan menyampaikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan kegiatan Perseroan.
Dewan Komisaris juga bertugas mengawasi setiap kebijakan Direksi
guna memastikan bahwa Perseroan telah melaksanaan prinsip-

prinsip GCG.

Komposisi Dewan Komisaris

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, susunan keanggotaan
Dewan Komisaris paling sedikit beranggotakan 6 orang, yang terdiri
dari 1 orang Presiden Komisaris, 2 orang Wakil Presiden Komisaris,
1 orang Komisaris, dan 2 orang Komisaris Independen, dengan
memperhatikan peraturan yang berlaku di bidang Pasar Modal.

Pengangkatan dan pemberhentian anggota Dewan Komisaris
dilakukan pada saat RUPS dengan mempertimbangkan elektabilitas
calon Dewan Komisaris dan kompleksitas Perseroan, sehingga
Dewan Komisaris dapat mengambil keputusan secara efektif.
Masa jabatan yang dimiliki anggota Dewan Komisaris dimulai dari
tanggal pengangkatan sampai dengan penutupan RUPS Tahunan
ketiga sejak pengangkatan. Apabila terjadi perubahan sebelum
berakhirnya masa penugasan, anggota Dewan Komisaris yang baru
akan bertugas selama sisa waktu penugasan dari anggota Dewan
Komisaris yang diganti.

Pada tahun 2019, RUPS Tahunan telah menyetujui pengangkatan
bapak Yu Mizuike selaku Wakil Presiden Komisaris, dan bapak
Hirofumi Takeda selaku Komisaris Perseroan.

Berikut komposisi Dewan Komisaris Perseroan per tanggal 31
Desember 2019:
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Profil Perusahaan

The Board of Commissioners is a Company organ with oversight
function according to the Articles of Association, to give advice to the
Board of Directors, and to ensure that the Company implements the
GCG principles well. The appointment of the Board of Commissioners
is conducted by the GMS with due regard to business complexity and
the composition of the Board of Commissioners.

Charter of the Board of Commissioners
The Company has a Charter of the Board of Commissioners, enacted
through Resolution of the Board of Commissioners, to provide
guidance in performing its duties and responsibilities.

The Charter set the structure and composition, criteria and
independence, term of office, duties and responsibilities, authorities,
standard of ethics, provisions of the Meeting, and responsibility for
each member of Board of Commissioners.

The Charter is formulated based on prevailing regulations and is
reviewed on a regular basis.

Duties and Responsibilities

Based on the Charter of the Board of Commissioner, the main duty
of the Board of Commissioners is to supervise the Board of Directors
in managing the Company and to advise the Board of Directors in
carrying out Company’s management. The Board of Commissioners
also oversees the policies of the Board of Directors to ensure that the
Company has implemented GCG principles.

Board of Commissioners Composition

According to the Company’s Articles of Association, composition
of the Board of Commissioners’ members shall consist of at least 6
members, consisting of 1 President Commissioner, 2 Vice President
Commissioners, 1 Commissioner, and 2 Independent Commissioners,
due to the regulations prevailing in the Capital Market.

The appointment and dismissal of members of Board of
Commissioners are conducted during GMS by taking into account the
electability of the candidates and the complexity of the Company.
The term of office of the member of the Board of Commissioners shall
commence from the date of appointment until the closing of the third
Annual GMS after the appointment of the Board of Commissioners. In
the event of any change prior to the expiration of the term of office,
the new members of the Board of Commissioners should serve for
the remaining term of office of the replaced member of the Board of
Commissioners.

In 2019, the Annual GMS approved the appointment of Mr. Yu Mizuike
as the Vice President Commissioner and Mr. Hirofumi Takeda as the
Commissioner of the Company.

Following is the composition of the Company’s Board of
Commissioners as of December 31, 2019:



Tanggung Jawab Sosial
Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance

Jabatan
Title

Nama
Name

Periode
Period

Dasar Pengangkatan
Legal of Appointment

Presiden Komisaris
Muktar Widjaja . o
President Commissioner

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2019

Annual GMS Resolution dated April
23,2019

2019 — 2022

Wakil Presiden Komisaris
Teky Mailoa
Vice President Commissioner

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2019

Annual GMS Resolution dated April
23,2019

2019 — 2022

Masahiro Koizumi*

Wakil Presiden Komisaris

Vice President Commissioner

Yu Mizuike**

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan

g tanggal 23 April 2018
2018 - 2019
Annual GMS Resolution dated April

23,2018

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2019
Annual GMS Resolution dated April
23,2019

2019 — 2022

Yoshizo Hatta*

Komisaris

Commissioner

Hirofumi Takeda**

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2018

Annual GMS Resolution dated April
23,2018

2018-2019

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2019

Annual GMS Resolution dated April
23,2019

2019 — 2022

. Komisaris Independen
Teddy Pawitra
Independent Commissioner

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan

tanggal 23 April 2019
2019 — 2022
Annual GMS Resolution dated April

23,2019

o . Komisaris Independen
Susiyati Bambang Hirawan
Independent Commissioner

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan
tanggal 23 April 2019
Annual GMS Resolution dated April
23,2019

2019 — 2022

* Menjabat hingga ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
* Holding position until the closing of AGMS dated April 23, 2019

Komisaris Independen

Perseroan telah memenuhi ketentuan yang berlaku bahwa setiap
perusahaan publik wajib memiliki Komisaris Independen dengan
dari total jumlah anggota
Dewan Komisaris. Dari 6 orang anggota Dewan Komisaris, 2 orang

jumlah sekurang-kurangnya 30%

diantaranya merupakan Komisaris Independen yang telah memenuhi
kriteria sebagai berikut:

1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai
wewenangdantanggungjawab untukmerencanakan, memimpin,
mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Perseroan dalam
waktu 6 bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali
sebagai Komisaris Independen pada periode berikutnya;

2. Tidakmempunyai saham, baik langsung maupun tidak langsung,
pada Perseroan;

3. Tidak mempunyai afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan
Komisaris, anggota Direksi, atau Pemegang Saham Utama; dan

4. Tidak mempunyai hubungan usaha, baik langsung maupun tidak
langsung, yang berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.

** Menjabat sejak ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
** Holding position since the closing of AGMS dated April 23, 2019

Independent Commissioner

The Company has complied with the prevailing provisions that every
public company must have an Independent Commissioner with a
minimum of 30% of the total number of members of the Board of
Commissioners. From the 6 members of Board of Commissioners, 2
of them are Independent Commissioners having met the following
criterias:

1. Not being employed nor having the authority and responsibility
to plan, lead, control, or supervise the Company within the
last 6 months, except for reappointment as the Independent
Commissioner in the next period;

2. Not possessing any shares, either directly or indirectly, of the
Company;

3. Not having any affiliation with the Company, members of the
Board of Commissioners, members of the Board of Directors, or
Majority Shareholders; and

4. Not having direct or indirect business relationship related to the
Company’s business activities.
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Rangkap Jabatan Dewan Komisaris
Dewan Komisaris dapat merangkap jabatan sesuai dengan peraturan
dan ketentuan yang berlaku, sebagai berikut:

1. Anggota Dewan Komisaris dapat merangkap jabatan sebagai:

a. Anggota Direksi paling banyak pada 2 (dua) emiten atau
perusahaan publik lain; dan

b. Anggota Dewan Komisaris paling banyak pada 2 (dua)
emiten atau perusahaan publik lain.

2. Bila anggota Dewan Komisaris tidak merangkap jabatan sebagai
anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris yang bersangkutan
dapat merangkap jabatan sebagai anggota Dewan Komisaris
paling banyak pada 4 (empat) emiten atau perusahaan publik
lain.

3. Anggota Dewan Komisaris dapat merangkap sebagai anggota
komite paling banyak pada 5 (lima) komite di emiten atau
perusahaan publik, dimana yang bersangkutan juga menjabat
sebagai anggota Direksi atau anggota Dewan Komisaris.

4. Rangkap jabatan sebagai anggota komite dapat dilakukan
sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan lainnya.

Rangkap jabatan Dewan Komisaris telah disampaikan pada bagian
Profil Perseroan dalam Laporan Tahunan ini.

Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris
Tabel berikut memaparkan hubungan afiliasi dari masing-masing
anggota Dewan Komisaris.

Profil Perusahaan

Concurrent Position Board of Commissioners
The Board of Commissioners may concurrently serve in accordance
with the prevailing rules and regulations described as follows:

1. Members of the Board of Commissioners may have concurrent
positions as:

a. Member of Board of Directors at no more than 2 (two) other
issuers or public companies; and

b. Member of Board of Commissioners at no more than 2 (two)
other issuers or public companies.

2. |If the member of the Board of Commissioners does not hold a
concurrent position as member of Board of Directors, the said
member may have concurrent position as a member of Board of
Commissioners at no more than 4 (four) other Issuers or public
companies.

3. Member of the Board of Commissioners may also serve as a
committee memberat maximum of 5 (five) committees in the issuers
or public companies, in which the member also serves as member
of the Board of Directors or member of the Board of Commissioners.

4. Dual position as committee member may be made as long asitis
not in contrary to other laws and regulations.

Dual position of the Board of Commissioners has been submitted to
Company Profile section in this Annual Report.

The following table exposes affiliation relationship of each member
of Board of Commissioners.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Direksi
Board of Directors

Pemegang Saham Pengendali
Controlling Shareholders

Anggota Dewan Komisaris Yes No Yes No Yes No
Members of the Board of Commissioners

Muktar Widjaja - \Y \ '

Teky Mailoa - \Y \ \

Yu Mizuike - \Y \ %

Hirofumi Takeda - \Y \ %

Teddy Pawitra \Y \ Vv
Susiyati Bambang Hirawan \Y \ Vv
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Manajemen

Pengungkapan Kepemilikan Saham
Berikut catatan kepemilikan saham dari para anggota Dewan
Komisaris Perseroan per 31 Desember 2019:

ggung Jawab Sosial

Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Corporate Governance

Disclosure of Share Ownership
Following is the share-ownership of the Company’s members of the
Board of Commissioners as of December 31, 2019:

Nama Jabatan Jumlah saham
Name Title Number of share
Presiden Komisaris
Muktar Widjaja 7,824,500

President Commissioner

Wakil Presiden Komisaris

Teky Mailoa

Vice President Commissioner

Wakil Presiden Komisaris

Yu Mizuike

Vice President Commissioner

Komisaris

Hirofumi Takeda

Commissioner

Komisaris Independen

Teddy Pawitra

Independent Commissioner

Komisaris Independen

Susiyati Bambang Hirawan

Independent Commissioner

Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris

Pelaksanaan tugas Dewan Komisaris sepanjang tahun 2019

diuraikan sebagai berikut:

1. Memberikan persetujuan anggaran tahunan Perseroan kepada
Direksi untuk tahun buku 2019;

2. Memberikan masukan serta melakukan pengawasan terhadap
kinerja Direksi, baik terkait operasional maupun tata kelola
perusahaan, secara berkala melalui

enam rapat Dewan

Komisaris dan rapat gabungan Direksi dengan Dewan Komisaris;

3. Menunjuk Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris untuk
melakukan tugas audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan Entitas Anak Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2019;

4. Menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi Perseroan;

5. Memberikan persetujuan atas pembagian dividen interim untuk
tahun buku 2019 senilai Rp21 per saham.

Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris dilaksanakan sekurang-kurangnya setiap 2
bulan sekali dan rapat gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi
diselenggarakan sekurang kurangnya setiap 4 bulan sekali. Namun,
rapat tersebut juga dapat diadakan sewaktu-waktu bilamana
dianggap perlu oleh salah seorang Dewan Komisaris atau atas
permintaan tertulis seorang atau lebih anggota Direksi.

Dalam rapat, pengambilan keputusan dilaksanakan berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Keputusan rapat Dewan Komisaris
sah dan mengikat apabila lebih dari %2 bagian anggota Dewan
Komisaris hadir atau diwakili dalam rapat. Apabila mufakat tidak
dapat tercapai, maka pengambilan keputusan dilakukan dengan
pemungutan suara setuju lebih dari ¥4 bagian dari jumlah suarayang
dikeluarkan dengan sah dalam rapat Dewan Komisaris tersebut.

Duty Implementation of Board of Commissioners
The implementation of the duties of the Board of Commissioners
during 2019 is described as follows:

1. Approved Company’s annual budget to the Board of Directors for
fiscal year 2019;

2. Provided inputs and supervise the performance of the Board
of Directors, both operational performance and corporate
governance performance, on a regular basis through six meetings
of the Board of Commissioners and joint meetings of the Board of
Directors and the Board of Commissioners;

3. Appointed Public Accounting Firm Mirawati Sensi Idris to perform
audittasks on Consolidated Financial Statements of the Company
and Subsidiaries for the fiscal year ended on December 31, 2019;

4. Executed the nomination and remuneration function of the
Company;

5. Grantapproval on the interim dividend distribution for fiscal year
2019 with amount of Rp21 per share.

Meeting of the Board of Commissioners

The Board of Commissioners meeting should be held at least every
2 months and the joint meetings of the Board of Commissioners and
the Directors should be held at least every 4 months. However, such
meetings may also be held at any time if considered necessary by
either the Board of Commissioners or at the written request of one or
more members of the Board of Directors.

In the meeting, the decision is made by reaching a consensus. The
decision of Board of Commissioners shall be valid and binding if
more than %2 members of the Board of Commissioners are present
or represented in the meeting. If the consensus can not be reached,
then the decision-making is based on a vote of more than 4 of the
total valid votes in the Board of Commissioners meeting.
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Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris telah melaksanakan 6 kali During 2019, the Board of Commissioners has conducted 6 Board of
rapat Dewan Komisaris dan melaksanakan 6 kali rapat gabungan Commissioners’ meetings and held 6 joint meetings with the Board
dengan Direksi. Mata acara dan tingkat kehadiran Rapat diuraikan of Directors. The agenda and attendance rate of the meetings are

sebagai berikut: described as follows:

Tanggal Mata Acara Tingkat Kehadiran
Date Agenda Attendance Rate
28 Januari 2019 Pembahasan Anggaran 2019
100%
January 28, 2019 Discussion of 2019 Budget
18 Maret 2019 Pembahasan Laporan Keuangan Audit 2018 00%
March 18, 2019 Discussion of 2018 Audited Financial Statements
25 April 2019 Pembahasan Laporan Keuangan 31 Maret 2019 00%
April 25, 2019 Discussion of Financial Statements as of March 31, 2019
24 Juli 2019 Pembahasan Laporan Keuangan 30 Juni 2019 00%
July 24, 2019 Discussion of Financial Statements as of June 30, 2019
9 Oktober 2019 Tinjauan Lapangan atas Perkembangan Infrastruktur dan Kawasan-Kawasan Industri 00%
October g, 2019 Field Study of Infrastructure and Industrial Estates Development
28 Oktober 2019 Pembahasan Laporan Keuangan 30 September 2019 100%

October 28, 2019 Discussion of Financial Statements as of September 30, 2019

Nama Jabatan Rapat BOC Rapat Gabungan BOC-BOD
Name Title BOC Meetings BOC-BOD Joint Meeting
Jumlah Rapat Jumlah Jumlah Rapat Jumlah

Kehadiran
No. of Attendance

Kehadiran
No. of Attendance

No. of Meetings No. of Meetings

Muktar Widjaja Presiden Komisaris

6 6 6 6
President Commissioner
Teky Mailoa Wakil Presiden Komisaris
6 6 6 6
Vice President Commissioner
Masahiro Koizumi* . . o
Wakil Presiden Komisaris 2 2 2 2

- Vice President Commissioner
Yu Mizuike** 4 4 4 4

Yoshizo Hatta* Komisaris 2 2
Hirofumi Takeda** Commissioner 4 4 4
Teddy Pawitra Komisaris Independen

Independent Commissioner 6 6 e
Susiyati Bambang Hirawan Komisaris Independen P P .

Independent Commissioner

* Menjabat hingga ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
* Holding position until the closing of Annual GMS dated April 23, 2019
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Pengembangan Kompetensi Dewan Komisaris

Untuk meningkatkan kompetensi dan menunjang pelaksanaan
tugasnya, anggota
pengembangan kompetensi dalam bentuk seminar, workshop,

Dewan Komisaris mengikuti program

konferensi, pelatihan dan pendidikan. Sepanjang tahun 2019,
program pengembangan kompetensi yang telah diikuti anggota

Tanggung Jawab Sosial
Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance

Competency Development of Board of
Commissioners

To improve competencies, the members of Company’s Board of
Commissioners participate in competency development programs
in the form of seminars, workshops, conferences, trainings, and
education. During 2019, competency development programs that
have been done by members of the Board of Commissioners are as

Dewan Komisaris sebagai berikut: follows:
Nama Topik Lokasi Tanggal Penyelenggara
Name Subject Venue Date Organizer
Seminar Market Outlook 21 Februari 2019 )
Jakarta Julius Baer
2019 February 21, 2019
Muktar Widjaja Indonesia C i
ndonesia Convention
Day: Transf i 26 Agustus 2019
izgeiva:(;’Tercah”nsofgmat"’"’ Exhibition (ICE) BSD, Inhouse
pte, gy South Tangerang August 26, 2019
Synergy Day: Transformation Indonesia Convention 26 Agustus 2019
Teky Mailoa ynergy Lay: ! Exhibition (ICE) BSD, Inhouse

People, and Technology

South Tangerang

August 26, 2019

Belt and Road Initiative -
Manfaat bagi Pengembangan
Industri di Indonesia

Sinarmas Land Plaza

31)uli 2019
Teddy Pawitra Belt and Road Initiative —  Thamrin Tower Il Level President Office Sinar Mas
The Benefits for Industrial 39, Jakarta July 31, 2019
Development in Indonesia
Belt and Road Initiative -
Manfaat bagi Pengembangan
Industri di Indonesia
Sinarmas Land Plaza 31Juli 2019
o Thamrin Tower Il Level President Office Sinar Mas
Belt and Road Initiative — 30, Jakarta July 31, 2019
The Benefits for Industrial
Susiyati Bambang Hirawan Development in Indonesia
th Ind ian Palm Oil
15t Indonestan Faim i Bali International 30 Oktober 2019 —

Conference and 2020 Price
Outlook: "Palm Oil Industry:
Managing Market, Enhancing
Competitiveness"

Convention Centre
(BICC), The Westin
Resort Nusa Dua Bali

1 November 2019

October 30, 2019 —
November 1, 2019

Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit

Indonesia (GAPKI)

Performance Assesment of Board of

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Perseroan melakukan penilaian kinerja Dewan Komisaris melalui
evaluasi terhadap pencapaian yang telah ditetapkan secara
independen oleh Dewan Komisaris. Umumnya, evaluasi dilakukan
pada akhir periode tahun fiskal secara mandiri oleh Dewan
Komisaris. Hasil evaluasi kinerja Dewan Komisaris kemudian
disampaikan kepada Pemegang Saham dalam RUPS.

Commissioners

The Company conducts performance assessment of the Board of
Commissioners through an independent evaluation by the Board of
Commissioners. In general, the evaluation is conducted at the end
of fiscal year period by the Board of Commissioners. The results of
performance evaluation of the Board of Commissioners are then
submitted to the Shareholders in the GMS.
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Board of Directors

Direksi adalah Organ Perseroan yang berwenang atas pengelolaan
Perseroan dengan merujuk pada ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Direksi bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan dalam
merealisasikan Visi dan Misi sesuai dengan Anggaran Dasar dan
amanat para Pemegang Saham.

Piagam Direksi

Perseroan telah memiliki Piagam Direksi yang ditetapkan melalui
Keputusan Direksi, yang memiliki fungsi sebagai pedoman bagi
Direksi dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya.

Piagam tersebut mengatur struktur dan keanggotaan, kriteria, masa
jabatan, tugas dan tanggung jawab, kewenangan, standar etik,
ketentuan Rapat, serta pertanggungjawaban bagi setiap anggota
Direksi.

Piagam tersebut diformulasikan berdasarkan peraturan yang berlaku
dan dievaluasi secara rutin.

Tugas dan Tanggung Jawab

Berdasarkan Piagam Direksi, Direksi bertanggung jawab mengelola
kegiatan sehari-hari Perseroan dalam upaya meraih sasaran
Perseroan. Direksi juga dapat mengambil tindakan atau kebijakan
yang dianggap perlu untuk memastikan kelancaran operasional,
serta keberlangsungan usaha Perseroan dalam jangka panjang
dengan memperhatikan aspek efisiensi dan efektivitas sekaligus
kepatuhan terhadap prinsip-prinsip GCG dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Tugas-tugas Direksi Perseroan antara lain:

1. Memimpin, mengelola, dan mengendalikan Perseroan untuk
memastikan tercapainya tujuan Perseroan;

2. Mengendalikan, memelihara, dan mengelola aset Perseroan;

3. Mewakili Perseroan dalam hal-hal yang terkait dengan pihak
ketiga, institusi pemerintah dan pengadilan sesuai dengan
peraturan yang berlaku; serta

4. Menetapkan anggaran tahunan Perseroan untuk disampaikan
kepada Dewan Komisaris guna mendapatkan persetujuan
sebelum tahun fiskal dimulai.

Perseroan juga telah menjabarkan tugas dan wewenang masing-
masing anggota Direksi yang diuraikan sebagai berikut:

Profil Perusahaan

The Board of Directors is a Company Organ which is in charge for
all Company management regarding to Company’s Articles of
Association and prevailing laws and regulations. The Board of
Directors is fully responsible in the Company management in
realizing the Vision and Mission in accordance with the Articles of
Association and the mandate of the Shareholders.

Charter of the Board of Directors

The Company has had a Charter of the Board of Directors, enacted
through Resolution of the Board of Directors, to provide guidance for
Board of Directors in performing its duties and responsibilities.

The Charter set the structure and composition, criteria, term of
office, duties and responsibilities, authorities, standard of ethics,
provisions of the Meeting, and responsibility for each member of
Board of Directors.

The Charter is formulated based on prevailing regulations and is
reviewed on a regular basis.

Duties and Responsibilities

Based on the Charter of the Board of Directors, Board of Directors
is responsible for managing day-to-day activities in achieving the
Company’s goals and objectives. The Board of Directors may also
take any necessary actions and policies to ensure the smooth
operation and longterm sustainability of the Company by minding
aspects of efficiency and effectiveness as well as compliance with
GCG principles and prevailing laws and regulations.

Duties of the Board of Directors are as follows:

1. Leading, managing, and controlling the Company to ensure the
achievement of Company’s objectives;

2. Controlling, maintaining, and managing Company’s assets;

3. Representing the Company in all matters related to third
parties, government institutions, and courts in accordance with
applicable regulations; as well as

4. Establishing Company’s annual budget to be submitted to the
Board of Commissioners for approval prior to the start of the
fiscal year.

The Company has also outlined the duties and authorities of each
member of the Board of Directors described as follows:

Nama
Name

Jabatan
Title

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Presiden Direktur
Hongky Jeffry Nantung President Director

Mengoordinasikan kegiatan seluruh operasional Perseroan,
khususnya pengembangan usaha

Coordinate the activities of all Company’s operations, business
development in particular

Wakil Presiden Direktur
Shinji Yoneda
Vice President Director

Membantu Presiden Direktur dalam mengoordinasikan
kegiatan operasional Perseroan

Assist the President Director in coordinating Company’s
operational activities
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Tanggung Jawab Sosial

Manajemen Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance
Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab
Name Title Duties and Responsibilities
Direktur Menangani bidang keuangan dan administrasi Perseroan
Hermawan Wijaya
Director Handle the Company’s finance and administration
Direktur Menangani administrasi pertanahan dan perizinan Perseroan
Tondy Suwanto
Director Handle the Company’s land and permit administration

Komposisi Direksi

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, Direksi Perseroan paling
sedikit beranggotakan 4 orang, yang terdiri dari 1 orang Presiden
Direktur, 1 orang Wakil Presiden Direktur, dan 2 orang Direktur,
dengan memperhatikan peraturan yang berlaku di bidang pasar
modal.

Pengangkatan dan pemberhentian Direksi dilakukan dalam RUPS
dengan mempertimbangkan elektabilitas calon anggota Direksi
dan kompleksitas Perseroan, sehingga Direksi dapat mengambil
keputusan secara efektif. Periode masa jabatan yang dimiliki
anggota Direksi dimulai padatanggal pengangkatan sampai dengan
RUPS Tahunan ketiga dari tanggal pengangkatan masing-masing
anggota Direksi. Apabila terjadi perubahan sebelum berakhirnya
masa penugasan, anggota Direksi yang baru akan bertugas selama
sisa waktu penugasan dari anggota Direksi yang diganti.

Berikut komposisi Direksi Perseroan per tanggal 31 Desember 2019
adalah:

Composition of the Board of Directors

According to the Company’s Articles of Association, the composition
of the members of the Board of Directors shall consists of at least 4
members, consisting 1 President Director, 1 Vice President Directors,
and 2 Directors, with regard to regulations prevailing in the Capital
Market.

The appointment and dismissal of Board of Directors are conducted
at GMS by considering the electability of the Directors’ candidates
and the Company’s complexity. The term of office of the member of
Board of Directors shall commence from the date of appointment
in the GMS until the closing ofthe third Annual GMS from the
appointment of the Board of Directors. In the event of any change
prior to the expiration of the term of office, the new members of
Board of Directors should serve for the remaining term of office of
the replaced member of Board of Directors.

Following is the composition of the Company’s Board of Directors as
of December 31, 2019:

Nama Jabatan Periode Dasar Pengangkatan
Name Title Period Legal of Appointment
Hongky Jeffry Nantung Presiden Direktur 2019 — 2022 Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 8
President Director November 2019
Extraordinary GMS Resolution dated November 8,
2019
Yu Mizuike* 2018 - 2019 Keputusan RUPS Tahunan Perseroan tanggal 23
April 2018
Wakil Presiden Direktur Annual GMS Resolution dated April 23, 2018
Shinji Yoneda** Vice President Director 2019 — 2022 Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 8
November 2019
Extraordinary GMS Resolution dated November 8, 2019
Hermawan Wijaya Direktur 2019 — 2022 Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 8
Director November 2019
Extraordinary GMS Resolution dated November 8, 2019
Tondy Suwanto Direktur 2019 — 2022 Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan tanggal 8
Director November 2019

Extraordinary GMS Resolution dated November 8, 2019

* Menjabat hingga ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
* Holding position until the closing of AGMS dated April 23, 2019

Rangkap Jabatan Direksi
Direksi dapat merangkap jabatan sesuai dengan peraturan dan
ketentuan yang berlaku yang dijelaskan sebagai berikut:

1. Anggota Direksi dapat merangkap jabatan sebagai:

a. Anggota Direksi paling banyak pada 1 emiten atau

perusahaan publik lain;

** Menjabat sejak ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
** Holding position since the closing of AGMS dated April 23, 2019

Concurrent Positions of the Board of Directors
The Board of Directors may concurrently serve in accordance with the
prevailing rules and regulations described as follows:

1. Members of the Board of Directors may have concurrent
positions as:
a. Member of Board of Directors at no more than 1 other issuer
or public company;

2019 Annual Report - PT PURADELTA LESTARI Thk 127



Ikhtisar Kinerja aporan Manajemen

b. Anggota Dewan Komisaris paling banyak pada 3 emiten atau
perusahaan publik lain; dan
c. Anggota komite paling banyak pada 5 komite di emiten atau
perusahaan publik, dan yang bersangkutan juga menjabat
sebagai anggota Direksi atau anggota Dewan Komisaris.
2. Rangkap jabatan hanya dapat dilakukan sepanjang tidak
bertentangan dengan peraturan perundang-undangan lainnya.

Rangkap jabatan Direksi telah disampaikan pada bagian Profil
Perseroan dalam Laporan Tahunan ini.

Hubungan Afiliasi Direksi
Tabel berikut memaparkan hubungan afiliasi dari masing-masing
anggota Direksi.

Profil Perusahaan

b. Member of Board of Commissioners at no more than 3 other
issuers or public companies; and

c. Member of committee at most in 5 issuers or public
companies.

2. Dual position may only be made if they are not in contrary to
other laws and regulations.

Dual position of the Board of Directors has been submitted to

Company Profile section in this.

The following table exposes affiliation relationship of each member
of Board of Directors.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Direksi
Board of Directors

Pemegang Saham Pengendali
Controlling Shareholders

Anggota Direksi Yes No Yes No Yes No
Members of the Board of Directors

Hongky Jeffry Nantung Y \ Vv

Shinji Yoneda vV \ '

Hermawan Wijaya \ \ \Y

Tondy Suwanto vV \ \

Pengungkapan Kepemilikan Saham
Berikut catatan kepemilikan saham dari para anggota Direksi

Perseroan per 31 Desember 2019:

Disclosure of Share Ownership
Following is the share-ownership of the Company’s members of the
Board of Directors as of 31 December 2019:

Nama
Name

Jabatan

Jumlah Saham

Title No. of Share

Hongky jeffry Nantung

Presiden Direktur

President Director

Shinji Yoneda

Wakil Presiden Direktur

Vice President Director

Hermawan Wijaya Direktur
Director
Tondy Suwanto Direktur
Director

Pelaksanaan Tugas Direksi
Pelaksanaan tugas Direksi di tahun 2019 diuraikan sebagai berikut:

Menetapkan anggaran tahunan Perseroan tahun 2019;

1. Memimpin, mengelola, dan mengendalikan Perseroan untuk
mendapatkan pencapaian maksimal sepanjang tahun 2019;

2. Melakukan negosiasi dan penjualan produk dan jasa Perseroan;

3. Menjalin kerja sama dengan pelanggan-pelanggan komersial
yang potensial untuk mengembangkan fasilitas-fasilitas hunian,
seperti rumah sakit, sekolah, shopping centre, dan lain-lain di
area Kota Deltamas;

4. Mengelola keamanan dan kebersihan di kawasan industri,
hunian, dan komersial di Kota Deltamas, serta mengelola
fasilitas dan termasuk fasilitas

infrastruktur pendukung,

pengolahan air bersih dan fasilitas pengolahan air limbah;
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Task Implementation of the Board of Directors

The implementation of the duties of Board of Directors during 2019

is described as follows:

Determined Company’s annual budget in 2019;

1. Guided, managed, and controlled the Company to achieve
maximum achievements during 2019;

2. Conduct negotiation and sales of the products and services of
the Company;

3. Established cooperation with potential commercial tenants
to develop residential facilities, such as hospitals, schools,
shopping centers, etc. in Kota Deltamas area;

4. Managed security and hygiene in industrial, residential, and
commercial areas of Kota Deltamas, and manage facilities and
supporting infrastructure, including water treatment facilities
and wastewater treatment facilities;



5. Memastikan status lahan dan perijinan terkait pembangunan
kota Deltamas;

6. Menerapkan sistem manajemen terintegrasi berbasis SO
9001:2015. I1SO 14001:2015, dan OHSAS 18001:2007 untuk
memastikan peningkatan berkelanjutan dalam Perseroan;

Rapat Direksi

Rapat Direksi dilaksanakan setidaknya setiap 1 bulan sekali
dan rapat gabungan dengan Dewan Komisaris diselenggarakan
setidaknya setiap 4 bulan sekali. Namun, rapat tersebut juga dapat
diadakan sewaktu-waktu bilamana dianggap perlu oleh salah
seorang anggota Direksi atau atas permintaan tertulis seorang atau
lebih anggota anggota Dewan Komisaris.

Dalam rapat Direksi, pengambilan keputusan dilaksanakan
berdasarkan musyawarah untuk mufakat. Keputusan rapat Direksi
sah dan mengikat apabila lebih dari Y2 bagian anggota Direksi hadir
atau diwakili dalam rapat. Apabila mufakat tidak dapat tercapai,
maka pengambilan keputusan didasarkan dengan pemungutan
suara setuju lebih dari %4 bagian dari jumlah suara sah yang
dikeluarkan dalam rapat Direksi tersebut. Sepanjang tahun 2019,
Direksi telah melaksanakan rapat Direksi sebanyak 12 (dua belas)
kali dan rapat gabungan dengan Dewan Komisaris sebanyak 6 kali
yang diuraikan sebagai berikut:

Tanggung Jawab Sosial
Tata Kelola Perusahaan Perusahaan
Corporate Governance

5. Ensuredthe status ofland and permits related to the construction
of Kota Deltamas area;

6. Implemented integrated management system based on ISO
9001:2015, I1SO 14001:2015, and OHSAS 18001:2007 to ensure
Company’s continuous improvement;

Meeting of the Board of Directors

The Board of Directors meets at least once every 1 month and holds
joint meetings with the Board of Commissioners at least once every
4 months. However, such meetings may also be held at any time if
considered necessary by either the Directors or by written request of
one or more members of the Board of Commissioners.

In Board of Directors’ meeting, decision making is based on a
consensus. The decision of the Board of Directors shall be valid
and binding if more than 2 members of the Board of Directors are
present or represented in the meeting. If the consensus can not
be reached, then the decision-making is based on a vote of more
than ¥4 of the total votes cast legitimately in the Board of Director’s
meeting. During 2019, the Board of Directors has held 12 (twelve)
Board of Directors meetings and 6 joint meetings with the Board of
Commissioners, described as follows:

Tanggal Mata Acara Tingkat Kehadiran
Date Agenda Attendance

22 Januari 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Desember 2018 00%
January 22, 2019 Discussion of December 2018 Performance
26 Februari 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Januari 2019 100%
February 26, 2019 Discussion of January 2019 Performance
22 Maret 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Februari 2019 100%
March 22, 2019 Discussion of February 2019 Performance
16 April 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Maret 2019 .
April 16, 2019 Discussion of March 2019 Performance 100%
21 Mei 2019 Pembahasan Pencapaian bulan April 2019 100%
May 21, 2019 Discussion of April 2019 Performance
21)Juni 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Mei 2019

100%
June 21, 2019 Discussion of May 2019 Performance
19 Juli 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Juni 2019
July 19, 2019 Discussion of June 2019 Performance 100%
16 Agustus 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Juli 2019 .
August 16, 2019 Discussion of July 2019 Performance 100%
20 September 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Agustus 2019 100%
September 20, 2019 Discussion of August 2019 Performance
22 Oktober 2019 Pembahasan Pencapaian bulan September 2019 100%
October 22, 2019 Discussion of September 2019 Performance
19 November 2019 Pembahasan Pencapaian bulan Oktober 2019 .
November 19, 2019 Discussion of October 2019 Performance 100%
17 Desember 2019 Pembahasan Pencapaian bulan November 2019 100%

December 17, 2019

Discussion of November 2019 Performance
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Ikhtisar Kinerja yporan Manajemer Profil Perusahaan
Rapat BOD Rapat Gabungan BOC-BOD
BOD Meetings BOC-BOD Joint Meeting
Nama Jabatan Jumlah Jumlah
Name fitle Jumlah RaPat Kehadiran Jumlah Rapat Kehadiran
No. of Meetings No. of Attendance No. of Meetings No. of Attendance
Hongky Jeffry Nantung Presiden Direktur 12 12 6 6
President Director
Yu Mizuike * Wakil Presiden Direktur 4 4 2 2
Shinji Yoneda ** Vice President Director 8 8 4 4
Hermawan Wijaya Direktur 12 12 6 6
Director
Tondy Suwanto Direktur 12 12 6 6
Director

* Menjabat hingga ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
* Holding position until the closing of Annual GMS dated April 23, 2019

Pengembangan Kompetensi Direksi

Demi meningkatkan kompetensi untuk menunjang pelaksanaan
tugasnya, Direksi Perseroan mengikuti program pengembangan
kompetensi dalam bentuk seminar, workshop, konferensi, pelatihan
dan pendidikan. Sepanjang tahun 2019, program pengembangan
kompetensiyang telah diikuti anggota Direksi sebagai berikut:

** Menjabat sejak ditutupnya RUPS Tahunan tanggal 23 April 2019
** Holding position since the closing of Annual GMS dated April 23, 2019

Competency Development of the Board of
Directors

To improve competencies, the members of Directors participate
in competency development programs in the form of seminars,
workshops, conferences, trainings, and education. During 2019,
competencies development programs that have been done by
members of the Directors are as follows:

Nama Topik Lokasi Tanggal Penyelenggara
Name Subject Venue Date Organizer
Hermawan Wijaya Synergy Day: Indonesia Convention Center 26 Agustus 2019 Inhouse

Transformation, People,
and Technology

(ICE) BSD, South Tangerang

August 26, 2019

Penilaian Kinerja Direksi

Penilaian kinerja atas anggota Direksi Perseroan berupa evaluasi
yang dilaksanakan berdasarkan Indikator Kunci Kinerja. Indikator
Kunci Kinerja tersebut telah disetujui dan ditetapkan di awal tahun.
Umumnya evaluasi kinerja anggota Direksi Perseroan dilaksanakan
pada akhir periode fiskal secara mandiri oleh Direksi. Hasil penilaian
kinerja anggota Direksi kemudian disampaikan kepada Dewan
Komisaris untuk dilaporkan pada RUPS.

Kebijakan Remunerasi Direksi dan Dewan
Komisaris

Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris ditetapkan oleh Pemegang
Saham melalui mekanisme RUPS. Melalui RUPS Tahunan yang
diadakan pada tanggal 23 April 2019, pemegang saham memberikan
wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan
gaji dan tunjangan anggota Direksi Perseroan untuk tahun buku
2019 dan untuk menetapkan besarnya serta pembagian jumlah gaji
atau honorarium dan tunjangan lain dari masing-masing anggota
Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2019 .

Dewan Komisaris, yang juga menjalankan fungsi remunerasi di
Perseroan, mempertimbangkan beberapa faktor dalam menetapkan
jumlah remunerasi, diantaranya beban kerja, kinerja dan pencapaian
Indicator (KPI),
perorangan, kesesuaian tingkat remunerasi eksekutif di industri

berdasarkan Key Performance prestasi kerja
terkait, serta pertimbangan lain termasuk sasaran dan strategi

jangka panjang Perseroan.

Adapun jumlah remunerasi yang diberikan kepada Dewan Komisaris
dan Direksi pada tahun 2019 adalah sebesar Rp11,2 miliar.
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Performance Assesment of the Board of Directors
The assessment of performance of Directors is in the form of
evaluation carried out based on Key Performance Indicators. The Key
Performance Indicators have been approved and set at the beginning
of the year. In general, the performance evaluation is executed at the
end of fiscal period independently. Performance assessment results
of the members of the Directors are then submitted to the Board of
Commissioners to be reported to the GMS.

Remuneration Policy for Board of Directors and
Board of Commissioners

The remuneration of the Board of Directors and the Board of
Commissioners is determined by the GMS. Through Annual GMS
held on April 23, 2019, the shareholders grant authorization to the
Board of Commissioners of the Company to determine the salary
and/or allowances of the members of the Board of Directors for fiscal
year 2019 and to determine total salary or honorarium and other
allowances from each member of Board of Commissioner for fiscal
year 2019.

Board of Commissioners, which also carries out remuneration
function in the Company, takes into account some factors in
determining the amount of remunerations, including work load,
performance and achievement based on Key Performance Indicator
(KPI), individual accomplishment, the conformity of the executive
remuneration level in the related industry, and other considerations
including long-term targets and strategies of the Company.

Total amount of remuneration given to the Board of Commissioners
and Board of Directors in 2019 was Rp11.2 billion.



Komite Audit dibentuk untuk membantu tugas dan fungsi
Dewan Komisaris dengan memberikan pendapat profesional
terkait
yang disampaikan oleh Direksi, memantau efektivitas sistem

dan independen laporan dan informasi keuangan
pengendalian internal Perseroan, serta mengidentifikasi hal-hal

yang memerlukan perhatian Dewan Komisaris.

Piagam Komite Audit

Komite Audit memiliki Piagam Komite Audit sesuai dengan
ketentuan peraturan Bapepam-LK No. IX.l.5 (Lampiran Keputusan
Ketua Bapepam-LK No. Kep-643/BL/2012 tentang Penetapan dan

Pedoman Kerja Komite Audit).

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Tugas utama Komite Audit berdasarkan Piagam Komite Audit adalah:

1. Mengkaji laporan keuangan, sistem pengendalian internal,
proses audit yang dilaksanakan oleh auditor eksternal, serta
proses audit internal yang dilaksanakan oleh Unit Audit Internal;

2. Mengkaji kepatuhan Perseroan terhadap ketentuan dan peratur-
an yang berlaku;

3. Mengkaji inisiatif pengelolaan risiko Perseroan;

4. Menyampaikan rekomendasi pemilihan auditor eksternal; serta

5. Mengawasi tindak lanjut atas temuan audit yang disampaikan
oleh Unit Audit Internal.

Komposisi Komite Audit

Sesuai peraturan yang berlaku di bidang pasar modal, komposisi
Komite Audit paling sedikit beranggotakan 3 orang, yang terdiri
dari 1 orang Ketua Komite dari Komisaris Independen dan 2 orang
anggota Komite dari pihak luar Perseroan. Berikut komposisi Komite
Perseroan per tanggal 31 Desember 2019:

1asan Tanggung Jawab Sosial
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Audit Committee

The Audit Committee is formed to assist the implementation of
duties and functions of the Board of Commissioners by providing
professional and independent opinions about financial reports and
information submitted by Directors, monitoring the effectiveness of
the internal control system and identifying issues that are brought to
the attention of the Board of Commissioners.

Audit Committee Charter

The Audit Committee has Audit Committee Charter in accordance
with provisions of Bapepam-LK Regulation No. IX.l.5 (Attachment to
Decree of Bapepam-LKHead No. Kep-643/ BL/2012 on Establishment
and Charter of Audit Committee).

Audit Committee Duties and Responsibilities

The main duties of the Audit Committee based on Audit Committee

Charter are:

1. Reviewing financial reports, internal control system, audit
process conducted by the external auditor, and internal audit
process conducted by the Internal Audit Unit;

2. Reviewing the Company’s compliance with the prevailing rules
and regulations;

Reviewing the Company’s risk management initiatives;
Providing recommendations on the appointment of an external
auditor; and

5. Monitoring the follow-up actions regarding the audit findings
submitted by Internal Audit Unit.

Composition of Audit Committee

According to the prevailing regulations on capital market, The Audit
Committee is composed of at least 3 members, consisting of 1
Committee Chairman who is an Independent Commissioner and 2
members of Committee from outside the Company. The composition
of the Company’s Audit Committee as of December 31, 2019 is as

follows
Nama Jabatan Periode
Name Title Period
Susiyati Bambang Hirawan Ketua Komite Audit
2019 - 2022
Head of Audit Committee
Herawan Hadidjaja Anggota Komite Audit
2019 - 2022
Member of Audit Committee
Rusli Prakarsa Anggota Komite Audit
2019 — 2022

Member of Audit Committee

Independensi Komite Audit

Seluruh Komite Audit menjalankan tugas secara independen, tanpa
intervensi dari pihak mana pun. Independensi seluruh Komite
Audit juga ditunjukkan dari tidak adanya hubungan keuangan,
kepengurusan, kepemilikan saham dan/atau hubungan keluarga
dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan/atau Pemegang
Saham yang dapat membatasi kapasitasnya untuk bertindak secara
independen.

Audit Committee Independence

The Audit Committee performs its duties independently, without
intervention from any party. The independency of the Audit
Committee is indicated by the fact that its members have no financial
or management relationship, share ownership and/or family
relationships with any members of the Board of Commissioners,
Directors, and/or the Shareholders of the Company that may limit
their capacity to act independently.
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Pelaksanaan Tugas Komite Audit

Pelaksanaan tugas Komite Audit di tahun 2019 diuraikan sebagai

berikut:

1. Mengkaji dan menelaah Laporan Keuangan Perseroan dan men-
yampaikannya kepada Dewan Komisaris

2. Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Bersama Dewan
Komisaris dengan Direksi untuk membahas Laporan Keuangan
kuartalan dan tahunan yang telah diaudit.

3. Memastikan bahwa Laporan Keuangan yang disajikan sudah
memenuhi PSAK yang berlaku.

4. Melakukan pertemuan dengan auditor eksternal untuk melaku-
kan audit interim laporan keuangan dan untuk membahas lapo-
ran keuangan tahunan yang telah diaudit oleh auditor eksternal.

5. Melakukan pertemuan dengan unit audit internal untuk mendi-
skusikan hasil temuan audit internal dan mengawasi tindak lan-
jut atas temuan audit tersebut.

6. Menyampaikan rekomendasi penunjukkan akuntan publik/kan-
tor akuntan publik kepada Dewan Komisaris Perseroan.

Rapat Komite Audit

Kebijakan rapat Komite Audit dilaksanakan sekurang kurangnya
setiap 3 bulan sekali. Rapat Komite Audit hanya dapat dilaksanakan
apabila dihadiri oleh lebih dari 1/2 jumlah anggota. Dalam rapat,
pengambilan keputusan dilaksanakan berdasarkan musyawarah
untuk mufakat. Setiap rapat Komite Audit dituangkan dalam risalah
rapat, termasuk apabila terdapat perbedaan pendapat, yang
ditandatangani oleh seluruh anggota Komite Audit yang hadir dan
disampaikan kepada Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun 2019, Komite Audit telah melaksanakan rapat
sebanyak 6 kali yang diuraikan sebagai berikut:

Profil Perusahaan

Task Implementation of Audit Committee
The duties of the Audit Committee in 2019 are described as follow:

1. Reviewed and studied the Company’s Financial Statements and
submitted them to the Board of Commissioners

2. Attended Board of Commissioners Meetings and Joint Meeting
of Board of Commissioners and Board of Directors to discuss
quarterly and audited annual Financial Statements.

3. Ensured that the Financial Statements is provided in accordance
to the prevailing IFRS.

4. Conducted meetings with external auditor to perform interim
audit of financial statements and to discuss audited annual
financial statements.

5. Conducted meetings with internal audit unit to discuss findings
of the internal audit and to supervise follow-up actions on the
audit findings.

6. To provide recommendation on the appointment of public
accountant/publicaccounting firm to the Board of Commissioners
of the Company.

Audit Committee Meetings

Audit Committee meeting is held at least once every 3 months. The
meeting may only be held if it is attended by more than 1/2 of the
members. In the meeting, decision making is based on a consensus.
For each meeting the minutes of meeting are written, including when
there is dissenting opinion, signed by all members of the Audit
Committee present and submitted to Board of Commissioners.

Throughout 2019, the Audit Committee has held six meetings
described below:

Tanggal Mata Acara Tingkat Kehadiran
Date Agenda Attendance

28 Januari 2019 Pembahasan Audit Internal Operasional Periode Kuartal Empat Tahun 2018 00%
January 28, 2019 Discussion of Operational Internal Audit for the Period of the Fourth Quarter of 2018
18 Maret 2019 Pembahasan Laporan Keuangan Audit 2018 dengan Kantor Akuntan Publik 100%
March 18, 2019 Discussion of 2018 Audited Financial Statements with Public Accounting Firm
25 April 2019 Pembahasan Audit Internal Operasional Periode Kuartal Pertama Tahun 2019 00%
April 25, 2019 Discussion of Operational Internal Audit for the Period of the First Quarter of 2019
29 Juli 2019 Pembahasan Audit Internal Operasional Periode Kuartal Kedua Tahun 2019 00%
July 29, 2019 Discussion of Operational Internal Audit for the Period of the Second Quarter of 2019
28 Oktober 2019 Pembahasan Audit Internal Operasional Periode Kuartal Ketiga Tahun 2019 00%
October 28, 2019 Discussion of Operational Internal Audit for the Period of the Third Quarter of 2019
16 Desember 2019 Pembahasan Audit Interim dengan Kantor Akuntan Publik 100%

December 16, 2019

Discussion of Interim Audit with Public Accounting Firm
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Nama
Name

Jabatan
Title

Rapat Komite Audit
Audit Committee Meetings

Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran

No. of Meetings No. of Attendance

Susiyati Bambang Hirawan

Ketua Komite Audit

Head of Audit Committee ¢ ¢
Herawan Hadidjaja Anggota Komite Audit

Member of Audit Committee ¢ ¢
Rusli Prakarsa Anggota Komite Audit P 6

Member of Audit Committee

Pengembangan Kompetensi Komite Audit

Untuk meningkatkan kompetensi dan menunjang pelaksanaan To
tugasnya, Komite Audit Perseroan mengikuti program pengembangan
kompetensi dalam bentuk seminar, workshop, konferensi, pelatihan
dan pendidikan. Sepanjang tahun 2019, program pengembangan
kompetensiyang telah diikuti Komite Audit sebagai berikut:

Competency Development of the Audit
Committee

has followed are described below:

improve competencies, the Audit Committee participates
in competency development programs in the form of seminar,
workshop, conference, training and education. Throughout 2019,
the competency development programs that the Audit Committee

Nama Topik Lokasi Tanggal Penyelenggara
Name Subject Venue Date Organizer
Belt and Road Initiative - Manfaat
bagi Pengembangan Industri di
Indonesia
Sinarmas Land Plaza Thamrin ~ 31Juli 2019 President Office Sinar
Belt and Road Initiative — The Tower Il Level 39, Jakarta July 31, 2019 Mas
Benefits for Industrial Development
Susiyati Bambang Hirawan in Indonesia
30 Oktober 2019 — 1 November

15th Indonesian Palm Oil
Conference and 2020 Price
Outlook: "Palm Oil Industry:
Managing Market, Enhancing

Bali International Convention
Centre (BICC), The Westin
Resort Nusa Dua Bali

2019

Gabungan Pengusaha
Kelapa Sawit Indonesia
(GAPKI)

October 30, 2019 - November
Competitiveness" 1, 2019
Belt and Road Initiative - Manfaat
bagi Pengembangan Industri di
Indonesia
Sinarmas Land Plaza Thamrin ~ 31]uli 2019 President Office Sinar
Belt and Road Initiative — The Tower Il Level 39, Jakarta July 31, 2019 Mas
Benefits for Industrial Development
in Indonesia
Herawan Hadidjaja 15th Indonesian Palm Oil 30 Oktober 2019 — 1 November
Conference and 2020 Price Bali International Convention 2019 Gabungan Pengusaha
Outlook: "Palm Oil Industry: Centre (BICC), The Westin Kelapa Sawit Indonesia
Managing Market, Enhancing Resort Nusa Dua Bali October 30, 2019 — November (GAPKI)

Competitiveness"

1,2019

Peluang dan Tantangan Tahun
2020

Opportunities and Challenges in
2020

Hotel Sheraton Gandaria City,
Jakarta

26 November 2019

November 26, 2019

Asosiasi Perusahaan
Pembiayaan Indonesia
(APPI)

Rusli Prakarsa

Belt and Road Initiative - Manfaat
bagi Pengembangan Industri di
Indonesia

Belt and Road Initiative — The
Benefits for Industrial Development
in Indonesia

Sinarmas Land Plaza Thamrin
Tower Il Level 39, Jakarta

31Juli 2019

July 31, 2019

President Office Sinar
Mas
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Profil Perusahaan

Nomination and Remuneration Function

Fungsi nominasi dan remunerasi merupakan bagian dari fungsi
Dewan Komisaris dalam mempersiapkan pemilihan calon anggota
Dewan Komisaris dan Direksi beserta sistem remunerasinya. Fungsi
ini dapat dilaksanakan oleh Dewan Komisaris atau Komite di bawah
Dewan Komisaris, yaitu Komite Nominasi dan Remunerasi. Di
Perseroan, fungsi ini dilaksanakan oleh Dewan Komisaris dengan
mempertimbangkan efektivitas dan efisiensi, serta kompleksitas
usaha Perseroan.

Tanggung Jawab

Fungsi nominasi dan remunerasi memiliki tanggung jawab sebagai
berikut:

1. Fungsi Nominasi

a. Menyusun komposisi dan proses nominasi anggota Direksi
dan Dewan Komisaris;

b. Menyusun kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi calon anggota Direksi dan Dewan Komis-
aris;

c¢. Membantu pelaksanaan evaluasi kinerja anggota Direksi
dan Dewan Komisaris;

d. Menyusun program pengembangan kemampuan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris; serta

e. Menelaah dan mengusulkan calon yang memenuh syarat
sebagai anggota Direksi dan Dewan Komisaris untuk disam-
paikan kepada RUPS.

2. Fungsi Remunerasi

a.  Menyusun struktur remunerasi bagi anggota Direksi dan De-
wan Komisaris;

b. Menyusun kebijakan atas remunerasi bagi anggota Direksi
dan Dewan Komisaris; serta

c.  Menyusun besaran atas remunerasi bagi anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

Pelaksanaan Tugas

Berdasarkan penjabaran di atas, sepanjang tahun 2019, Dewan
Komisaris telah melaksanakan fungsi nominasi dan remunerasi
dengan memberikan rekomendasi mengenai seleksi anggota Direksi
dan Dewan Komisaris serta rekomendasi dalam menetapkan gaji
dan/atau honorarium dan/atau tunjangan bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris untuk tahun buku 2019.

PT PURADELTA LESTARI Tbk - Laporan Tahunan 2019

134

The nomination and remuneration function is one of the Board
of Commissioners functions performed in the preparation for
election of members of the Board of Commissioners and Directors
and the remuneration system. This function can be performed
by Board of Commissioners or through a Committee under Board
of Commissioners, called the Nomination and Remuneration
Committee. In the Company this function is performed by the Board
of Commissioners, considering effectiveness & efficiency & the

complexity of the Company’s business.

Responsibilities

Nomination and remuneration function has responsibilities as
follows:

1. Nomination Function

a. Preparing composition and nomination process of members
of the Board of Commissioners and Directors;

b. Preparing policies and criterias required in the nomination
process of prospective members of the Board of
Commissioners and Directors;

c. Assisting the performance evaluation of members of the
Board of Commissioners and Directors;

d. Preparing competency development program for members
of the Board of Commissioners and Directors; as well as

e. Reviewing and proposing candidate who meet the
requirements as member of Board of Directors and/or
member of Board of Commissioners to be submitted to GMS.

2. Remuneration Function

a. Preparing remuneration structure for members of the Board
of Commissioners and Directors;

b. Preparing remuneration policy for members of the Board of
Commissioners and Directors; as well as

c. Preparing the remuneration amount for members of the
Board of Commissioners and Directors.

Task Implementation

Based on the above tasks, throughout 2019, the Board of
Commissioners has performed the nomination and remuneration
function in offering recommendations on selection of the members
of the Board of Directors and the Board of Commissioners,
recommendations on the salaries and/or honorarium and/
or allowances for members of Board of Directors and Board of

Commissioners for the fiscal year of 2019.



Sekretaris Perusahaan berperan sebagai penghubung antara
Perseroan dengan pihak otoritas, Pemegang Saham, investor dan
pemangku kepentingan lainnya, serta memastikan bahwa Perseroan

mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Berdasarkan dengan Surat Keputusan Direksi No. 013/DIR/PDL/
Ill/2015 tanggal 2 Maret 2015 tentang pengangkatan Sekretaris
Perusahaan, Direksi telah menetapkan Tondy Suwanto sebagai
Sekretaris Perusahaan.

Profil Tondy Suwanto telah disampaikan pada bagian Profil Perseroan
dalam Laporan Tahunan ini.

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris
Perusahaan
Tugas dan Perusahaan adalah

tanggung jawab Sekretaris

menyelenggarakan kegiatan, seperti:

1. Memantau perkembangan dan perubahan regulasi yang terjadi
di bidang pasar modal, bursa efek, dan Undang-Undang
Perusahaan Terbatas, serta memberikan rekomendasi kepada
Direksi terkait dampak perkembangan tersebut pada Perseroan
dan pelaksanaan atas perubahan-perubahan tersebut di
lingkungan Perseroan;

2. Bertanggung jawab atas pemenuhan kepatuhan terhadap
peraturan pasar modal terkait
keterbukaan informasi untuk publik secara tepat waktu,

yang berlaku, terutama
termasuk melalui situs web Perseroan;

3. Mengendalikanadministrasikesekretariatanatau korespondensi
Direksi kepada pihak-pihak yang berkepentingan, termasuk
Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek Indonesia;

4. Bertanggung jawab dalam penyelenggaraan RUPS, rapat Dewan
Komisaris dengan Direksi, dan rapat Direksi;

5. Mewakili Perseroan untuk menjaga hubungan dengan seluruh
pemangku kepentingan dalam mengomunikasikan kegiatan
Perseroan, terutama terkait dengan keterbukaan informasi;

6. Mengendalikan pengelolaan strategi komunikasi eksternal
dan internal dengan segenap pemangku kepentingan untuk
menyampaikan berita dari Perseroan secara terbuka dan
bertanggung jawab, serta membangun citra positif Perseroan.

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan
Berdasarkan tugas dan tanggung jawab tersebut, sepanjang tahun
2019, Sekretaris Perusahaan telah melaksanakan tugas sebagai
berikut:

1. Menyampaikan laporan hutang Perseroan dalam valuta asing
secara berkala setiap bulannya kepada Otoritas Jasa Keuangan
sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku;

2. Menyampaikan laporan bulanan komposisi pemegang saham
Perseroan sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku;

Tanggung Jawab Sosial

Tata Kelola Perusahaan Perusahaan

Corporate Governance

Corporate Secretary

The Corporate Secretary acts as a liaison between the Company and
the authorities, Shareholders, investors and other stakeholders, and
ensures that the Company complies with the applicable laws and
regulations.

Based on Board of Director’s Decree No. 013/DIR/PDL/IIl/2015 dated
2 March 2015 on appointment of Corporate Secretary, the Directors
have appointed Tondy Suwanto as the Corporate Secretary.

Tondy Suwanto’s Profile can be seen in the Company’s Profile section
in this Annual Report.

Duties and Responsibilities of Corporate
Secretary

The duties and responsibilities of Corporate Secretary are as follows:

1. Monitoring developments and changes in the regulations on
capital market, stock exchange, and the Company Law, and
making recommendations to the Board of Directors about the
impact of such developments and changes to the Company and
the changes the Company has to take to comply with them;

2. Beingresponsible for compliance with the prevailing regulations
on capital market, especially on timely disclosure of information
to the public, including in the Company’s website;

3. Controlling the administration of secretariat or correspondence
between Board of Directors and the authorities, including the
Financial Services Authority and the Indonesia Stock Exchange;

4. Being responsible for holding GMS, meetings of Board of
Commissioners and Directors, and meetings of Board of
Directors;

5. Representing the Company in maintaining relationships with
all stakeholders in communicating the Company’s activities,
especially in relation to transparency of information;

6. Controlling the management of external and internal

communication strategies with all stakeholders to deliver the

Company’s news publicly and in a responsible manner, and to

build a positive image of the Company.

Duty Implementation of Corporate Secretary
Based on the duties and responsibilities, throughout 2019, the
Corporate Secretary has performed the following duties:

1. Submitted monthly reports on the Company’s debts in foreign
currency to the Financial Services Authority in accordance with
the applicable laws and regulations;

2. Submitted monthly reports on the composition of the Company’s
Shareholders in accordance with the applicable laws and
regulations;
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3. Menyampaikan laporan keuangan Perseroan secara berkala,
baik laporan keuangan audit maupun tidak diaudit, kepada
publik melalui iklan koran, situs web Bursa Efek Indonesia, dan
situs web Perseroan, sesuai dengan peraturan dan ketentuan
yang berlaku;

4. Menyampaikan keterbukaan informasi yang perlu diketahui
publik sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku;

5. Menangani korespondensi dengan OJK dan BEI selaku regulator
pasar modal, dan instansi-instansi lain yang terkait;

6. Mengeksekusi strategi komunikasi publik dengan memberikan
penjelasan kinerja Perusahaan maupun hal-hal penting lainnya
melalui paparan publik maupun siaran pers secara berkala;

7. Menyampaikan pemberitahuan, pemanggilan, dan ringkasan
risalah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan, serta
pengumuman jadwal dan tata cara pembagian dividen kepada
publik melalui iklan koran, situs web Bursa Efek Indonesia, dan
situs web Perseroan sesuai dengan peraturan dan ketentuan
yang berlaku;

8. Menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Tahunan pada tanggal 23 April 2019 dan RUPS Luar Biasa
pada tanggal 8 November 2019 sesuai dengan peraturan dan
ketentuan yang berlaku;

9. Menyelenggarakan Rapat Direksi, Rapat Dewan Komisaris,
Rapat Direksi dengan Dewan Komisaris, dan Rapat Komite Audit,
secara berkala sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang
berlaku;

10. Menyelenggarakan paparan public sesuai dengan peraturan dan
ketentuan yang berlaku;

11. Menyusun dan menyampaikan Laporan Tahunan 2018 Perseroan
sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku;

12. Melaksanakan fungsi terkait hubungan investor (rincian akan
dipaparkan pada bagian berikut ini).

Pengembangan Kompetensi Sekretaris Perusahaan

Sepanjangtahun 2019, Sekretaris Perusahaan dan atau tim di bawah
Sekretaris Perusahaan telah mengikuti kegiatan sebagai berikut:

3. Periodically disclosed the Company’s financial statements,
whetheraudited and unaudited, to the public through newspaper
advertisements, the website of Indonesia Stock Exchange, and
the Company’s website, in accordance with the applicable laws
and regulations;

4. Submitted information disclosure to public in accordance to the
prevailing laws and regulations;

5. Handled correspondence with OJK and IDX as capital market
regulators, and other relevant institutions;

6. Executed public communication strategies by giving an
explanation about the Company’s performance and other
important matters;

7. Disclosed announcements, notices and summaries of the
minutes of the Annual General Meeting of Shareholders, as well
as the announcement of the schedule and procedure of dividend
distribution to public through newspaper advertisements,
the website of Indonesia Stock Exchange, and the Company’s
website in accordance with the applicable laws and regulations;

8. Held Annual GMS on April 23, 2019 and Extraordinary GMS
on November 8, 2019, in accordance with prevailing laws and
regulations;

9. Periodically held meetings of Directors, meetings of Board
of Commissioners, meetings of Board of Directors and Board
of Commissioners, and meetings of the Audit Committee, in
accordance with prevailing laws and regulations;

10. Organized public expose in accordance with prevailing laws and
regulations;

11. Prepared and submitted the Company’s 2018 Annual Report in
accordance with the applicable laws and regulations;

12. Performed investor relations functions (details will be exposed
in the following section).

Competency Development of Corporate Secretary

Throughout 2019, Corporate Secretary and/or the team under
Corporate Secretary has participated in the following event:

Topik Tanggal
Subject Date

Lokasi Penyelenggara
Venue Organizer

Sosialisasi Uji Coba Sarana Pelaporan
Elektronik Terintegrasi Antara IDXnet

14 Mei 2019 i i
dengan SPE OJK Bursa Efek Indonesia, Jakarta Bursa Efek Indonesia dan Otoritas Jasa
T . May 14, 2019 Keuangan
Socialization of Integrated e-Reporting
Trial between IDXnet and SPE OJK
Sosialisasi SPRINT E-Registration HMETD
1 November 2019 . o .
Socialization of SPRINT e-Registration on Hotel Indonesia Kempinski, Jakarta Otoritas Jasa Keuangan

November 1, 201
Rights Issue 9
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Salah satu tugas Sekretaris Perseroan adalah melaksanakan fungsi
terkait hubungan investor. Pelaksanaan fungsi tersebut khususnya
dilakukan melalui Unit Hubungan Investor yang bertanggung jawab
dalam memelihara komunikasi yang sehat dan terbuka antara
Perseroan dengan Pemegang Saham dan para investor. Tanggung
jawab utamanya adalah mengkomunikasikan informasi secara
proaktif, konsisten, dan transparan kepada para analis, pemegang
saham dan investor.

Di tahun 2019, Unit Hubungan Investor secara aktif melaksanakan
dan mengikuti berbagai pertemuan dengan broker dan investor
pasar modal melalui kegiatan-kegiatan 1-on-1 meetings, kunjungan
lokasi, konferensi, non-deal roadshows, pertemuan analis, dan
paparan publik, sebagaimana pada tabel berikut:

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Investor Relations

One of the duties of Corporate Secretary is to perform the investor
relations function. This function is primarily performed by the
Investor Relations Unit, under Corporate Secretary, responsible
for maintaining a healthy and open communication between
the Company and its Shareholders and investors. Its primary
responsibility is to communicate information proactively,
consistently, and transparently to the analysts, Shareholders, and

investors.

In 2019, the Investor Relations Unit actively conducted and attended
meetings and conferences with stock brokers and investors,
both domestic and foreign, through 1-on-1 meetings, site visits,
conferences, non-deal roadshows, analyst gathering, and public
expose, which are described in the following table:

Jenis Kegiatan
Type of Activities

Jumlah Kegiatan
No. of Activities

Jumlah Audiensi
No. of Audience

10n1 Meetings 40

10n1 Meetings

Kunjungan Lokasi 3
Site Visit

Konferensi 11
Conference

Non-deal Roadshows 2

Non-deal Roadshows

Pertemuan Analis 1
Analyst Gathering

Paparan Publik 1

Public Expose

Perseroan berpartisipasi dalam berbagai konferensi yang
diselenggarakan broker saham, baik domestik maupun asing di
berbagai kota, termasuk di antaranya Jakarta, Yogyakarta, Badung
(Bali), Singapura, Kuala Lumpur, dan Hongkong, sepanjang tahun
2019 dan telah melakukan pertemuan dengan 175 investor dalam
kegiatan tersebut. Di samping itu, Perseroan juga melakukan dua
kali non-deal roadshows di Jakarta sepajang tahun 2019.

Perseroan berinisiatif mengadakan pertemuan analis/analyst
gathering yang diadakan pada bulan Februari 2019 di Function Hall
Marketing Gallery The Elements Apartment, Jakarta Selatan, dan
dihadiri oleh 67 orang peserta. Perseroan juga melakukan paparan
publik yang diselenggarakan pada bulan April 2019 di Hotel Mulia

Senayan, Jakarta, dan dihadiri oleh 60 orang peserta.

Di samping kegiatan-kegiatan tersebut, tim Hubungan Investor
melakukan pertemuan secara rutin dengan broker maupun investor
saham, dan menggiatkan kunjungan lokasi di Kota Deltamas agar
broker maupun investor saham memiliki gambaran yang lebih baik
akan perkembangan situasi Perseroan.

64

11

175
36
67

60

The Company participated in various conferences held by stock
brokers, both domestic and foreign, in several cities, including
Jakarta, Yogyakarta, Badung (Bali), Singapore, Kuala Lumpur, and
Hongkong, throughout 2019, and has met 175 investors in the events.
In addition, the Company also performed two non-deal roadshows in
Jakarta in 2019.

The Company took initiatives to hold analyst gathering in February
2019 in Function Hall Marketing Gallery The Elements Apartment,
South Jakarta, attended by 67 participants. The Company also
conducted public expose in April 2019 di Hotel Mulia Senayan,
Jakarta, and attended by 60 audiences.

Aside from the events mentioned above, Investor Relations team
routinely meet stock brokers and investors, and encouraged site visit
to Kota Deltamas so that both brokers and investors may have more
comprehensive pictures about the Company’s situation updates.
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Internal Audit Unit

Unit Audit Internal memiliki fungsi untuk memberikan keyakinan dan
konsultasi secara independen dan obyektif. Tujuan dari fungsi unit
ini adalah untuk meningkatkan nilai dan memperbaiki operasional
Perusahaan. Hal ini dilakukan melalui pendekatan yang sistematis,
dengan cara mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas manajemen
risiko, pengendalian, dan proses tata kelola perusahaan.

Unit  Audit
bertanggungjawab langsung kepada Presiden Direktur.

Internal diangkat dan diberhentikan oleh serta

Piagam Unit Audit Internal

Unit Audit Internal memiliki Piagam Audit Internal sesuai dengan
ketentuan peraturan Keputusan Ketua Badan Pengawas Pasar
Modal dan Lembaga Keuangan No. Kep- 496/Bl/2008 tentang
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Internal,
serta Peraturan Bursa Efek Indonesia No. I-A, Lampiran Keputusan
Direksi Bursa Efek Indonesia No. oooo1/BEl/o1-2014 tanggal 20
Januari 2014. Piagam Audit Internal tersebut telah berlaku sejak
tanggal 2 Maret 2015.

Tugas dan Tanggung Jawab Unit Audit Internal
Berikut adalah tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal sesuai
dengan Piagam Audit Internal Perseroan:

1. Menyiapkan Rencana Kerja Audit Internal Tahunan, yang meli-
puti persyaratan anggaran dan sumber daya melalui koordinasi
dengan Komite Audit Perseroan;

2. Melaksanakan penugasan audit khusus sesuai dengan permint-
aan manajemen;

3. Menggunakan analisis berbasis risiko dalam mengembangkan
rencana audit;

4. Membantu Direksi dalam menjalankan tanggung jawab pen-
gelolaannya dengan melakukan penelaahan dan evaluasi atas
efisiensi dan efektivitas seluruh kegiatan Perseroan;

5. Berpartisipasi sebagai konsultan dalam pengembangan sistem,
apabila diperlukan;

6. Melakukan evaluasi atas kinerja unit-unit dalam Perseroan den-
gan menyampaikan usulan perbaikan dan informasiyang obyek-
tif tentang seluruh aktivitas audit di setiap tingkat manajemen;

7. Melaksanakan audit operasional untuk memastikan pelaksa-
naan kebijakan, rencana dan prosedur Perseroan, serta peratur-
an-peraturan yang berlaku; dan

8. Menyiapkan laporan audit untuk disampaikan kepada Presiden
Direktur dan Dewan Komisaris Perseroan, yang memuat semua
temuan penting dari kegiatan audit; serta

9. Memonitor, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan re-
komendasi rencana perbaikan.

Komposisi Unit Audit Internal

Jumlah Unit Audit Perseroan disesuaikan dengan besaran dan
tingkat kompleksitas kegiatan usaha. Unit Audit Internal terdiri
dari 1 orang Kepala Unit dan 1 orang anggota. Berdasarkan Surat
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The Internal Audit Unit is functioned to provide assurance and
consultation independently and objectively. The function of this unit
aims to enhance value and improves the Company’s operations. This
is done by means of a systematic approach, which requires the right
evaluation, improves the risk management effectiveness, as well as
control and corporate governance process.

The Internal Audit Unit is appointed and dismissed by, and directly
responsible to the President Director.

Charter of Internal Audit Unit

The Internal Audit Unit has an Internal Audit Charter which is pursuant
to the provisions of regulation of the Head of Capital Market and
Financial Institution Supervisory Board No. Kep- 496/Bl/2008 on
Establishment and Guidelines to Prepare Internal Audit Unit Charter
as well as Indonesia Stock Exchange Regulation No. I-A, Attachment
to Directors’ Decree of Indonesia Stock Exchange No. oooo1/BEl/o1-
2014 dated January 20, 2014. The Charter of Internal Audit Unit has
been effective since March 2, 2015.

Internal Audit Unit Duties and Responsibilities
The following are the duties and responsibilities of the Internal Audit
Unit set forth in the Company’s Internal Audit Unit Charter:

1. Prepare the Annual Work Plan on Internal Audit, which covers
the budget and resource requirements in coordination with the
Company’s Audit Committee;

2. Carry out special audit assignments at the request of the
management;

3. Use arisk-based analysis in developing the audit plan;

4. Assist the Directors in executing its managerial responsibilities
by reviewing and evaluating the efficiency and effectiveness of
all of the Company’s activities;

5. Participate as a consultant in the system development, if
necessary;

6. Evaluate the performance of units in the Company by proposing
improvements and delivering objective information on all audit
activities at each level of the management;

7. Conduct operational audits to guarantee the implementation of
the Company’s policies, plans and procedures, as well as the
applicable regulations; and

8. Prepare audit reports to be submitted to the President Director
and the Board of Commissioners of the Company, containing all
important findings from the audit activities; and

9. Monitor, analyze and report on the implementation of the
recommendations on the improvement plan.

Composition of Internal Audit Unit

The number of members of the Company’s Internal Audit Unit is in
accordance with the size and level of the complexity of its business
activities. The Internal Audit Unit consists of 1 Head and 1 member.



Manajemen

Keputusan Direksi No. 012/DIR/PDL/Ill/2015 tanggal 2 Maret 2015
tentang Pengangkatan Unit Audit Internal, komposisi Unit Audit
Internal sebagai berikut:

Tanggung Jawab Sosial
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Pursuant to Board of Directors’ Decree No. 012/DIR/PDL/Ill/2015
dated March 2, 2015 on Appointment of the Internal Audit Unit, the
composition of The Internal Audit Unit is as follows:

Nama
Name

Jabatan
Title

Sertifikasi
Certification

Nareswari Dyah Wijayaningrum Kepala Unit Audit Internal

Head of Internal Audit Unit

Certified Internal Auditor (CIA), Certified Information
System Auditor (CISA), Certified Management
Accountant (CMA), dan Chartered Accountant (CA)

Wendy

Anggota Unit Audit Internal

Member of Internal Audit Unit

Rapat Unit Audit Internal dengan Komite Audit

Unit Audit Internal bekerja bersama Komite Audit untuk memastikan
manajemen risiko, pengendalian, dan proses tata kelola perusahaan
diterapkan dengan sebaik-baiknya. Oleh karena itu Unit Audit
Internal secara rutin mengadakan rapat dengan Komite Audit. Pada
tahun 2019, rapat bersama dilaksanakan sebanyak 4 (empat) kali

Internal Audit Unit Meeting with Audit
Committee

Internal Audit Unit and Audit Committee work together to make
sure the risk management, control, and corporate governance are
implemented effectively. Therefore the Internal Audit Unit holds
meeting with the Audit Committee regularly. In 2019, joint meetings
were held 4 (four) times, detailed below.

sebagaimana dirinci di bawah ini.

Tanggal
Date

Mata Acara
Agenda

28 Januari 2019

January 28, 2019

Pembahasan tindak lanjut atas temuan-temuan audit sebelumnya di bidang Manajemen Kebijakan dan Prosedur dan Manajemen
Estate, serta pembahasan akan temuan-temuan Audit Internal Periode Kuartal Empat Tahun 2018 dengan fokus audit Water
Management dan Outsourcing.

Discussion of follow up actions of the previous findings in Policy and Procedure Management and Estate Management, and discussion
of Internal Audit findings in fourth quarter of 2018 with audit focus on Water Management and Outsourcing.

25 April 2019 Pembahasan tindak lanjut atas temuan-temuan audit sebelumnya di bidang Manajemen Kebijakan dan Prosedur, Manajemen Estate,
April 25, 2019 Water Management, dan Outsourcing.
Discussion of follow up actions of the previous findings in Policy and Procedure Management and Estate Management, Water
Management, and Outsourcing.
29 Juli 2019 Pembahasan tindak lanjut atas temuan-temuan audit sebelumnya di bidang Manajemen Kebijakan dan Prosedur, Manajemen Estate,
July 29, 2019 Water Management, dan Outsourcing, serta pembahasan akan temuan-temuan Audit Internal Periode Kuartal Kedua Tahun 2019
dengan fokus audit Procurement dan Vendor Management.
Discussion of follow up actions of the previous findings in Policy and Procedure Management and Estate Management, Water
Management, and Outsourcing, and discussion of Internal Audit findings in second quarter of 2019 with audit focus on Procurement
and Vendor Management.
28 Oktober 2019 Pembahasan tindak lanjut atas temuan-temuan audit sebelumnya di bidang Water Management, Outsourcing, Procurement, dan

October 28, 2019

Vendor Management.

Discussion of follow up actions of the previous findings in Water Management, Outsourcing, Procurement and Vendor Management.

Pengembangan Kompetensi Unit Audit Internal
Sepanjang tahun 2019, program pengembangan kompetensi yang
telah diikuti Unit Audit Internal sebagai berikut:

Competency Development of Internal Audit Unit
Throughout 2019, the competency development program that the
Internal Audit Unit has followed are describe below:

Nama Topik Tanggal Lokasi Penyelenggara
Name Subject Date Venue Organizer
Nareswari Dyah Wijayaningrum Empowering Internal Auditors: 24-25 Juli 2019 Solo, Indonesia 1A Indonesia

Embracing the 4IR July 24-25, 2019

27-29 November
2019

PP - the 4 Essential Role of
Leadership

Bogor, Indonesia Franklin Covey

November 27-29,
2019

2019 Team Mate Workshop - Jakarta, Indonesia Wolters Kluwer
Team Mate + Audit & Team Mate

Analytics

6 Maret 2019
March 6, 2019

Wendy

Empowering Internal Auditors: Solo, Indonesia II1A Indonesia

Embracing the 4IR

24-25 Juli 2019

July 24-25, 2019
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Internal Control System

Sistem pengendalian internal Perseroan diimplementasikan guna
memberikan jaminan yang memadai atas operasi yang efektif,
pelaporan keuangan yang akurat dan handal, serta kepatuhan
pada peraturan yang berlaku. Hal tersebut merupakan bagian dari
pelaksanaan GCG Perseroan, yang berada dalam lingkup tanggung
jawab Dewan Komisaris dan Direksi, beserta organ tata kelola
dibawahnya.

Sistem pengendalian internal di Perseroan meliputi pengendalian
operasional, keuangan, manajemen risiko, dan kegiatan lainnya
yang dilakukan oleh Perseroan. Selain itu, sistem pengendalian
internal juga memastikan dipenuhinya peraturan dan ketentuan
yang berlaku dalam seluruh aspek kegiatan Perseroan.

Risk Management

Sistem manajemen risiko yang efektif diperlukan dalam menghadapi
risiko usaha Perseroan serta memastikan bahwa risiko tersebut
dapat dikendalikan secara maksimal. Di Perseroan, pelaksanaan
fungsi tersebut menjadi bagian dari tanggung jawab Direksi dengan
dibantu oleh Unit Audit Internal yang berperan dalam melakukan
penelaahan independen melalui kegiatan audit rutin. Penelaahan
independen tersebut dilakukan guna memberikan jaminan bahwa
semua risiko utama dan kelemahan pengendalian internal telah
diidentifikasi, serta memastikan tindakan korektif telah dilakukan.
Laporan-laporan terkait kajian tersebut diuraikan dalam laporan
audit internal yang disampaikan secara rutin kepada Direksi dan
Komite Audit.

Beberapa risiko utama yang berpotensi memberi dampak negatif
bagi keberlanjutan kegiatan usaha Perseroan, serta indikasi dan
mitigasi risiko-risiko yang dihadapi oleh Perseroan diuraikan
sebagai berikut:

Risiko Mata Uang Asing

Risiko mata uang asing adalah risiko dimana nilai wajar atas arus
kas kontraktual masa datang dari suatu instrumen keuangan akan
terpengaruh akibat perubahan nilai tukar.

Perseroan dalam melakukan kegiatan usahanya sebagian besar
mempergunakan mata uang Rupiah dalam hal transaksi penjualan,
pembelian tanah dan biaya konstruksi serta beban usaha. Transaksi
usaha dalam mata uang asing hanya dilakukan untuk hal-hal
khusus, dan jika hal tersebut terjadi manajemen akan melakukan
penelaahan berkala atas eksposur mata uang asing tersebut.
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The Company’s internal control system is implemented to provide
sufficient assurance of effective operations, accurate and reliable
financial reporting and compliance with the applicable regulations.
This is part of the implementation of the Company’s GCG, under the
responsibilities of Board of Commissioners and Directors, as well as
the governance organs under them.

The Company’s internal control system includes the operational
control, financial control, risk management and other activities
carried out by the Company. In addition, the internal control system
ensures compliance with the laws and regulations applicable in all
aspects of the Company’s activities.

An effective risk management system is required in facing the
Company’s business risks and ensuring that these risks are optimally
controlled. In the Company, the implementation of this function is
part of the responsibilities of the Directors, assisted by the Internal
Audit Unit which plays the role in conducting independent reviews
through regular audit activities. Independent reviews are conducted
to ensure that all major risks and weaknesses of internal control
have been identified, and to ensure that corrective actions have
been taken. Reports related to such reviews are described in the
internal audit reports regularly submitted to the Directors and the
Audit Committee.

A number of key risks with the potential negative impacts on the
continuity of the Company’s business and the indication and
mitigation of risks faced by the Company are as outlined below:

Foreign Exchange Risk

Foreign exchange rate risk is the risk that the fair value or future
contractual cash flows of a financial instrument will fluctuate
because of changes in foreign exchange rates.

The Company’s major transactions (i.e. sale, land acquisition,
construction cost and operating expenses) are mostly denominated
in Rupiah currency. Transactions in foreign currency are only done for
special purpose, and the management regularly reviews its foreign
currency exposure.



Risiko Kredit
Risiko kredit timbul dari kemungkinan ketidakmampuan pelanggan
atau pihak lawan, untuk memenubhi liabilitas kontraktualnya.

Risiko kredit timbul dari kas dan setara kas, piutang usaha dan aset
lain-lain. Manajemen menempatkan kas dan deposito berjangka
hanya pada bank yang bereputasi baik dan terpercaya. Untuk
meminimalisasi risiko kredit atas piutang usaha yang berasal
dari penjualan properti, manajemen mengenakan denda atas
keterlambatan pembayaran.

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko yang timbul dari kemungkinan Grup
mengalami kesulitan pendanaan untuk memenuhi komitmen
dan liabilitas Grup kepada pihak kreditur pada saat jatuh tempo

pembayaran.

Dalam pengelolaan risiko likuiditas, manajemen memantau dan
menjaga jumlah kas dan setara kas yang dianggap memadai untuk
membiayai operasional Grup dan untuk mengatasi dampak fluktuasi
arus kas. Manajemen juga melakukan evaluasi berkala atas proyeksi
arus kas dan arus kas aktual, termasuk jadwal jatuh tempo utang,
dan terusmenerus melakukan penelaahan pasar keuangan untuk
mendapatkan sumber pendanaan yang optimal.

Perseroan melakukan pengukuran risiko untuk memperoleh
gambaran efektivitas dari penerapan manajemen risiko, termasuk
di dalamnya pengelolaan terhadap risiko pasar. Setiap keputusan
yang diambil selalu mengacu pada hasil pengukuran tersebut.
Kesesuaian dan proses pengelolaan risiko internal dipantau melalui
rambu-rambu Standard Operating Procedure (SOP) yang telah
ditetapkan oleh Perseroan. Selain itu, efektivitas dari penerapannya
senantiasa dievaluasi dalam evaluasi sistem pengendalian internal.

Tanggung Jawab Sosial
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Credit Risk

Credit risk arises from the possibility of customers or counterparties,
inability to fulfill their contractual obligations.

Credit risk arises from cash and cash equivalents, trade accounts
receivable and other current assets. Management placed cash and
time deposits only with reputable and reliable banks. To minimize
credit risk on receivable from sale of real estate properties,
management imposes fines for the late payment.

Liquidity Risk
Liquidity risk is a risk arising when the cash flow position of the
Group is not enough to cover the liabilities which become due.

In managing the liquidity risk, management monitors and maintains
a level of cash and cash equivalents deemed adequate to finance
the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuation in
cash flows. Management also regularly evaluates the projected and
actual cash flows, including loan maturity profiles, and continuously
assesses conditions in the financial markets for opportunities to
obtain optimal funding sources.

The Company measures risks to obtain an overview of the
effectiveness of implementation of risk management, including
management of market risk. Each decision is always made with
reference to the result of measurement. The conformity and the
process of internal risk management are monitored using the
Standard Operating Procedure (SOP) which has been established
by the Company. In addition, the effectiveness of its application is
constantly evaluated during the evaluation of the internal control
system.
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External Audit

Perseroan menggunakan auditor eksternal untuk memastikan
independensi dan akuntabilitas laporan keuangan. Audit Eksternal
juga berperan dalam memberikan opini dan hasil audit yang
independen sesuai dengan standar akuntansi keuangan yang
berlaku di Indonesia. Penunjukan audit eksternal diputuskan dalam
RUPS dengan memperhatikan ketentuan yang berlaku.

Auditor
independen sesuai dengan standar profesional akuntan publik,
kontrak penugasan, serta lingkup kerja audit yang telah disetujui.
Auditor eksternal tidak memberikan jasa selain audit laporan

eksternal telah melaksanakan penugasannya secara

keuangan.

Tabel berikut adalah nama auditor eksternal Perseroan selama 3
tahun terakhir:

Profil Perusahaan

The Company uses external auditor to ensure the independency and
accountability of the financial report. The External Auditor also plays
a role in providing opinions and audit results in accordance with
the financial accounting standards that are applicable in Indonesia.
The appointment of the external auditor is decided by the GMS in
accordance with the prevailing regulations.

These external auditors have performed their assignments
independently in accordance with the professional standards of
public accountants, the assignment contracts, and the scope of
audit work that have been approved. External auditors do not render

services other than the audits of financial statements.

The following table lists the Company’s external auditors for the last
three years:

Tahun Kantor Akuntan Publik Nama Akuntan No. Izin Akuntan Publik
Year Public Accounting Firm Accountant’s Name License No. of Public Accountant
2019 KAP Mirawati Sensi Idris Yelly Warsono No.AP.0148
2018 KAP Mirawati Sensi Idris Leo Susanto No.AP.1284
2017 KAP Mirawati Sensi Idris Leo Susanto No.AP.1284

Code of Conduct

Perseroan sedang merencanakan untuk menerbitkan Kode Etik.
Kode Etik ini diharapkan dapat berperan sebagai pedoman perilaku
etis di tempat kerja bagi seluruh karyawan. Kode Etik Perseroan
akan menjadi panduan bagi Dewan Komisaris, Direksi dan karyawan
Perseroan dalam memenuhi tugas dan tanggung jawab secara
individu.

Legal Cases

Pada tahun 2019, Perseroan tidak memiliki kasus hukum yang
dihadapi Perseroan, Entitas Anak, maupun anggota Dewan Komisaris
dan Direksi yang menjabat.
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The Company is planning further to issue Code of Conduct. This Code
of Conduct is expected to act as a guide for ethical conduct in the
workplace for all employees. The Company’s Code of Conduct will be
guidance for Board of Commissioners, Directors, and the Company’s
employees in fulfilling their individual duties and responsibilities.

In 2019, the Company did not have any legal cases faced by
the Company, its Subsidiary Entities, members of Board of
Commissioners and Directors in office.



Sepanjang tahun Entitas Anak,

anggota Dewan Komisaris dan Direksi tidak mendapatkan sanksi

2019 Perseroan, maupun
administratif dan denda finansial dari otoritas pasar modal maupun
otoritas lainnya.

Masyarakat, investor, serta para

lainnya dapat mengakses informasi mengenai Perseroan setiap

pemangku kepentingan
waktu melalui situs website www.deltamas.id. Perseroan juga
mempublikasikan kinerja keuangan non audit setiap kuartal dan
laporan keuangan audit tahunan di surat-surat kabar terkemuka
dengan sirkulasi nasional. Siaran pers yang mempublikasikan
kinerja keuangan kuartalan dan tahunan Perseroan, serta aksi
korporasi relevan lainnya juga telah dilakukan. Informasi tersebut
juga disampaikan kepada semua pihak regulator terkait, termasuk
Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek Indonesia.

anggung Jawab Sosial
Tata Kelola Perusahaan Peru
Corporate Governance

Administrative Sanctions

Throughout 2019, none of the Company, its Subsidiary Entities,
members of Board of Commissioners and Directors got any
administrative sanctions and financial penalties from the capital
market authorities as well as other authorities.

Access to Company’s Information

The community, investors and other stakeholders may access
information about the Company at anytime at its website www.
deltamas.id. The Company also publishes its quarterly unaudited
financial performance and annual audited financial statements at
reputable newspapers with nationwide circulation. Press releases
which publish quarterly unaudited financial performance and annual
audited financial statements as well as other relevant corporate
actions have also been made. The information is also provided to
all relevant regulatory authorities, including the Financial Services
Authority and the Indonesia Stock Exchange.
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Corporate Social Respons



The Company believes that its commitment to fullfil the social and environmental responsibility will impact
on the Company’s long-term value.



Company’s Commitment

Perseroan meyakini bahwa komitmennya untuk memenuhi
tanggungjawab terhadap kondisi sosial ekonomi masyarakat serta
kualitas lingkungan yang lebih baik, akan berdampak pada nilai
Perseroan dalam jangka panjang. Perseroan juga memahami bahwa
bila halini dilaksanakan secara terfokus, konsisten, dan melibatkan
seluruh unsur Perseroan akan memberikan dampakyang lebih besar

dan kuat.

Oleh karena itu Perseroan senantiasa fokus terhadap upaya
peningkatan kesejahteraan masyarakat dan pelestarian lingkungan
melalui penerapan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.

The Company believes thatits commitment to fulfill the responsibility
of the and better
environmental quality will impact the company’s long-term value.

community’s socio-economic conditions
The Company also understands that this needs to be executed in a
focused, consistent and inclusive manner to generate a much larger

and stronger impact.

Therefore, the Company always focuses on efforts to improve the
community welfare and the environmental sustainability through the
implementation of Corporate Social Responsibility.

Legal Foundation of CSR Implementation

Pelaksanaan CSR juga menjadi bukti nyata kepatuhan Perseroan

terhadap peraturan dan kebijakan yang diterbitkan oleh pemerintah,

antara lain terkait:

1. Undang-Undang No. 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan Kerja;

2. Undang-Undang No. 8 tahun 1999 tentang Perlindungan
Konsumen;

3. Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan;

4. Peraturan Pemerintah No. 47 tahun 2012 tentang Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan Perseroan Terbatas; dan

5. Pedoman CSR Bidang Lingkungan dari Kementerian Lingkungan
Hidup.

CSR Implementation

Dalam penerapan CSR yang sesuai dengan peraturan dan kebijakan
yangtelah diterbitkan oleh pemerintah, Perseroan memegang prinsip
keberlanjutan “Profit-People-Planet”. Prinsip tersebut bertujuan
agar Perseroan selalu peduli dan sadar untuk mempertahankan
keseimbangan antara sasaran usaha Perseroan (profit) dengan
tanggung jawabnya dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat
(people) dan perannya dalam pemeliharaan lingkungan (planet).

Praktik CSR Perseroan difokuskan pada 4 (empat) aspek utama,

yaitu:

1. tanggung jawab terhadap lingkungan hidup;

2. tanggung jawab terhadap sosialketenagakerjaan, kesehatan,
dan keselamatan kerja;

3. tanggung
dankemasyarakatan; serta

jawab terhadap pengembangan sosial

4. tanggung jawab terhadap pelanggan.

Selanjutnya, akan dijelaskan mengenai rincian implementasi CSR
yang telah Perseroan lakukan di sepanjang tahun 2019.
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The CSR implementation is also a tangible proof of the Company’s
compliance with regulations and policies issued by the government,
among others:

1. Law No. 1 of 1970 concerning the Occupational Safety;

2. Law No. 8 of 1999 concerning the Consumer Protection;

Law No. 13 of 2003 concerning the Manpower;

Government Regulation No. 47 of 2012 concerning the Limited

Liability Company’s Responsibility in Social and Environment; and
5. The Ministry of Environment Guidelines concerning the CSR in

environment.

In implementing the CSR in accordance with the regulations and
policies that have been issued by the government, the Company
holds the principle of sustainability “Profit-People- Planet”. It aims
to make the Company continually cares and raises the awareness in
maintaining a balance between the Company’s business objectives
(profit), its responsibilities in improving people’s welfare (people),
and its role in preserving the environment (planet).

The Company’s CSR practices are focused on 4 (four) main aspects,

namely:

1. responsibility toward the environment;

2. responsibility toward the social employment, health and
occupational safety;

3. responsibility toward the social development and community;
and

4. responsibility toward the consumers.

Below is the description of the CSRimplementation that the Company
has conducted throughout the year 2019.



Perseroan menyadari bahwa kawasan industri dan perusahaan-
perusahaan di dalamnya memiliki peran yang sangat penting
di dalam memastikan keberlanjutan lingkungan hidup di mana
kawasan industri Perseroan berada. Oleh sebab itu Perseroan
memastikan bahwa perencanaan dan pengelolaan lingkungan
selalu menjadi bagian strategis di dalam operasi sehari-hari.

Fasilitas Pengolahan Air Limbah
Waste Water Treatment Plant

Hal ini dapat dilihat dari proses penerimaan suatu industri sebagai
bagian dari kawasan industri Perseroan. Perseroan menerima
setiap peluang industri yang ada, namun juga selektif dengan
mempertimbangkan aspek lingkungan hidup, khususnya industri
dengan limbah yang berpotensi menimbulkan polusi berat.

Perseroan juga terus mengusahakan berbagai upaya untuk
mewujudkan kawasan industri ramah lingkungan. Upaya pertama
adalah terus memonitor limbah buangan dari aktivitas industri

secara rutin.

Perseroan juga memiliki fasilitas pengolahan air bersih untuk
memberikan supply yang terukur untuk aktivitas industri. Kualitas air
bersih dipastikan mematuhi Peraturan Menteri Kesehatan No. 416/
Menkes/IX/1990 yang berlaku.

Saat ini, kapasitas fasilitas pengolahan air bersih sekitar sekitar
24.700m3/hari yang terbagi menjadi tiga fasilitas dengan masing-
masing kapasitas 6.500 m3/hari, 5.500 m3/hari dan 400 m3/hari.
Kapasitas itu jauh lebih dari cukup untuk memenuhi kebutuhan
pasokan air bersih di Kota Deltamas saat ini.

Selain itu Perseroan juga memiliki fasilitas pengolahan air limbah
untuk memastikan kualitas air limbah dari aktivitas industri.

Perseroan mengalokasikan sebagian areanya untuk ruang hijau, dan
bahkan memiliki dan mengembangkan pusat pembibitan/nursery. Area
hijau ini menciptakan daerah resapan yang cukup di sepanjang kawasan
sehingga dapat menghasilkan udara yang sehat bagi masyarakat.

Perseroan memiliki tim dan fasilitas pemadam kebakaran untuk
mengantisipasi terjadinya kebakaran lahan, khususnya pada musim
kering, yang berpotensi merusak lingkungan hidup.

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

Corporate Social
Responsibility

Environment Responsibility

The Company realizes that the industrial area and the companies in
it have a vital role toward ensuring the environmental sustainability
of the surrounding site. Therefore the Company ensures that the
environmental planning and management has always been a
strategic part of day-to-day operations.

Fasilitas Pengolahan Air Bersih
Clean Water Treatment Plant

This is proven in the selection process of an industry to be accepted
as part of the Company’s industrial estate. The Company. welcomes
all companies, butis also selective by considering the environmerntal
aspects, especially those with potentially heavy polluting waste
industries.

The Company also continues to pursue various efforts to realize an
environmentally friendly industrial area. The first and foremost effort
is to continuously monitor waste from industrial activity regularly.

The Company also has water treatment plants to provide a
measurable supply of clean water for industrial activities. The clean
water quality conforms to the effective Health Ministry Regulation
No. 416/Menkes/IX/1990.

Currently, the clean water treatment total capacity is 24,700 m3/day..
The capacity is distributed in 3 facilities, each with 6,500 m3/day,
5,500 m3/day and 400 m3/day plant capacity. The total capacity is
far exceeding the total current need of clean water in Kota Deltamas.

Furthermore, the Company also has waste water treatment facilities
to ensure the quality of waste water from industrial activities.

The Company has allocated some areas for green space, and even
owns and develops nursery centers. The green space creates
sufficient catchment areas along the area and is able to generate
fresh air for the community.

The Company has a firefighter team and facilities to anticipate fire
in the area, especially in the dry season which has the potential to
damage the environment.
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Adapun hal-hal terkait pengaduan akan masalah lingkungan
dapat dilaporkan kepada Divisi Pengelolaan Lingkungan (Estate
Management) untuk kemudian ditindaklanjuti.

konsisen dan

Atas usaha-usaha

berkesinambungan ini, Perseroan telah meraih dan menjalankan

yang dilakukan secara
sertifikasi ISO 14001:2015 mengenai Sistem Manajemen Lingkungan
yang diaudit secara rutin.

Employment Practices

Perseroan meyakini bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) yang baik
merupakan bagian penting bagi perkembangan dan kelangsungan
usahanya. Karenanya, Perseroan berkomitmen untuk terus
mengelola SDM dan fokus pada peningkatan kualitas sehingga
tercipta SDM yang handal, berintegritas tinggi dan profesional di

bidangnya.

Di dalam pelaksanaan tanggungjawabnya kepada SDM, Perseroan
memastikan standar-standar tertentu dipenuhi baik di dalam
perencanaan, rekrutmen, remunerasi,

pelatihan, pemutusan

hubungan kerja, persiapan pensiun sampai dengan sistem karir.

Di dalam keseluruhan sistem SDM, Perseroan memastikan bahwa
prinsip kesetaraan ditinggikan. Prinsip tersebut diaplikasikan
dalam praktik-praktik Perseroan di bidang rekrutmen, jenjang karir,
pengembangan SDM, penugasan, evaluasi kinerja dan penetapan
kompensasi. Sistem SDM Perseroan didesain agar semua SDM
mendapatkan kesempatan yang setara, terlepas dari suku bangsa/
etnis, agama, gender, maupun afiliasi politik. Nilai yang dijunjung
Perseroan adalah agar semua SDM bekerja di mana ia dapat
berkontribusi secara maksimal bagi Perseroan.

Perseroan juga memastikan hak karyawan selalu dipenuhi. Hak
karyawan dalam hal gaji, tunjangan, dan bonus, serta fasilitas-
fasilitas lainnya seperti hak cuti, penggantian biaya medis, BPJS
kesehatan, BPJS ketenagakerjaan, jaminan pension, dan lain
sebagainya, taat kepada peraturan pemerintah terkait. Perseroan
juga selalu menjunjung tinggi hak asasi manusia dalam lingkungan
kerja.

Adapun, hal-hal terkait pengaduan masalah ketenagakerjaan dapat
dilaporkan ke Departemen Sumber Daya Manusia (Human Capital)
Perseroan, baik secara lisan maupun tertulis, untuk kemudian
didiskusikan dan ditindaklanjuti.

Perseroan juga meyakini bahwa pelatihan dan pengembangan
karyawan dibutuhkan baik untuk kepentigan Perseroan secara umum
maupun kepentingan pribadi karyawan. Di tahun 2019 Perseroan
telah mengadakan 29 kali pelatihan yang melibatkan 500 orang
karyawan. Berikut merupakan pelatihan-pelatihan yang diberikan
dan diikuti oleh karyawan Perseroan sepanjang tahun 2019:
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Meanwhile, matters relating to environmental problems can be
reported to the Company’s Estate Management Division, to be
followed up.

Due to consistent and sustained efforts, the Company managed to
obtain the ISO certfication 14001:2015 for Enviromental Management
System. The Company’s operation system is routinely audited based
on this certification.

The Company believes that good human resources (HR) is an
important part of the development and sustainability of its business.
Therefore, the Company is committed to consistently manage its
HR and focus on the quality improvement to create reliable, high-
integrity and professional human resources.

In carrying its responsibility to the employees, the Company makes
sure certain standards are met both in planning, recruitment,
training, remuneration, termination of employment, retirement
preparation to the career system.

In the entire HR system, the Company ensures that the principle of
equality is prioritized. This principle is applied in the Company’s
practices in the areas of recruitment, career paths, human

resource development, assignments, performance evaluation
and determination of compensation. The Company’s HR system is
designed so that all employees get equal opportunities, regardless
of their ethnicity, religion, gender, or political affiliation. The value
upheld by the Company is for all employees to work where they can

give a maximal contribution to the Company.

The Company also makes sure that employees’ rights are always
fulfilled. Employees’ rights in terms of salary, benefits and bonuses,
as well as other facilities such as leave entitlements, reimbursement
of medical costs, social health insurance, social insurance for
workers, pension, etc. abide by the relevant government regulations.
The Company also always upholds human rights in the work
environment.

Meanwhile, matters relating to complaints of manpower problems
can be reported to the Company’s Human Capital Department, both
orally or written, to be discussed and followed up.

The Company also believes that training and employee development
are needed both for the general interests of the Company and the
personal interests of each employee. In the year 2019 the Company
has held 29 training times involving 500 employees. The following
are trainings given and participated by companies throughout 2019:



Analisa & Pembahasan

Manajemen

Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial

Perusahaan
Corporate Social
Responsibility

No. Deskripsi Penyedia Tanggal Jumlah Peserta
Description Pelatihan Date No. of Participants
Trainer

1 Pelatihan APAR dan Simulasi Gempa Internal 10-16 January 2019 58
Firefighting Training and Earthquake Simulation

2 SAP (Payment Request, PD, Reservation) Internal 6 March 2019 11
SAP (Payment Request, PD, Reservation)

3 IFRS (PSAK 72) Internal 27 March 2019 5
IFRS (PSAK 72)

4 JO/JV IFRS 11 Secara Perpajakan & Definisinya Internal 28 March 2019 8
JO/JV IFRS 11 in Taxation and its Definition

5 Memahami Perpajakan di Indonesia dan Penerapannya Dalam Internal 24 April 2019 35
Perusahaan
Understanding Taxation in Indonesia and its Implementation in
Corporation

6 Sasaran dan Strategi Dirjen Pajak dalam Pemeriksaan Pajak 2018 dan Formasi Lembaga 22-23 April 2019 1
Update PPh UMKM Management
Target and Strategy of Dir. Gen. of Tax in 2018 Tax Inspection and
Update of Income Tax for SME

7 Recruitment & Selection: Trend and Update 2019 APINDO 23 April 2019 1
Recruitment & Selection: Trend and Update 2019

8 Product Knowledge - Pengenalan Project Deltamas Internal 14 May 19 22
Product Knowledge - Introduction of Deltamas Projects

9 QSHE Sales (Dokumen, SOP, BP) Internal 20 May 19 18
QSHE Sales (Document, SOP, BP)

10 Internal Audit of Integrated Management System Based on ISO 9001 : PQM 17-19 June 2019 36
2015, 1SO 14001 : 2015, 1SO 45001 : 2018
Internal Audit of Integrated Management System Based on ISO 9oo1 :
2015, IS0 14001 : 2015, ISO 45001 : 2018

11 Water Quality Monitoring System Chemviro Buana 11July 2019 10
Water Quality Monitoring System Indonesia

12 Mesin Kompos dan Pengelolaan Sampah Organik Internal 17 July 2019 10
Composting Machine and Organic Waste Management

13 Empowering Internal Auditors: Embracing the 4IR II1A Indonesia 24-25 July 2019 2

14 Memahami Cara Pembuatan Budget Tahunan Internal 31)uly 2019 2
Understanding the Making of Annual Budget

15 Pengenalan Produk Cat dan Cara Mengaplikasikan dengan Baik dan Mowilex 30 July 2019 8
Benar
Introduction of Paint Products and How to Apply Them Correctly

16 Pelatihan Calon Ahli Kesehatan dan Keselamatan Kerja Upaya Riksa Patria 12-16 August 2019 2
Training for Candidates of Occupational Health and Safety Expert

17 Pengetahuan tentang Dokumen Tender Konstruksi Internal 28 August 2019 30
Knowledge About Construction Tender Documents

18 Advance Fire Fighting Formasi Bisnis Indonesia 17 September 2019 45
Advance Fire Fighting

19 Digital Procurement: The Present and The Future TRM Team BSD 20 September 2019 6
Digital Procurement: The Present and The Future

20 Selling Skill & Project Knowledge Internal 14 October 2019 16
Selling Skill & Project Knowledge

21 Sosialisasi Proses Tender Berdasarkan SOP Internal 23 October 2019 40
Socialization of Tender Process Based on SOP

22 Sosialisasi - Memahami Perbedaan Pajak Pusat dan Pajak Daerah Internal 24 October 2019 13
Socialization of Understanding the Difference Between National Tax
and Regional Tax

23 Handling Complaint, Personal Attitude & Grooming, Attitude Manner, Internal 29 October 2019 12
Telephone Skill & Etiquette
Handling Complaint, Personal Attitude & Grooming, Attitude Manner,
Telephone Skill & Etiquette

24 Akuntansi Manajemen untuk Hotel dan Restoran Graha Akuntan 5-6 November 2019 2
Management Accountancy for Hotel and Restaurant

25 Kesehatan dan Keselamatan Kerja Umum Internal 11 November 2019 20
General Occupational Health and Safety

26 SAP (Proses Pembayaran Tagihan Kontraktor) Internal 17 May 19 1

SAP (Payment Process of Contractor Bills)
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No. Deskripsi Penyedia Tanggal Jumlah Peserta
Description Pelatihan Date No. of Participants
Trainer
27 Pelaporan e-SPT Tahunan bagi Karyawan Unika Atmajaya 18 November 2019 17
Annual Reporting of e-SPT for Employees
28 Identifikasi Risiko dan Peluang Internal 27 November 2019 41
Risk Indentification and Opportunities
29 Optimalisasi Sumber Daya Manusia Internal 2 December 2019 16

Human Resource Optimalization

Atas usaha-usahayang dilakukan secara konsisten, Perseroan telah meraih
dan menjalankan sertifikasi OHSAS 18001:2007 mengenai Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (Occupational Health and Safety) yang terus diaudit.

Kepuasan Pelanggan

Kepuasan Pelanggan adalah unsurtakterpisahkan di dalam nilai Perseroan.
Oleh karena itu Perseroan secara berkesinambungan mencari jalan untuk
mempertahankan dan meningkatkan kepuasan pelanggan.

Upaya paling dasar Perseroan adalah pemenuhan hak pelanggan
atas tanah/unit properti yang telah dibeli sesuai dengan proses
transaksi jual-beli yang disetujui penjual dan pembeli.

Lebih lanjut, Perseroan memiliki Divisi pengelolaan lingkungan
(estate management) untuk memastikan keamanan dan kenyamanan
lingkungan di Kota Deltamas, temasuk mengelola pemeliharaan sarana
dan prasarana umum, pelesetarian lingkungan hijau, dan pemadam
kebakaran. Perseroan senantiasa memastikan berjalannya fungsi
fasilitas-fasilitas mendasar seperti suplai listrik, suplai air bersih,
pengelolaan air limbah, suplai gas untuk industri, serta tersedianya

sarana telekomunikasi dan fiber optic di kawasan Kota Deltamas.
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For the efforts done consistently, the Company has achieved and
carried out OHSAS 18001: 2007 certification on health and safety
(Occupational Health and Safety) which is continuously audited.

Customers Satisfaction

Customer Satisfaction is an integral element in the Company’s value.
Therefore, the Company is continuously looking for ways to maintain
and improve customer satisfaction.

The Company’s most fundamental effort is to fulfill the customer
rights to their land/property units that have been purchased in
accordance with the buying and selling transaction process agreed
by the seller and buyer.

Furthermore, the Company has an environmental management team
to guarantee environmental safety and comfort in Kota Deltamas,
including maintenance of public facilities and infrastructure,
preserving the green environment, and fire-fighting. The Company
always warrants the basic facilities operations such as electricity
supply, clean water supply, waste water management, gas supply for
industry, and the availability of telecommunications and fiber optic

facilities in Kota Deltamas.




Fire Fighter Facility

Divisi pengelolaan lingkungan memiliki tim hubungan pelanggan,
baik untuk pelanggan industri, maupun pelanggan komersial dan
hunian, untuk menampung aspirasi maupun keluhan dari pelanggan
di kawasan Kota Deltamas.

Adapun hal-hal terkait pengaduan akan masalah lingkungan
dapat dilaporkan kepada Divisi Pengelolaan Lingkungan (Estate
Management) untuk kemudian ditindaklanjuti.

Untuk makin meningkatkan nilai bagi pelanggan, Perseroan terus
mengembangkan kawasan Kota Deltamas sebagai sebuah kota
terpadu modern berbasis industri. Caranya adalah dengan terus
berupaya untuk menyempurnakan keberadaan fasilitas sosial
seperti rumah sakit, pusat pendidikan, pusat perbelanjaan, pusat
hiburan, dan lain sebagainya.

Pengembangan Masyarakat

Perseroan selalu berupaya untuk meningkatkan kualitas masyarakat
di mana proyek-proyek Perseroan berada. Perseroan percaya bahwa
kualitas masyarakat yang meningkat akan meningkatkan kualitas
Kota Deltamas secara eksponensial. Oleh karena itu pada tahun
2019 Perseroan telah melakukan program-program pengembangan
masyarakat yang dibagi ke dalam 5 (lima) kategori yaitu:

1. 7 aktivitas peningkatan bidang kesehatan;

2. 6 aktivitas peningkatan bidang sarana dan prasarana;
3. 1aktivitas peningkatan bidang pendidikan;

4. 2 aktivitas peningkatan bidang lingkungan hidup; dan
5. 4 aktivitas peningkatan bidang sosial.

Secara detail, semua aktivitas tersebut dapat dilihat pada tabel di
bawah ini:

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

Corporate Social
Responsibility

Pusat Pembibitan Tanaman
Nursery

The Company has a tenant relations team, for industrial, commergial
and residential customers, to accommodate the aspirations and
complaints from customers in Kota Deltamas.

Meanwhile, matters relating to environmental problems can be
reported to the Company’s Estate Management Division, to be
followed up.

To further enhance value for customers, the Company continues to
develop Kota Deltamas as a modern industrial-based integrated
city. One of the methods is to continue to improve the existing social
facilities such as hospitals, education centers, shopping centers,
entertainment centers, and so forth.

Community Development

The Company always strives to improve the quality ofthe communities
where the Company’s projects are located. The Company believes
that the improved quality of the community will increase the quality
of Kota Deltamas exponentially. Therefore, in 2019 the Company has
carried out community development programs that are divided into 5
(five) categories, namely:

1. 7 activities to improve the health sector;

6 activities to improve facilities and infrastructure;

1 activity to improve education;

2 activities to improve the environment; and

NV

4 activities to improve social sector.

All of the above activities are detailed in the table below:

Bidang Kesehatan 8 Februari 2019

February 8, 2019
Health Sector

Bantuan fogging warga Tegal Danas, Desa
Hegarmukti, Kecamatan Cikarang Pusat

Providing fogging for the citizens of Tegal Dana,
Hegarmukti Village, Central Cikarang District

3 Mei 2019
May 3, 2019

7 Mei 2019
May 7, 2019

27 Juni 2019
June 27, 2019
15 Juli 2019
July 15, 2019

15 Agustus 2019
August 15, 2019
4 Oktober 2019
October 4, 2019

Kegiatan donor darah untuk karyawan & masyarakat
umum di Gedung Annex Kota Deltamas

Bantuan fogging warga Kandanggereng, Desa
Hegarmukti, Kecamatan Cikarang Pusat

Bantuan air bersih untuk warga korban kekeringan di
desa Rido Galih, Kecamatan Cibarusah

Bantuan air bersih untuk warga korban kekeringan di
Desa Pasirtanjung

Bantuan air bersih untuk warga Desa Cicau

Bantuan air bersih untuk warga Kecamatan
Cibarusah dan Cikarang Pusat

Blood Donor Activity for employees and general
public in Annex Building Kota Deltamas

Providing fogging for the citizens of Tegal Dana,
Hegarmukti Village, Central Cikarang District

Providing clean water for drought-affected residents
of Rido Galih Village, Cibarusah District

Providing clean water for drought-affected residents
of Pasirtanjung Village

Providing clean water for residents of Cicau Village

Providing clean water for residents of Cibarusah and
Central Cikarang Districts
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Bidang Sarana
dan Prasarana

Facilities and
Infrastructure
Improvement

Bidang

Pendidikan

Education Sector

Bidang

Lingkungan Hidup

Environment
Improvement

Bidang Sosial

Social Sector

15 Februari 2019
February 15, 2019
10 Maret 2019
March 10, 2019

9 April 2019
April 9, 2019

29 April 2019
April 29, 2019
25 Juni 2019
June 25, 2019
17 Juli 2019
July 17, 2019

7 Maret 2019
March 7, 2019

9 April 2019
April 9, 2019
21 Mei 2019

May 21, 2019

28 Mei 2019
May 28, 2019

8 Agustus 2019
August 8, 2019
1 Oktober 2019
October 1, 2019
15 Oktober 2019
October 15, 2019

Bantuan pembangunan Mushola Nurul Iman di Desa
Hegarmukti, Kecamatan Cikarang Pusat

Renovasi Masjid Umar Bin Khotob di Desa
Hegarmukti, Kecamatan Cikarang Pusat

Bantuan pembangunan Pondok Pesantren Natijatul
Amal, Desa Sirna Jaya, Kecamatan Bojong Mangu

Bantuan sarana dan prasarana untuk Kecamatan
Cikarang Pusat

Perbaikan rumah warga korban kebakaran di Desa
Sukamabhi

Bantuan perbaikan bangunan dan sarana prasarana,
dan pengadaan mainan anak-anak di Desa
Pasirranji, Kecamatan Cikarang Pusat

Renovasi bangunan SDN o1 Cicau, Desa Cicau,
Kecamatan Cikarang Pusat

Pembersihan rumput liar di area Kecamatan Cikarang
Pusat

Penanaman enceng gondok di Rawa Binong

Bantuan paket sembako Idul Fitri untuk warga
sekitar kawasan Kota Deltamas

Bantuan hewan kurban di Desa Pasirranji,
Kecamatan Cikarang Pusat

Bantuan paket sembako untuk warga Sukawangi

Bantuan paket sembako untuk warga Desa
Jayamukti, Kecamatan Cikarang Pusat

Assisting construction of Nurul Iman Mosque in
Hegarmukti Village, Central Cikarang District

Renovation of Umar Bin Khotob Mosque in
Hegarmukti Village, Central Cikarang District

Assisting construction of Natijatul Amal Islamic
Boarding School, Sirna Jaya Village, Bojong Mangu
District

Facilities and infrastructure assistance for Central
Cikarang District

House renovations for fire victims in Sukamahi
Village

Assistance in repairing buildings and facilities, and
procurement of children’s toys in Pasirranji Village,
Central Cikarang District

Building renovations for SDN o1 Cicau, Cicau Village,
Central Cikarang District

Weed cleaning in Central Cikarang District area

Water hyacinth planting in Rawa Binong

Eid al-Fitr packages for residents around Kota
Deltamas

Donation of sacrificial animals in Pasirranji Village,
Central Cikarang District

Basic needs packages for residents of Sukawangi

Basic needs packages for residents of Jayamukti
Village, Central Cikarang District

Renovasi bangunan SDN o1 Cicau, Desa Cicau, Kecamatan Cikarang Pusat

Building renovations for SDN o1 Cicau, Cicau Village, Central Cikarang District
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Bantuan fogging warga Kandanggereng, Desa Hegarmukti, Kecamatan Penanaman eceng gondok di Rawa Binong
Cikarang Pusat

Providing fogging for the citizens of Tegal Dana, Hegarmukti Village, Central ~ Water hyacinth planting in Rawa Binong
Cikarang District

Bantuan air bersih untuk warga korban kekeringan di desa Rido Galih, Bantuan perbaikan bangunan dan sarana prasarana, dan pengadaan mainan
Kecamatan Cibarusah anak-anak di Desa Pasirranji, Kecamatan Cikarang Pusat

Providing clean water for drought-affected residents of Rido Galih Village, Assistance in repairing buildings and facilities, and procurement of children’s
Cibarusah District toys in Pasirranji Village, Central Cikarang District

“ Bantuan hewan kurban di Desa Pasirranji, Kecamatan Cikarang Pusat Bantuan pembangunan Pondok Pesantren Natijatul Amal, Desa Sirna Jaya,
B - Kecamatan Bojong Mangu

Donation of sacrificial animals in Pasirranji Village, Central Cikarang District Assisting construction of Natijatul Amal Islamic Boarding School, Sirna Jaya
Village, Bojong Mangu District
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Statement of the Board of Commissioners and the
Board of Directors on the Responsibility for the 2019
Annual Report of PT Puradelta Lestari Tbk

Kami, yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Puradelta Lestari Tbk tahun 2019 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan

Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that all information in the Annual
Report of PT Puradelta Lestari Tbk for year 2019 has been presented
in its entirety and we shall be fully responsible to the accuracy of the
contents in the Annual Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, Maret 2020
Jakarta, March 2020

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

o e

L L E—

Muktar Widjaja
Presiden Komisaris
" President Commissioner

Hirofumi Takeda
Komisaris
Commissioner

Teky Mai
Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

j,.-JFE‘d'Jg—F;awitra

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Yu Mizuike
akil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Susiyati Bambang Hirawan
Komisaris Independen
Independent Commissioner



Kami, tangan di bawah ini,

dalam

yang bertanda menyatakan
bahwa semua informasi
PT Puradelta Lestari Tbk tahun 2019 telah dimuat secara lengkap

dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan

Laporan Tahunan

Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that allinformation in the Annual
Report of PT Puradelta Lestari Tbk for year 2019 has been presented
in its entirety and we shall be fully responsible to the accuracy of the
contents in the Annual Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, Maret 2020
Jakarta, March 2020

DIREKSI
Board of Directors

Ho Jeffry Nantung
Presiden Direktur

President Director
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Direktur
Director
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Wakil Presiden Direktur
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PT Puradelta Lestari Tbk dan Entitas Anak

PT Puradelta Lestari Tbk and its Subsidiary

Laporan Keuangan Konsolidasian
untuk Tahun - Tahun yang Berakhir
31 Desember 2019 dan 2018

Consolidated Financial Statements for the years
Ended December 31, 2019 and 2018



PT Puradeita Lestari Tbhk
dan Entitas Anakfand its Subsidiary

Laporan Keuvangan Korsoldasian/
Consobidaled Financial Sfafemants

Uniuk Tahun-dahun yang Berakhir 31 Desember 2019 dan 2018/
For The Years Ended December 31, 2015 and 2078
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Citirtan tas Lapatan KelUangan Kool mxslan
Unlish Tahun-lahion yang Berakhir

PT PURADELTA LESTARI Thi
AND TS SUBSIDIARY

kotes o Conscldated Fnancial SwaEmants

Far i Years Ended

31 Dwsaaniar 2012 dan 2018 Cecember 31, 2019 and 218
{Anpke-angka Cleakan dalem Ruplah, [Flgmires st Prganied b Rk,
Toreul B Dy by Lain) unfess Otherwise Etated)
1. Wkl Saneral

A Perdiniot dan kdanasi Lidn

PT Puraxdalta Leslar]l Thk (Perusahasn)
ddiwikan bardasskan Akla Mo, 77 aggal
12 bwember 1993 derd Anp Muhommed
Naswddn, SH, noisE peaggaali dan
¥oswards, S.H., nodans o Bancung, dan
talah meendapat perssujuen dan Madar
Foahupk|rean Repablk ndonosin dalam Sana
Heputuzan Mo, G2-1147 HT 01,00, Thod
langaal IF  Jansan 1604 pena  talah
diumumkan dalam Barita Hegars Fégmlbdk
adongsin Mo, 45 (enggal T 1984,
Tambahan Ho. 304,

Ferusahamn manqubeh steuanyd mengs
Fananamamn Modal Aol (P&
berdasmkan Akla Moo &7 lengpal 5 Clitober
1998 dadi Adam Kesdammadji. 5.H., nodart
di Jakarla, Perobahan ow Wlah mendapat
perscivpsan  dad Mentai  Kehakiman
Repubfik Indonesis dalar Surat Kepadusan
Ho, C2A77HTH4ThEE  langgal
24 Oklobsr 19896 dan wlab  dismeikan
dalat Barlls Negara FRopubllk [ncnesds
Ho. 62 tanggal 4 Agusates 1397, Tambahen
Mo 3134,

Angpaan Desar  Pansshaan  Lalah
mengalar  babarapa  kall  paprubahgen,
ierakiw  demgan Akl Moo 3 wenggsl
B Hovembr 2019 dai P, Sulnsng A,
Tampubolon, S H., nobns i Jakawld,
rungpnd pangUbahan makgud dan Tuwean
e hequatan usaha Penoishasn w@ng
semUla beruashs o brilang pengembangan
parumahan, ko, sk ik o
dar Iatllitas innya, gora perjualan dan
EERyeaan bangunen. Seal ini.
Perysaaan  |Juga  lerllbat  dalem
P & s kewasan irsdLirl
Perybdhay Argpgaran Dasad larsetal telah
dzehkan obch keaberd  Hehalinoe &
Hak Bopas| Mansle Republ
Indonests  dalam  Soral Kepubegannya
Ko, AHU-DDS4058, AH00Z, Tahun 2018
lariggel 14 Movembsr 2008 Swhph
Jenwghn  langoal  penyelestamn  lBpOrEn
ksuarden, perdqpamuman dadm Basly
Negara Republk Indonesia mesah dalum
P85,

A Eniabliphmeant and Genaral Indemoaton

PT Furadells Lestan Thi (e Covmpanmy]
was eylablyhed based on Motangd Deed
Mo, 77 datod HWovambers 12, 1883 of
A Mohammad Masnaklin, S H. A
aubstimta nHary of Komwara, SH., a
publc nclary i Banduty, and has been
approvad by thee Mndater of Lusbce o the
Fepubtic of Wndoreska i ho Deciaemn
Letter Mo, C2-1147 HT.014.01.Th.B desed
Jatwedy 27 1004, ard wat pobkinsd o
e Sigte Gasetls of the Fepublc of
el Mo 45 caked June T 100d
Supplament Ho. 3044,

The Company has changed #s slahes mo
Foresgn Capdal Inveshmenl (Fba) based
o Motaesd Deed b, 37 ddad Cciobar 5,
1998 of Adam Kasdarmede, S H. 3
pubds; dary in Jakerta Thiz aoemdmem
s bravinry ApgHTvend by e
bswoler of Juobes of e Republic of
Indonmeia i his Cecigion  Leder
Mo, CETAHTOROdThEs  daled
Ohctodeedr 24, 1906, and waE publizted n
the Swxla Gacetie of e Rapublic o
mdomeda Mo & daked August 5, 1997,
Suppdemant Mo, 3134,

The Saickes of Afiocisllon hawe D
amended sevarel thmes, mosl recaniy by
Wodarial Dhsiad Mo, 5 dliéd Mowaindse B,
218 ol P. Sufrene & Termpubolon, 5 H.,
A publc: nobity s J3KAMS, CONCeTe e
chanye in popise and chjecims gz widl
& 1t DI ackhllies ol Ihe O ompany.
Prendoushy, te Company angages anhy in
real estate developmend and itg Eecililies,
shcptvoarses, nchuding ik wdasiieches
ahd aiber facldler, &3 wall &3 s=ling end
raning the buidings, Cusdnlly, &
Company aleo enpages In industdal area
davslppament,  Theese  ChaaQel  warg
appdoved by e Minislar of Law
and Human Righls of ihe Repubi:
of Indonesla oo hie Decision  Letlar
Ho. AHU-HS05E AH 01,02, Wear ZH5
daded Benerber 14, 2018, As of the data
of complalion o e EGnslal STalermens,
e poabdecallon wn the Slate Gazette of the
Rapublic of ndaresia & s 0 prodess,
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LCatatan et@a Laporen Houangan Konsol kdasban
Uitk Tahindabairy yangy Berakhir

31 Desember 2019 don 2018

bArypes sl Dbnajphan dslam Ruplah,

kacual Dinyatakam Lan|

PT PURADELTA LESTARI Thi
ANDITS JUBRIMARY

Hotae to Consodadingd Finanoal Satements

For the Years Enced

Duiambaer 31, 2019 and 1018
{Figurea ara Fressnied b Fopdah,
it Otharwise Siaied)

-

Sesupi dengon pesal 2 der AnggaEn
Dagar, oy kivghiap keglatan Pargahoon
mmlipuhi veal ssuet vang disilk sendin 2430
doewa Jdan Kawagen Indeslrl.  Kegkatan
u3aha yarg dijplanhan Pemsahaan sasel ini
adalah il QB ANGAN KIS an
it ¥ar] dldudounmg dengan
PABANGUNARN P AREr e ko erfa

Perutahasn revulal uSshanyd  SECATE
komersial peda balan Apnl 2000, Kantor
pusal Persahaan kdsleh di .l Kali Basac
Baral HNo B kKewwahan Roa Malaha,
kecamnatan  Tambora,  Jakarta Bamt,
sedanoban ployek Peneghean barlokasl &
kBbupeten Bakasi, Jasa Hara,

Fermegany) Eaham akhir Peruzahaan dan
SRS ARk (Salanjubnya  digetad  Grup)
adatah Smemae Leand Lenited wang
bereduduk it & Sngapura,

Feanawaran Umyum Efslc Faniaahasn

Pa langoal 20 e 2015, Panlssician
mampardich Pamystaan Elekdf dan Katua
CHoriiag Jada  Heumnomn (LK) rmelahe
Suwal Pamyataan Efaictl
Ho. 2-2060.042015 uniuk mMHasanaLaN
pEnawarEn umwm pardans caham kepaida
matyarakal  fsbameak 48192311 100
saham dangan nilal nomina Ep 100 per
agham, dan hanga peeadwsmran  Sebectsr
Fp &0 per  ssham  Perusahesn
mancatakan sehwvh  kabhamepd  pada
Buarta Efah Wdovecala poddn tarvyyal 25 Mai
018

Feds mnggal 31 Deaambss 20159 dar 2018,
sahwuh taham Fonecahaan aley sacpemlah
48195111103 aahem telah tercetw di
Eursa Efek Indoness

Entitay Anak yang Dikonaolidanikan

Entiles andk g dilkarsoldasdan aialsh
PT Pambanguanan Dellamas (PO} yang
blokati o Clharad dan bergerah dalam
pangambangan  Eeemebon o peinilib
Hidal L Prémiss Sengdn propek Beickau
di Cikarang.

PDM menmda keglaton Remerakal padia
lahun 2002  Parcentase  hepsmilikan
Pertabaan pada saham POM  sidskah
59 50% pada tanggal 31 Dassmbar 2018
dan 21 8. Pada tanggal 31 Dapembar 20149
o 2013, parilah asal FOR miEcansg-masing
sehesw Ep 5310 THE32 Bl den
Rp 2027 DES, 367,352,

In stoordapcss willl aticke ) of tha
Compaivy's Areclas ol Aegocielion, The
Soors OF SCHVINeS 5 10 Srgage res! sl
onrad of leesed s Induehial adea.
Currantty, Mwe Company angeges in
development of nchesinal area wheth i

aupporied by the developmend of houzes
el Comriver ]l Kmmdcianicys,

The Company slamed 5 commercssl
opmralad i Spmil 2000 Ky baad olice s
kocaled i JI. Kali Begar Baral ho B, Rox
Malaka detnct, Tambowra Sub-distnick,
TAESE R Ar, wiille i project i ocaked an
Bakaai Regancy, Yozt Java.

Thet ultirnats paranl of ns Company sl
Ity substary {lhe Group) i3 Srcemas
Lend Limided, & limied Eabity company
Incamparated i Singapare,

Fublic Oifaring of Shares

Cr May 20, 2015, ine Compaivy obbared
Ia Woca of Effectivity frem tha Chasman
el Forcwwrial Servcon Agthodly (O dn
hiz Wtder Mo, SOH0ED 0015 x e
Company's offering 1o e public of
4 812811 AT sharas with Bp 100 par
Valle per share M an offedng prce of
Rp 0 per shara, On May 2%, 2015, all of
(hessr shares wiere lisked an Bwe Oonesk:
Saack Exchange.

Ak Chespbar 312019 and 2018, il of
the Compemy's &8, 158111100 sharms

Ara fissd  in e iedonmsla  Shock
Enchangsa.
Lonaolidated Subsidiary

FT Pembangunan  Dellamas (POM;, a
subsidiare, 15 locaed i Clarang and
engapese In real estals  deselopmand
Acimiles 30 Wt o of Le Promier
Holed In Ckarang.

FOM slaed #5 Coenimarcal oparabbons
in 2002 Cuoesershlp mlenssst fald
by tha Company i FDM is 96545
1 Gof Decembgr 3. 201%  gnd
2O1E Tatal akeals - P
pmaxted W Rp 38107457321 el
o Fp 3827 068267 333 as of
[ecember 31, M9  and MME,
re s vy
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Fapunlmgen  noopengindsl  dad PO
dienggap Kdak material, sehingpe, Grp
lickak My mian MAngens par ek ApAn
yay syaratkan  untuk  kependingen
Hotpangerali yang radeds dalam (apoan

koncoddeakan L TET
FSAK Mo, 87 "Fengunghapan Kependingan
Cradam Entitas Lain™.
d.  Karpawan, Dirddci, dor Dniwrany d.
Moo by Ly

Sufurdm Diewrdn Kornies  dan Cheehdi
Fensghaan pede langpel 31 Desember
2019 bardasahan AKR Mo, 3 (3ggal
4 Movember 2% dan P, Swirismo A

The foncendrollivg arerast in POM s not
concidered malenal, thies, e Grop hes
il incirporabsd m Bl (oetectlidated
financiel slamends e requeed
discloswas  [or maesial  poeconinoiing
inlevest of PEAK Mo&T, “"Distloderss aof
[rsblra g% iy CHEve Endiling”,

Empoyaes, Dwwctors, and Beard of
Commilagioners
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AdalaH b bl e ary I Jakania, Aolgws.
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Magahg Koz
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Decamber 31, 2049 and 2015
{Figures am Prasunied in Rupdsh,
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Sebpga ponesehasn publlk, Fanizahaan
tetah merndiki Kormsarls ncependen dan
Faannmbe ALdlt yaned diwa|ibdean ohah Clontas
Jama Keuengan foLE:

Komele Aydit FPemrssheen pade Lewgpal
3 Cesember 219 dan 2048 tergen deri

As a2 public compery, t Cownpany has
Independent Commlgsloners gnd an A
Committaa a8 requeed by Financisd
Seryloat Auihof ity

Tha Compeny's Auadil Committsa as of
Cracember 31, X018 and 219 conslsla of

bm i the klowing:

Kelua Susivali Bambang Hiwan . Charittan

Anggola Fusli Prakargs T Members
Herawan Hadidj2ge

Porsarntd nana)ewen b Cirep 1endn darl
Kowrskarns oan Lireksl,

Jurnksh  karydwan Pefckahaas (edak
diawi) edalsh 400 denm 351 karyawsEn
masngHmaging pada mngoal 31 Cosember
2019 dan 2018 Jwniah karyawan Grup
fildak dlaudity pede lengoal 31 Desamier
i1y dan 2048 masing-maeswy 514 dan
Zhul kg iniran

Lansodan Eeyangan (-0 EE R
PT Puracdilia Lasian Thh dan enilias anih,
vrok. tahon ypang Diwakhie 31 Dassrmber
18 wmlah diselsiaikon dan  dinkagsas
wuntuk tarbil oleh Direkal Parusahasn pada
Taggal 12 Febiuppn AT Dweks
Pammahaan  bertomypeny  |awabh  atae
peryusunan  dan  penysean  laporan
kenanyxan kepneolitaslan kreshul.

T Whiksar Kebljokan Aluntanal dan Pelaporan
HKeuangan Penting

Dasr Penyuswran dan Penguluran
Lapoean Keuangen Konaolksskan

Laporan keuangan konsolidagian diswsun
dan disaghan dengan  memEEEnskan
Cioredar Aluntanszi Kevangan o Indorimsis,
medipad| pemyalaan dan inbernprelesi yaNG
diettwlban clah Dewan Slander Akurdengi
Kewangan [kalan Akonden Indonesss dan
Ferawran QUK Moo wILGT  lenlang
PenyaEan dan Pegungkapan  Laporan
Kauarugat Enlben At Farussnaan Fublik”

Koy ngnageran personnal ol e (oo
Long 3% ol Commesgeoness and Direciors,

The Cownpany hag 0 empkoess
funguchied) of 400 ard 397 aF o
Dbl 31, 2018 apd 3018,
respeciivaly, whils 38 of Omcérber 31,
2019 and M58 the Group haa 394 and

S Exmyplayees [unadited), roepectivehy.

The conzpbdated finarexal plabemanls of
PTPuradelly Lestan ThE ad B
subsackay  fon he  oymar anded
Dacambar 31, 20715 wers Soenplated and
autharzed or iEauancE o
Fabruary 12, 2020 by e COMpanys
Dlradore who are reoponadbbe for 1he
preparpllon  mvd  presenialion of  fhe
consckialed Mnanceal slalemenis.

2. Summery of Significant Accounteg and
Financlal Reporting Folkcies

Eapip of Compolhdated HRnancial
Statrmenms Preqparaton and
Meaguremeni

The  consoldamd  fwancisl il el
have bamn prepirsd sd predended
apordarce  ‘wilh  Indafessey  FiRarcss
Arcounting  Standards  “S5AKT,  which
mmprise the: sigtesmmmts E

s iaswed Dy W Badwd of
I-_nmclal Accountawy Stenderds of e
belute  af Indorewa  Charened
fiocourkvas A UK Regulakon
Mo, wikE T regarding Presantatlan amd
Desclrges of Publc Companie:s
Finarcial Staternenis’. Such congolldale
Enarcea  slabemenls  ard g0 Englsh
Wanyadicn of [he Group's Siaksiony repod
Wy | caneiin,
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Desar  panguinwan  leporan  heusndgan
koncckdasian i adaleh koneep  bleya
perictan, kecuali beberapa akbun terleni
drowsaan  berdesatkan  pengukuran  ain,
sapagalmane diuralkan dalem  keblpakan
BEwaTH  MEadae]-masing  ahon ersebid.
Lepoven  hewswyan  koroolldessn  ani
drowsun dengan melode akmgal, ®kecusl
leroresn Aatls ke Konackedas|amn.

Leporem ane kan hodsolldasan dlseeun
dargan oAl an  reode  BndgeLitg
dangen mangelompdkan ames kas dalam
kilyelng Qperan, dvestay| dan pendanaan.

Kabllakpn akunlangs yang &lerapkan akim
[Ty AT kporan kaudngan
honsolldenemy wilyk WBhun w3y bevakhlr
3 Cecamber 2010 Sdaby  horkiden
dangen  kabllekan  skwotanal | y\ENg
diveraphan  dalam  penyusunan  lapetan
kauangan konsolidasen vnbuk Bhurt yang
beraiher 31 Degember 2018

Maa wag yany digurakan  dalam
perpuetunan g peWajian [Bpdan
keuavan Boraglidacian adalah mata taEng
Rupiah (RURIARY yAND oGl Februpakan
marta uang Rengaional Perssahaan,

Prirep Kool

Lagoran Fudevipien  jom ol i Frivieputl
lapawran keusrpan Pemesahean dan amntias
anak  {Gygp).  Pengendakan  diperpieh
Jpabits Grup momiie sehauh hel berikut
o

= KakuREAAL MAT i

+  ekSposur a3 hak alas Ioha hasd
wvonabal dan ketarlbetanys dengan
Wheeslee dan

+  kAamMTipuan  witok  rieniggunahaen
kaluaseanmya slas mvestes unhik

mAfyegpeela  penlah o kpbal  hacl
gy,

Penghonzohidasian  wnlilaf  dnak il
peda eaat Crup memparaksh

Mag erdileg snsk gan horakhk pada gaal
Goup kebilangan pangandalian Mas e
anak. Secara Mwaus, penghasilan dan
beba 2nllas gk vang deaklylas alaw
dilepashan Salerma 1ARUA Darjalan itk
dalam baporan Bka negh dan pamghasilan
komgrehengd  lasn  konsclidaclan ek
tangsl Grop mamperckeh pengenddlidn
sampel devgan largpel Goop kehllangen
pergendalian alas coviias anak.

T

Tha messuramesd bases yged g (ke
hesboaeCal corst, emcapl for cartaln aceounts
which are megswed o0 Wa  Dages
gescnbed o The  relaled  gogoundlng
pobkcica. The  oconsolldated  Enonesl
stalemenia, axcapt B (e Congokialed
atademedie ol cash flows, Bre prepared

o e aoerat hurslg of saoonling

The consokdated Hatements o cagh ows
A prapared Uiy he diesed medhod with
clacailicason o cash fleys o operaling,
imr3ing, and fnpncing acilvilbes

The acctuntewy polses adopled (1 Lhe
Eaparatis of e ciasolidaied financial
Halxnanie  fr  the  year  enied
Thrcamdety 31, 2019 é consisknt wath
thoss edopted m tha prapemton of te
comsalidaled Enaoccl falesrens for i
yiw mryded Dmcémbar 31, 2018,

The cunrency uged i the prepatalicn anl
proseslakn of Ihe consolidatéd finsrcis
algtements o the Indorcesen  Fopssh
(Fupiah) which & algh Her kckmal
umency of the Compary.

B2y oF Consoladatan

Thi consolidaled  Enancial  siabarmanis
Incomporata R financled slataments of ke
Company and [k sutsidiary (e Grow)
Comird s gohwevad when tha Group has
alt af 1he foll cuaaniy:

L] Dreair ot Wl B Pl

¢ omeposed, of has righls, b vaniabbe
radums from M volvernent wath he
nveglee; Al

+ Il by b ud (B wndl 1o e (b
red Lime.

Congoetalion of & sulsiclary Beging wher
the Grugr cbdgins conwed i Tha
subeshrry vl Coaces when e Group
ket conbed  of  she  gadeldiary,
Specikcally, mcome Brd sagpeeniat of B
aubeabiary Bcquned or dapoasd of during
he yeur pee uncipded o [he consDistaled
slalemenl of pro#l o Ksk adl GOlbher
CoHmprehensive mcome rom e dale the
Group gaang oodngl wdd (M dale when
the OGrop ceasas o conwoad  Hhe
auuhes dimny.
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CACREAN SRR LAaporan Kounngar Ko oliag ke
Unituk Tabun-Ashun yang Barakhir

M Dacpamibar 208 day 2018

farsgha-angia Disaf|kan dalam Rupah,
karenll Dy akaiian Lan}

FT FURMACELTA LEETAR| Tok
AND IT3 SLUEBHDIARY

Mok 30 Conddlriatied Flnoeiad Statemdnts

For the Yaars Enchd

Doecembar 31, 20109 and 04 A
(Figuaren are Preganted in Fupih,
unkiys Ditverwims Siobod)

Seluruh  ael  den habeiay, SRR
penghacitan, boban dan anem kez dalam
ey kaloppok  usahs kAl dengan
fansaks  sntar  entias  dalam Geoup
diglimmasi sacara paruh dalam lBporEn
kg konsokdasian

Laba  nmegl e $ellap kmiponen
penghiasstan homprehenssd esn dkalribysekan
hepada  pemiilik  Peivsshaan  den
hepenl(ngan nongengerdall {HHF)
rmeerabipamn hal tersebut mangakibakan KMP
rrwaa [ ey e fest

KHE disapkan dalarm laporan Bk ngl dan
penghaslan e et [ln
konsaidesian dan dalam ekuitzs pada
Mgt POSHE A ool atian,
kepmeh  dari  bagian  yang  dapal
dlainbarslkan hepoda pemild Feon)sahagm,

Tramyaksl  dengan KHNP yang  Wdak
mengakiraen hilengmya  pangendslian
acalal Sebag brasaksl skuilas  Selish
anlare nllal wasar mmbalan yamg gk an
cherurens besian velalil b rilai wralan 2ot
beorsh enlllas angk yeryg dkabucs|g dicalal d|
ekuitss. Keuntunpen staw karugien  dae
pelepasan kepada KMF juge dicain o
akuilas,

Kombinasi Beatbes Entitas Sepangendal

Trengakss  kombingsd  Denls enblag
sapargendali, bemupa pengalhan  brnis
yang dilakokan dalom rangka meorgnc g
andilas-mnidas yvang berada dalam sushe
kelompok  uspha  yang  sand,  bukan
wiAnpakan patubahan kepamilicn dalam
| uhetanal akomomi, cefwwpgn raneak
I sebal  diskoi  pada pemish Dsrcslat
berdasarkan rmeetirde penyabuan
K ol iy

Salisih  andara  paniab  irpbelan  yang
diabihkan den {wmlah btercetal denl saliag
kopibadeti - Dignis  entlds  Skpeirepbelah
disajlhan dalam sken lembehan  modal
diralor padR Dagian cXUIS Sakiar) Lagorm
FOEEs euangan konsolidasian,

=1t

AN Emragroup aeieid S EDliling sy,
nCome, expendss and cagh Hows relsing
W lransathions babvien membes of he
Croup  are  camitated |0 KA on

Prodil or kass and mach covmipansnl of alher
compretpnive [ncome prg afribuled (o
the owners of thae Company and o e
iy -Cond ol (rikeewett (MICTE drumn i IFs
regulls in ke HCI having 3 deficl batanee,

HCl are presonded in lhe consobidetod
slalerianl of peodit o bots ol Other
comprabenglye  INcome  fwd wnder e
wipuilty #wclion of the consokdated
alateqmiart ol finencssd posalan,
recpactively,  Sepacsddy P he
comeaponding  porkon  atnbuleble o
dvrikr®s O (i Coimigraavy,

Trangacions wilh FCHIRAL 0o fd resull i
loea of comirod are accownled for 35 exqueny
eargaciions The dilerance bebaesn b
far walse of vy Conghleraion pakd and
thett rabawenrt thare 5cquwed of 1ha camymng
volue of ned asgels of e subsidagry [§
reconded o equity. Gaire of DG5S OO
digpeoyals 1o HCI e aito recoriked o
Bquily.

Accounbng Ffor Bosngas Combiation
Aamong  BErlites Under  Common
Gt

Buginess  combinaien  Irargacion o
mriktias under Comman comrd i oom of
business  Irander  wilh  regard K
racegamicaton of entites wilhn tha same
grocee o compRhess St ol gl
g Change of e economic substance of
he ownership b, The kavsacilon =
pnitnided M Sying vales Bated on
poodeg of intersst mefsd.

Ay difeeesor  Dabaesn  amount of
cornseberalion Wansfamed snd dwe Camylng
Wl ol wdh DUSswpgs COmbirabon of
enlites  umeder common  Contml B
recoqnlzesd g addimocal poed-an CapiLal X
parl of s@ity saction in e consokdated
etal ermeedW of fnancanld puodallon.
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31 Dt bt 2000 cay SO0
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AND ITS SUBSIMARY

Meloa ta Conanlidaled Financiat Sialemena

For tha Veakra Eocid

Domcommbeer 34, 20r% and 218
(Fopuni s Prosribed in Rpsd,
uiniewa Offarwige Stated)

EmtMes yarg melepas  bisnis,  dakam
pelepasmn  biges enlias  eepevependah,
meerejakui  salizth  Aadarad  sobalan  yang
dibearia dan pemlah feecatsl beanlg yeng
difepae  dalam gskwn lembahen modal

diselor pada bagian skasing dalam [aporan
piosial kauangan konzokdaaian.

d.  FinEbaan Mats Usig Asing
Maia Htarrgy Fengafonal dan Pelepacan

Akun-akmt yang lercakup dalam kaporan
Keudngan $elep enllias datam Grop dikur
manggunakan mald vy dwi ling kg
ek Utame demans ity bemoperes
{mzala uang fungeknal).

Laporan hewanisn kool ldeskan deaa|llan
dalam Fumahy, yasg Mepaiin mata ue
; Penesahaan

Tungriconal dan A )
PRI Grup,

TrArrERkaT din Saldo

Transeksi dalam  meta SEHW)

)
dijzbarkan hedatan mate wang fungelonad
menpounalian ey pada tangal frangakak
ALt Al karpgion saligih kg yang
k| cowd penyelegalon Wangaksd dan derl
patijabaran pada kurg akhlr L ke ased
A liabiines ceabier BT WA UANg
Ay diakui dalam faba vug,

Fada angged 3 Desember 2019 dan 2018,
hurs  hosveartl yakni ks bangah Bk
Indonesia, yameq digunehan Goap adaleh

eebipa| berdhid
Mata Ligng Awging 2015
1 Deodar Aaeardk s Sadikal 135401
1 Yem JEpang 127,97

e Trangakel Phhak Berstas|

Chigvy aldo onlips dikalepewinan schanal
pid  Dardlasi GHIp ADARILE  rol el
defilga ol bersiat berdasarkan FSAK
He 7 CPangungkapsn  Pihak-plhak
Baralysi®.

Fomya franspkad symifkan dongan plhak
bevredasl takah dlungkaphan dalsm laporan
kauangan kansedasian.

- 12

2B

An wnllty which (5 deposng & buganess
wini an cwweeClepn Wb Ihe depoeal of a
Emrtiridett LRI O AN &bty oruder St i
Cored recpmres e diferance betweon
tha considarmton recaivad and carmying
amount of ibe digpesed buganess el ag
aiditewnal paid-in copial as parl of ety
sechon i e coneobdpled dalemend ol
fusancial positon

Farsign Curmency TrangaGon
Furctiondl did Pagortmg Curmidied

llama aclided in (he Ninancad s1aemants
ol each of Me (roup's CHMpEnes B
Medtunkd wditg e oty of e
[Ty SCONCITG it oncmeng i which
s andity tpnrdes  (be Junclional
CANTEMCY).

The comaolitalend Enencial slE1mes Bra
peganied  In Ruplah  which B8 The
Camngany s lanckonal and (he Goppts
PORRRNEMION CUTTancy,

Trssacnohs i Baiaicns

Foralgn  currancy  I@neachons  are
Iranelatad atc e funchonal Cuamency
wsing We exchangs raies p al 1he
doleg o e Irandpotons.  Fosen
exchange geing and ksses repuling om
the setfllomend ol such ranspclions pod
frorm [ha IrAnSEMROn &1y end sxchancs
s Of monacy ASbels and Kbl
denomingbed (1 kordign Cutrgnchey e
recogrieed (1 prefin oF kg,

Py o Decomber 31 2019 and 2018, the
LSOONWET LI FAleE Uad By [he oD Wik
twr raddie raeg o Bank IndoneiE g
Tillwm:

Far & Cuilah it

14 481
131,12

Uit States (L5, Dodlar 1
JapEecs Tei 1

Transactions with Related Partes

A perscn o anbly B conzidened a retaled
party ol Ihe Sroup f [T meels the delbndion
ol & retalad party In FSAK Hoo 7 ‘Retated
Party Claciogures”

AH zignificanl Hansacions wdth redadad
parics Are deechoced In the consoldaked
Ninancisl slalesmaris,
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Hotes o Conaoldated Financial SaEmeants
Faor lhe Yoars Ended

Decembeor 31, 2013 and X18

{Aurwplca-aregiia Diza| bk dalam Rupdah, {Fipures s Preaented i Buplah,
WeciRal DNy acksban Lain) bl Otharveigs Starbed)
He= dan Setara Kas Cash and Cazh Equivalants

Kea kerdii dan kas dan bank. Setarm kas
edalah sEmea  WweEtasi  yang  bersifal
lengka pandek den sangst Bkuid ymng
depat sopwa dkemwverdkan manjedi kas
dengan patsh temps dalam wakiu bge (3)
bulan  @lay  kurang  s=jak  tanggal
penempalannys, dan yang lidak dfamnkan
gerla ldak cekalas! pendalranniva.

Depasito Berjangkc

Depcaie bergangha yang [Buh tompomyea
Rrang darl bga (3 bulon pada saal
paraiipialn  naiwn  dijaminkan, At
dibatesi  pencalrannya, dliesghan Bobag
Dt "R Bt i Bt By

sk ummn Kayanaan

FPambellan atou pongealan yang reguicr
Mas indnaeen Kedangan  diolui  pads
larggal ansaksi.

Instrumesn keandgan pada penogakean gwal
dmkr  pacts el walarnya,  yang
mHarupakan T wejar kas yang deamrahhon
{datam hel peel kepangan) alas  yang
dieriipa (dakem hal Babdies ksuangen).
Hllal wapssr diermhekan denpan mengacu
P hargh Waesahs) Mald hatgh padia
yEng bearaky. ke herge pazar lidak. dopal
deerbkan dengan andal, maka nikah weynr
diwiung  bardazarkan  adimasi o jurlah
galuruh pembayaran atBu paenarimaan ks
maga  depan.  yang  Akdlakanboken
mangounekean suky bunge paEIr  yang
berdpku ynbok sstiaman Saldws dengan
e (o yaeg SArml Bt haenipir $ame

gwal mamemen  keuangan
Tenriddol Dllyd (ranEskss, kecudli Jbiek
wmeinmmen kauengan yang diukwr pada nilai
wrd|ar metahe labhe g

Bleva Wesaksh diemelleasd sapanjang

diel W bnaTiEr Tl an M gHE
sukis v Roktif

Parghlailikalan  inshurien  Keusagan
deakukan bardesarkan lujuem parckshen
s Mariet) ergebut dar mestpseninakdnghan
spakaltl msioayrsn Laetaban ek kool
harga dl pesar sk
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Cazh comslets  cash om hend and o
banks. Cesh equalants are short-kerm,
highty llquid wwweeiveads Bat are readdy
COnvartlpz bo ke ameaenla ol carsh wilh
cngingl malurikes of Bheee [3) monthe of
kesz e the dabe o pigcemsanisg, and
which are nol wsed a3 colnleral and A
rat resdrhded.

Trne OF peck it

Tune depoaids wilh maluntas of thrae ()
noonibig o (&85 o [he dabe o placarmen
whatlh gm used 35 Ccolldesal or Bm
resiricled, are pregented as parl of “Odher
Canlriril A4S,

Finmnciad Ingtrmerds

All reguisr way purchages and salesz of
Engrwas insnamanlt e nelogrized on
thee IrErB2ction dete.

Financial mstnemants  8ra recogaizad
Il Imlly 3 Wl o, Which o8 e Falr vBue
of b conekderation given {n ceze of an
agpel) or recabved jin cage of @ labdly),
The [&ir valus i datormmed by referenca
o the Iraneacon poice of offar madke
et H o fuch maks phicks w4 nol
relighly deterrmnable, the EBir velua is
estamabed a6 the wam of all fukere cagh
Py IOls OF rechiphs, desoounded  using
tha pravaling markel e of mdaras for
glrmbad ngirunsenla wilh §inmkar sl Lirleeg,
Tha mbal measurmmed of finenoat
wrdlnaments,  excepl bw  Mnancad
W b AL Lyl dRroLigh prof aad
boas (FYPL), mcludas Wanaedion cosls.

Tranzadion costs are amorbieed over e
ienme of te mabwmaz: bassd on e
& Fabke [EfaE] Fh b Mg,

The clagsifcaton of the financlal
kb arlE dapands o Bhe porpose R
wivch e instnements wem ecopsrad amd
whelter ey are quided I Bn acive
rriarked
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CAN ENTITAZ AHAK, AHD T3 SUBSIMARY
Cirtitan mtay Laporen Kouwdsrgrn Kool idat ey Motamt to Cormeohdadad Fnanddal Shtemdmts
Lirsusk, Takvv-bahain yng Berakhlr For tha Yeprs Ended
31 Denemiber 2013 dan 2018 Dercgmiber 21, 2015 and 2014
(Anpia-angika Disagicen dalyn Ruplah, IFlgures: nre Presenied in Rupkah,
kecumli Dinyatakan Lany unigss Otherwine Stated)

Faila tarwpgal 31 Dexember 20HE dan 2018,
Gaugy il ingbrosciat heussngin dalam
Kabepon pegiman  yang  dberdan  dan
partang dan lisbilitas keuargam Bwelan.
Oty ke i, ke bl|ahan akunkansd kerkak
gengan wvalemen  heuangan  dalam
kabipint abbl kdumrgen yieng drkud fkdi
miled wajar metahe laba g,  imeatas
chmilin hingga jghuh tempo, a5 kauargam
[wrgidin wwilb, sl -t Kabdll#s keUangan
vang divinr pada nilei wajer makzi 1aba
fugl Bdak diurigkapan,

Laba/Frog Hael fn-1

Apabila hawga rangaksl Gl fuMu DESAT
yarwy tetak kil barbeds dengen nilda wajar
insbourmen et pads dranseks  pasar
kerkinh yang dapat dlobaervas aleu berbada
dangas  ndd wajar oy Loy
ranpgunakan  eknlk  penilalan  dimana
variabs mya menupa i dala o diperoie
cian pagar yaivg depat deobsendaal, maka
Grop  mengakui  salidh ankata b
Irangaks cendgdn nkde waer tersabat Jyaknl
LabaPug hari ke-1) dalam lsba rugi,
kol ik SelEih (arsabad o reenhl
krilensa pengakuan sebagal asel yang laln.
Dalam hal §dak wrdapal daa yag dapal
Geibservagl. maka sellh andors  hangh
tenzaksi dan nilei yang  dilentuban
berdasarian eknlk penllalan barya diah
dalam [gba rugi spabile dala  wesebal
wenjad dapal diobaervade atmn pada Saat
Gy LT ) hernatil dihaii.n
P K BNy, Lirhak ki e - (T S
frarcabzi, Grup manamphan et
pangakoan  LabaRug Harl k1 yang
BeSLIEN.

Asrl Kéugrpin
Frfamen vavg (abemkan G Ciotamn

Finjpman yang dherkan dan  palang
adalah pel ke non-gerwabl dangan
pembaysren tmtap adaw elgh désnkdkan
dan fetok nvempunyas kKuolasd o parsar akill
yang aalenjuimee  divke'  pada biaga
perolehan  digroorsas]  renoounakan
metode  sube Bunga  efekdl, dkosngi
A g PRUTURET ndge,

Fada taoggel 31 Desember 2019 dan 2018,
hatagor i melpali kas den setara kas,
pulewy wiahd 3eMs dapoddo DeRBnoks
yanw) dibatasl pencalrannygs, pErddesn dan
Pivlieg Eagd vang KAkl dakim gk
B5et Lain Lo yaue dimdiki cleh Grup.
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5 of Decamber 21, 2009 and 2048, tha
Group hag nancial agpnients Unde
[3ane anW] recalvalbbes ard Dther Minancial
Fabiiing  calagorias.  Thus, acoounling
polclas relaned W financkal  aggets  al
FWFL, hahl b0 maburity {HT W) mvsstmsnts,
avallable bor sale (AFS) Naance aadels,
arnd fanaial ligbllies a1 FYFPL were not
deschacsmd.

"Day 1 Proffidoss

Thark the WaNSAClON pAce 1IN 3 Nons
addhve markel |6 differend o tha [
vahme of othee absarvable ooevend okl
mansediong i e ame ivgloamen] o
Dased o A walualion Rcimidgue whioss
vanables  indwde only  geta oo
Obssaarable aiarked, (e Group reigrnies
the differonca between The Tanasdion
prive and i valow (3 "Day 1° peodilloss)
In preft or loss wnkess |6 quallies for
racidpmiinn 45 4ome ofhed hpa of aiset In
cates whang |ha dala & ol ey abie,
e dflerenca bebween the twaneacdhon
prica s (oded VAL B Oty tacognized
in proflt o l03a when e Inpuls becone
obrcaryable or when Het nsboman is
derecopnzed For apch tranaackon, \he
Group dedmrmiegs e Sppnopeisde sdbod
o recognizng e Doy 1' profiogs
2L,

Fraaniril Aeedte
LOans Al Pecaivaling

Loant and r-bircablad are non-dsmalve
finamzial Eacets wilh leed o dolsmenabls
payrTeimi S thed Ard ncd quobed = a0 Solive
manket and e subsequeendly measuned et
Iorkzed cosl uing e seclve nbenes]
rete melhed, bese ary allcwance for Bny

imyraRTe it

Ba of December 31, 2018 and 2005, e
Graup™s cash and cash spnmiends e
BoooUnts recawbble amnd reSaicied tme
dapoede, eecurly depoatz and Indedest
recevvakia ancirded |0 cler cahrem a5aeia
Aaccmnl are mlpded ik ulegn-r_r.
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DAN ENTITAS AHAK AMD ITS SUBSOIARY
Calalan ales Laqoran Kewangan Konsolidatian Holes 10 Condaltaled Fancual Slakemants
Uritub, Tahartedatut yang Buerakhar For the Yaars Ended
1 Denembar 201 % dan 2018 Dacatnbat 31, 2019 and H01%
Atk ke Dia|Bears dalatn Rupah, {Figure= are Presented In Ruplah,
koacia b Dhvyabakan Lalng e Otharwins: Sixied)

Liphrfna Mevsngan oan abumen
ERUMEH

Irnirentodds EXUIEE

Insrumen skuolas adalah sebeg konlrah
yarg rsemiberksn hak fesidual alee At
aual ankitaz satélah dikuraeygi | deagan
sefuruh [abliisnya,  Wprumen pias
el Eepamiah  hasil yang  ditedwna,
suiplyh  dkoesngkan  dengan  beaya
pEnebitan langaung

LiathdHing Macremngan
Lrafudifas Fp s Lain-fain

Fabegpont i wdrupahan kabilas keuangan
yvang Mdak dimdskl orbuk cipendegangken
glou pads Sasl pemgRkuan s Dedak
dietaphan onduk dwlkr peda nilai wejer
rmelahs [aba nap.

Iniwiminn KoUargan iy dikeblkan Aldy
komgonen  dan meiowmen keuvangan
levsatwl, yang bdak diklasifihzstan sebaops
Iepbiblcs feupapon yang Geilir poda nda
wae rmlaloi laba nog,  dEklasifkaskon
sehagad llabllitas keuangen lalndan, |ika
subtans parjEngan koiirakchus
menpheryskan Grop wntuk menyerahkan
kB: Blau aset heuangan @ kepaods
pomegarg Ingnymen keyangan, alay jka
Estiltas tersebut diselesoikan idek melshe
pewkaran has sl oeel heysangan L
Al ganarn sendinl yang [Unksheys (A
ola lelah detekapkan.

Liabllas kersngarn Baf-E3n  Salanplnya
dlukur pata baya perplehan dlamonisas
berdasarkan suky banga afeks.

Fada langgal 31 Deasmbar 2019 dan 2018,
kalegorl ww mellpuli yteng wephg, beban
Ebual aghoran pEmindan dan utang [Bin-lain
yirvy ivillk| oleh Grup,

Saiing Mapuz Ingfromen Katimngmn

Aged keyanpgan dan llabllitas  kKeuangan
calivp hBpus dam miai bersinys dizaphan
dakam laparan ooy LI
honsolidasisn pka, dad hinya pha. Grog
=aat inl memidki hak yang berkalustan
Pl wlih, relakukcan galing hapus alxs
Jumiah yang imlgl oedkcgi MrSebul et
bamiat urmuk msmpelrsaikan s acara rimle
alau  wnwtuk  marssllzasikan aset  dan
IR el ELI LT SECEA
s,

c15.

Fnancid  Liabifies  and  Equity
fnairumenty

Equilty Imgtrummnis

An equity nginament & any conldracl thal
madencas A risidusl irbersst i tha dtsmts
ol 3 wnllly afer ceduckng M of |t
llablliees. Equity ivabuments ara recordead
gl b podands secained, el o dinect
keguee Costs.

Firdrcal Lt
(hher Frranciad | iabiies

Thiz cplepory pertpng ko fAnancspl
Eabilias that aoe not held For irgding o rot
desigraked at FYPL e e ascaphon ol
th= Eability.

[Stawsd ARpCIH  ainemenis of e
components, whach are nod classiied B
fwciatet 8] bl 3t FYPL are chigidesd
B3 oiiver Bnancel |ebdltes, wihene the
Subs s of B CONDSC e Sf Tt
rasulle wn 1he fwoup heving an obligabon
mithate' b dalivar SMEH O suidber il
gessl b tha holder, or to salizfy the
abdigakion ober am by (e echange of
a fived amoant of Cash or another Sanciel
pisml fowr @ Fanck ramobvr af oo -!'Ifll.l'll'pI
EhamEr.

crver Nrancsad llabdlies ane suroaqenity
camied at amorbzed cost wsing tha
il il ra il e rasthod

A% ol December 3, 2012 and 2093 1he
Groap's trade accounts payabis, accmssd
B e, saounly depotis vl Olhar
payBbiez Bra includad i this category.

Offeohing of Slrancid nstrumants

Fmancial aseels and liabilibes are cflsat
A the nel amoand reporied o e
consokdatad  stgtements of  fnancia
pogadbon W, fd anly i, Fwere ig B ciemently
anforcaabie vighl kK offset Ihe recognized
emcans 3nd Inare i Imention to setile on
a nel bagis or o reallze e Sosed amd
Stibe et ([ARIIEY $1hmallanaaLisy.
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DAN EMTITAS AWAK
Calalan xixe Laporsn Maumnpan Borsolbloskon

PT PURADELTA LESTAR Thk
AND TS SUBSIDIARY
Hotes o Condolidxied Financal St s

Untuk Tahun-tahun yang Baskbir For e Years Ended
M (esernber 2115 dan H10 Dbt 31, 2001 S i 2010
Darghm -k Dikbiphiar dakirm Rupad, (Figurens ars Presenisd i Rupiah,
kavull Dirvpatakan L] it Ottt ibe Stabich

Pantrurseh N Ase Madangan paofa
Eiaya Paromaisgn Dipmoriivas

Pada ek [Anggal  leporan poenl
kewgngan kovsolkdacan, manseman Grup
metretbih  apdiah soddu Aget kKeuangan
atpmy  kedpmpoh  Bget kauempgen  talah
riderepalaei| précrmiumiciet 11141,

Manageman  perfamalemsd el ok
apalcah lerdapal bukb obyekhf mengena
pemanan ried secara ndidual atas el
Lot yan ol & carg nch|duzl,
cion wevara weildual alaw koleldl wdoh
asat  keuangan  yang  umbshnya  ddak
slgnifkan RELCarE ey il Jdika
mengjeman  awieriokan gkl iedapat
bukk obycki mengenas penurunen nilad
ey a5l keauangan pang ol SECHA
wedhvidual, balk asel keuengan lersabul
sigrikar By Gdak signdfkat, maks A
Tegebad dimasukhpn ke dolam kelhmpok
a3 kausrpgan yerd] meamilks karakbarnsii
ko bredd yang  Senis  dan mnilal
PANUTUNAT nege kebHmpok bersebut secars
kedebtd, Agel yag panunsnen  niaaam
dinilai fecwa wlvdudl. dan walok Ay
kerwpan penunanan nilai diskui alau telap
diakei, Riak bk Oaka  penillalan
penuninan netss pecara kodakdh.

Jika terdapat bukli obyvekif babws g
pRrurunan sl delan begadi, maka penlah
herugein lorpebad okow Gebagas el
grilara nilai sealan asal dangan il ke
eglengs] armie hes masa deapen  yang
dediskoriiy  redngueakan  tuku  basiges
sdekht awpl darl ased tersabut. Miksh larcalat
sl tersmbut Emgtuesg dliuresg denepan
penunan nllal yang  terjadk  Stau
FmrUnAkA Ao CAdangan o Jurnish
keryglen yeryy tened dielbhe dalam Llaba
nKp,

Jika, peda e besibulnys,  urmnlsh
keruglan penmananan nllel berwang karena
ayam  paidwa  yang  terjad  sakeldh
pemmney  rela barsabadl didkes, malkia
deickhan  pEnyaEuaan alEE  cadanpen
kKanagiar pnusuriet a0 pang Sebealameyd
gk, Pemulihan penurenen  nilai
smlanjuirng Siakui dale Bl gl dergan
kolantwan  ndak tercatat eeel  eelaleh
pemwlhaen, penuaunan ndlal kiak nvetamnpanl
tieya perskehan damorsesi pada Bhggal
e rmalihan (205200
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Imparment of Frarcied Aaseps o
Amovrred Cost

The Group's managemant BesEesms 8t
asch consolldabed ssmen o financl
poralon dabe whether & financial acpel or
griamn o i sEtalt is innpaed.

The managernan| sl asgecses whether
objgdive evidenca o mpamTe axisls
itdlvadueally for flrancial a35els thal aee
indivecdually supuflcant, and swdnidesally or
collscivaly For Tinancial atsats thal are ol
Inclvechaplty $lndfzart. | ihe managemen
determinas i rfio objscivs syadende of
Inpamaent  epats for oan [rhodually
gspacsdd  finarcid  astet  whedber
wigndfacnt of nl, Bve ggsel |s inchusged noa
qraums OF Imandizd Agsaly with Simitar credil
rek chowacteisies and Wbl group o
finencidl a6sals i collectively Bz8asaad
fof mipireidetel  Afials Tha Sk [rdivedudihy
aggesed for [rgkaanTient and for wiech an
Empaimment losa, 18 or continua: b ba
reconined ane rail inchocked B 2 colsidme
asgesgment of |nnpaemnant.

Il thera = Bn objeddnm dvidorice il an
imppanmen] ks hag been ocuned, he
amoamd of the loes it meatunkd a8 fhe
diNerence between e ageel's CAMyWE
ameamd and e prasemt vahe of
agdirvepted iU cash Bows: dlecounied al
the fmancial assel's ongmal efactve
[mleresh rae The carrying amaunl of he
gzsml Sholl bi pohecad sl denechy o
arcmaghy ee Re ol an SleuEEe BEoount
Thee e ™ 1055 5 chargid 1o profit 4f
L2

If. o @ Sudpsequed year, (ha amount of 1he
ENpEirmean 058 desragiat hscmrke o AN
weanl aooming afar e mmpairmend was
refonized, e predosshy Ecognized
mmpaireed ks 15 plukised,  Rny
sy brequeond revaresl of an Impaimmant loes
ig recrrgoicid h prall o sk b IRE Selend
ihial Whe caamylneg valkes of the B=6at O0ES
nid axiwed HE amocksd coM al the
renvarzal date,
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CaH EHTITAS AHAK AMD ITS SUBSHIIARY
Calalan alvs Lagaoran Keuangan Bonachldesian Mt 10 Coneb-ORtpte-d Fivandg il 5 bsiognts
Uratub, Tabwattabaty yaneg Barakinir For the ¥Years Ended
M Desember XF% dan 1018 Detamber 31, 2019 and 2018
Lo b e b D2 e dalamn Rupdath, Fiinaties S Pidetamibied b Fuglats,
bt B Doy i by Lot udedss Cthersrine Stated)

Panghertiian Pemgakoih Ased Kabangan Deracopniion of Finarcial Asssis armd

ogan Liabiiftas Kecrangan (d T

. Aset Keuvangan 1 Financigl Azgalg

Asel kauaripan (Ao bagian dad ael
Hesstwvpoan kA kalomgpok  essl
hdacgam 2T ) dAiteknlkan
Prefugah LiEya ks

a. bhak kendmkbuel atas amus kas
yarkg biratal dari el keyangan
harpedsad berakiir

b. Grup keiap mesfki hak Uik
menerima afues kes dar asst
Eedanigan {ersetnd . nammin g3
manangguny liabites kool
wiluh, membayar kepada phak
kelign  ales  am Has  yang
dirgvume  levaeind Gecere  penuh

ksapakalan, ALfu

& dArup leleh mantransfer haknya
urlk maepeiETa At kA dan
acet kewsnganm dan (i) wlab
renlrangfet  oefars  gubetansla)
gelurah rislen dan maafaal Al
a5al Kewsawpan, MEU (W BECEE
substansid  tidak  iendranster
alau ekak memlllki seluruh Fs#ko
don mariEcel A At howchragmn,
namun (EYET P

pengendakon ales geet kawangon
Lirctadorl

i Lisbilltes Keyangsan

Llskilltas Hewraragan ciutrj s
pangahupnnys jika liebilitas keuangan
teragbut bmrakha, debalalian_ Ak
ety heitadohrss.

L Pengukoran HELE WagEsr

Fengukuran s waps Sdasarkpn peda
Asurry bahwa Irevsakas urbuk manpsal 2546
Alay gl an Lybdldas akan tefadc

» 4l pasar utwme onlok oaset  ala
lisa bl Moy Sl 0011

» |lha ildak tardepat pasar ulara. &
pezar yang paling reospeiUrghad
uriuk kWi liaDiRs larsabad.

G hanes mamekki akees ke pasir Vs
MAL patar yahg palny  menglnbengkan
pda tarepgod pHpru b,

-1T -

Farcane el aspe] o, whers
applicable & par o & TRARCES 2554
ar par of & group < ssmiler fnanclal
Athalz] i chrdca gl Wl

3 Ihe aphls 0 eceine cagh flows
frizm Bhe 35651 haye mxpred;

b. ihe Sroup rataes e gl to
Mk Cish Nows Wom e
asset, but hes  EsEumeed
a conleaciual oblegallon K pay
them in full wallicel mataisl
delay o a third party widar &
“pagt-lwough™ ATTAnG e ienl; o

¢ I Goep AR bransfenned (ts
e b3 raceiva cash flows
from the fope] and  esthar
ﬂ ok IrARSRErT g S Arbnly
all the niskes and reward= of tha
Ml of () has  nenher
transformad nar vt
subsiankialy ol ha neks 2l
rewards of the pssat, bl has
Tranalberred conkol of fe g8,

2. Flnancis Liabllwes

A lnoeecial bty i CErECognired]
when e obligaton wedar e
contiadd is dischinged, canceled o
hing eapired.

Fair Yalue Madsurdminmt

The [ valne mestsed |5 Bmed on
e prerurmapdlon. thal e ransaction 10 sl
e aieal of Warsler e kablily takes
plec= allhar:

+ | e princpal market for the: gsiml o
ligstyiliby o,

= 0 mee abseroe of a peEipal mbcg|,
n e Mo adyantagecars. wcakal or
e i oo Rty

The Eroup Mgt hawve sooess b 1he
gl oF e sl Sduandapeiis. marked
a the maasuasrignl dale
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DaH ENTITAS AMAK AND ITS ZUSSIDWEY
Catatan atar Laporan Kavangan Konsolldasbkan Mot bo Condobdated Fiiant al Siabisantt
Lhviturk TastuLn ity g Berakhar For the Yaars Ended
M Dezember 2013 don 2018 [hecember 31, 3010 and 2015
IAngin-apikan Diaaplosn calam Ruglah, | Fhgures ire Fresarited n Ruplah,
kecual Dinyatakon L) vy Chthwervet e Shaled )

Kilai wajar aset aleu lisbilitas diukr
MHIGEUnAREN  ARUME  Yang dkan
digunakan palaku pasar kalke meaedriu b
Tangd el Al gbadas 1ersebad, Songan
s bohwe peleky  pasar  bertndak
el o oot s oty | i B kv

Fangukurn nilai wajar a1 non-agangan
et Bl Pl il KemaAracin  pripli)
pacer wiuk  mangha:zikan  manfas
mhondemik.  dengan  meargeeeskarn el
dalam  pangourdan  binggl  dan
kvbakmya, &gy dengan | menjualnyg
kepada milaku pasar la yoig  akan
menguakan  ased  lersebud  Oalem
penHINEEN Lartingge dan kerbaikmgs.

Kalike Grup menggqurigh.am kb penilaian,
maka Grup memaksimalkan pengeucaan
Pl yarg dapat dioksenas vag v
L5 I ranely 3By CEWane s (MRl yaney
tidek deapet deobeanrasi.

Sehmuh 356l den kabiidas yang mana nia
wAlAT A At abiblag (araabed dluber

alay  deengkapian, dikalegookan  delam
Tt k| vk Vel 600EN Danilkl:

* Lewval 1 - hame kuaskn lanpa
Py b Suchicie) ol g ae ARLT unbuk aead
23y Kabeldse yang ek,

# Lo T = baknd panilalan dires et
gyl  k@endah yang  ggnifban
terhadap penqukuran nilal wajar dapal
dichssmeasi, bk sacaA  Bacpsurg
g Itk langeag;

o Lewad 3 — mkndks penilaian dimans kel
Imput  terendat yag slgnisken
leshadap panguiurdn mlad wija bl
dapal dighgenesh

Uniuh asal dan kabdiles yang dekur pada
pilai wajar satara bandang dakwn Boorn
kauagan  kongoldaslan.  maks  Gp
menentukan apakah tetah karjai irensfar di
ardara lewed hirarks dengan mendlad kamibali
panghatanorian kel mlsw wajar paeda selog
AR prerode. Py .

Parsadingn

Parsediaan lardin dari taoh o e pich
{iameh 1inggal dan remeh ko (naka]} vang
slap B, fanah pang 3edmng
ddiambangkan dan lanah yeang balum
ddambangkan  Jopatakan  eendasarkan
baAya aloes Metse realeass bevalh, mena yang
Bedsh repidan (e Idwer of o and mar
raalzabla valtma),

.18 .

Ths falr vadbue of 300 e sad o 3 Epbaliby
meepuwad wging te Bssumplions  thal
maAlked  pAAKpARIS would ule  wiban
prvzing thee assa or lishility, asswming thal
miarked pArstipanks s m e sSoromee
besd Inberest

A far walue messuremsnd  of
A nonAinencad el takes nlo Scoount
a markel particrt's abilily o generals
sconomis bt by ugang he a338] i iz
hegl pnd bost use of by pellig o 10
another merkel particpand that would wes
[Pt Al iy 1% Pigheee3t i bts] USE

T ke GrouR UbEE vRldabion
technigues, W maximizes the use o
ralavaed obsarvable [MpUls And rees|zemg
tive uEe of unobearvable inpuls.

Al agsets and Rabiliag o which B valos
& mee=pgired or disclosed o e fiancial
statemants are caleganzed within the B
YEME haerarciy Ay Fodoms:

*  Leysl 1 = Quobed  (uraduesbed)
mmarke] pices In achwe makels by
identical aasett or Rabising;

+  Lewsl 2 = Viekedion technlgues for
which the Wwael lowd inpul thal e
gsigrifarnt b Hee  LQ@ir valoa
kIS nl b deeclly of ederecity
cbraanyaids;

Lol 3 o= Rl wechnlogues
which the bowazt kevel pat that i3
sgnilcart K M falr value
mesamemant is unobesmvable.

Fow eetets and lighiliteea thel ara
recouced i e congolldaded Mnencs
algtemierts on a reowmneg basis, b
Group  detprmags whelher Thete e
tramsbers batwean bvels i the eeranchy
by e asassring calegorizalion sl the end
of aach raporting penod.

T It

Wnopribonigd condist of Band and bulldings
thouses and shophcusot) rdady ke Salk,
lamd  wieder  gevsiopimeend and loned  dor
dweslopmurit whicl daw sialed &l o8 o
e gz atle walu, winchabwr B Kiwser,
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Barya  perolehdn  [fosh  yabg b
ik ambangkan maliputt bigya pra-perokahan
don  perplehan fansh  ditambah  Bises
pmjanian dan dgrndahkan ke lBNeh yang
dang  karbangkan pada  saal
pematangan tanah akan dmoal

Barya pefplehan  lanah  yag  aedang
dekernbangkan  malpuli blays  perohihan
fanah yang balum dkambangkan diambah
dengan biaye pangambargan  |Engsung
dan  Wiak  leegsung  vang  depat
Thect Ik 2N Pl KEET n Frer e bk
fEA BslAl SAria Belya pangeiuin,  Juminksh
by tansh pag sadbng dikembanghan
shan dipindehhan ke fanah dan bangunan
yan] siep dual pada sa3l Laah teraabdwt
72 Y ke AN B ey
NI ke o s esal

Biya penpambargan  lanah,  Ismmadob
tanah yang digunshan sabagei jalan dan
prasarana akau arca yarg Ndak sl
lalnnys. diakhasihan berdagaan ks e

g Jap dapcal,

Bleya parfahan bangunan wang seddamg
dikcnstnuksl adalah bisya konekoks, den
dipindahikan ke tanah dan bangunen peda
sax sedesal dibangun den s Gijus
drgEn e nggakan mboc Fenlilkas
ks

Abowmulam biaya ke proyek pengembergen
real estal  Ildak  dibenbkan  wakaupun
kAl peredirldr Dk ekl
mendalarng lebih rendah dark niad tercetad
proyek.  Marmm, dskukan  <adangen
EECHE penad gtas perbedaan terssbul.
Jumlah CAdaW)a berzebil aKEN
Mengurany  mip  lercalal  proyek  dan
dlitueta i ke IADA Nugi [t Teerjalan,

Hiaya pemalihersan den parbeikan yang
tenadi stas proyek yeng sudah sakesad dan
secara pubstanclal slap unk depunakan
S&Muhl Dupianviya chbebankan pacts laba
A pada 3 tarjadines

Estmasi dan alckasi bispa hanes odligji
kembiali  peda setap skhis parioda
pelaparan =ampal proyek selessl secarg
subslargial. Apahila telsh lenjads panshahan
mandasar pade astimas kinl, ays direvizd,
e (rCalCk .

~ 1B -

Theie £t 4f Liwnd for déeemlopmesnd consisls
o pre-acquisdion and acquedlon cos of
e Bl and i dransterrsd do land vnder
developmant wiven lhe deved oprmed ¢f e
B haat Slaniad.

The oal of b wnder  desalopmsm
orsel% od W Sogussilion cosl of lamd for
devalopmard,  dimd and dicecd
devalopmed Coals amd bomesdng corsds.
The tHal costs af band wnded daevehopmsd
& anglered b Band and BUilings ieady
i talm whan  land  devslopneed s
completed, basad on e 5reda of Saleable
hodE.

The cost of demd devalopment, notuding
tha land vesd bor roads B Bmanibes G
oiRer  roon-sakeable  areas. o allocsied
bacsed oo [P Sl Ared ol W picjec

Tha coat of busbdeegs e Coneingdlon
mclkides  conatrucllon  cosls, ad =
(rangferrad ko land and buldings ready for
Sale whan Ihe devmopiend of Bwid and
condlnlon o buildings B ctoiplebad,
Cosl s determined using e specilc

The algraben of cooty 0 the real eylole
prapecd conlinues sy of [he oeahealon of
fure ravemses /s kess Lhan e carying
velse of the project Howewsr, penodsc
prRICNE are meda kor thase differsmcas.
The tobal provisson reducas the camng
vahop of the pojecd 1o de w radizable
value, and [$ charged 3% a0 scpanse
PPO o (56 i piCogeiZadg,

Expenoas  incwimad  for  repairs and
mamtanance of the complated progects,
and thoae propects which sre ol nlebby
repdy for uUse e charded 1% SurMenl
CIpH AN,

Coal  egtanates ard  afocebon ane
raviewad st the ond of avery Rpoireg
parea? urmd Ee proyect i8 subslandlalby
comphaled. K Ihera am amy substambal
chempes tom We ecllmalas, the Grows

rewsed he eslipates ard  ealocales
[T
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Baban vang sk Demubunomn  Gengan
provek real eslxl dibabankan ke Baba g

peda saat terpdinya,
invesias b pada Yentura Bersama

Hasil msahe don 2541 dam Kabslitss waidara
barsama dicatat delam lapean keuangen
konsolidassan  menpunakan mednda
LU P

Dalan meboce kUi, pegakUan Fwil
nveslasi pade venhws bevsama deakui
pads laparan (e 12 kalangan
kormodid asimn sabapar aya panphahen den
salatulnyd Jisesuadan unbk ekl
baaean Gaup alek laba mup dan penghaailan
komgrshanat Lo e wenbers bargaina.
Jika bpalan Grop alas nigh uenbera bermama
adalah sema dengan gtas malabihi
kapanimopciyd e ket Barsarny,
make Grop medspiend kan  pen gk
HeE mg kb lenjut. Kerugion lebiy Lyt
eyl Rang [k Grop mermel| kevajiban
kcnelrgkdlf atau hulnem  alsu medakokan
P by e AERE R Tl Dads AR,

Investasi pada wanbira bBarkaera dicalal
mengaunekan  meteds  elades sgjek
Enggal  inweslati | bartabul e iesesh
Gefinlsa vendura Dessang.

Fada gellap 1anggal peloporgn, Giop
mansnhken apabal tendasd  erarurcn
el yang hones ekl ales Innesiasl Grop
pada veriura barsama.

Falba snfidas dalam Gop  rekakuhn
rpncaksd dengan wenbea barsama milik
Giup,  keuolungan  Mau  hafugian YA
Jdihandian darl Irancpkal 1ereetwd  dkalos
delem kEpoan  heuangan  konsoldesian
Grdp hanys sebalas kepenbngan parg
pihak dalam wenurs ber=ama pang lidak

bk ait mrgan Goup
Biaya Dibayviar Dimaika

Bigya dibeyar deriuka diomedisesi Salamie
sy rantaal ataw kontrak masingsmasing
biaya dengan memngmmakan meinds g
luna.

- 20

Casls wheth e ROl relaled 1o rel aeaba

dewalopiend M chowged {0 Camiend
et SAiOrE. Witk incused.

Investmenta in Joint Vemirs

Ti ratalls e afteds Snd Babiliise of
jot verhme ate incporated i thesa
coneohdatad Bnancieal slatements walng
(he aquiy rabod of scouning,

Ut e sty fwlned, &6 Mook e in
a |oint wanhure is ndlislly recognizad ntha
concolidabed  sladermeend o B
poBion &t ool and Gdpectad Iheda st to
racoonize the Groues share of (he prol]
or loea and othar comprahansns inoomsa
of the ol wenboes. YWher the Group's
shae of ases o @ |oint venbae exceeds
the Group's ilarazt m thal joint wenhre,
et Grommy GESCONINUAS récogQZng  ds
shore ol fuiher [psses. Addieongl fosses
arm recognized only o e extanl hat the
Group has ncuered Rgal o consrucline
ciligeteas or madsa paymeonds on behedf o
s il wam e

A wshrenl imoa ool venilere s
gocourded for waing the equety methed
oy AR chabe of owhich e (fvesbes
becomnes 3 poid venkae.

They Cgap detemilngs al each reporing
ciah wiikih' B i recRSIArY L0 DG
any |mpasimeant ke welh respect 1o ha
Groams's mvewdlmasd i 3 joinl wsdur'e,

Yhen & Group enlily ansects wih & joa
varbae of the Group, probls of ksges
feslliny iton thi ansaclong wih iha
o vEnlUrE e racopiered i e Group's
corseadatard cweiial shimmank anly W
Ihe exten] ol Interagta o jow wanbure thal
s Aicd relabesd bty Bty Gt

Prapaad Expantes
Propai spensss o8 amorized v (i

benefclal of conlredd pereds wsing the
swaghl-fng mathod,
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m. Fropert nvesias m. Invisbmes it Progeries

Kepemmiikan Lamgsung

Propeh  ifnneslas Kecuall lanah,  deskur
tabaiar baya perclehagn, lermasuk Dxpya
kangaksh,  gseletah  dlkgrangh  dengan
skumaulag]  pavyliolan  dan Rergian
peramice filai, fka oada, Tanah  bdak
deusbkan dan  dirnsakan  berdatadkan
bisye parolehacs GRRULARG Shumiuketi pui
prmmacden (1il80_ jlha ah Jumksh HrcHal
Uik, blaya lidn: weviuh, Bagisn
lerfandy carl propedl nvestxs] yang 1etsh
#da pada dail Heban lerjadl, pka Knleda
pengakuan terpenubl, dan Ikdek lemasuk
bsava perewalen  ashad-hed paopart
L= AESR

Froperih Invesias| decolian mangounean
Made OWTs (Wi Gepanjan  eSNmaE
mash manipainga eelame dya poluh (0}
Tadwn

Propers svesing| dibenilioen pengakuannya
(dlkedepan dan [3parEn porice keywmgan
Fovetollcascen) pwin wgal pelepagan alay
hellha popert  Investas! (erpelol  hdak
dlgunahan lagl secara pammeonoen dan fidak
e[k meandEet ekonomes o masa depen
yawy «<apal Gharapken  pede saal
pebaposawiye. Keantungen alau kamgian
yawy tmbul dar  penghenlian  Mau
pebapazan propenti imeestasi digkal dalam
laba mgi  dalam  ldtwen tefjadeys
prefvgherniian akau palepagan tercebat.

Tt kot (ot iryes o] bk [k,
g Mnya  pka, kerdaps  perubahan
pefipmecian,  yang  JWunjukkan  dengan
berabhimmra pemekailan oleh parmibik atau
dunuleinya sews operasi ke pihak Lo
Transfor dii properti Beasiasi dikxhokan
A, dan hanyd jika, Terdhpal pecubahan
[ e SynjuRkan  cengan
durillalnys pangaunadn oleh penul Bl
@y Pt B g an weluk dijual.

Milgi residu, jika a3, unae Ak, $orts
ik Ut RE[BAN sedinp akhar
fahun dan dilakuka penyegpen apabels
hicil  kdash bobeda dondin  eshimamn
sedelurnya.

Al St P basi gl

Asel dalem  pambomgunan marupdhan
properti inveatasi dalem Whap kondslubks,
vang dewyataken peda bigya perdldhn dan
licksh  disciylkirs, Apaerings Bidgn  skiey
draklafhesl he sk proped]l svwestas
vang bermanghutan gt kot JBfoeag|kaen
pada  tapl  honcbhukse  splesal  secors
sulstansial cam acat terseied |sish siap
digUriaki Sk sl

-2 -

Direci Acgelaiion

Imvesimend proparbez, excepd lBnd, ane
measurgd al ool ancluding Wansacilon
ests, bess potumutatad depreclabon and
a0y rppemient o valee. Land o onol
capracxaisd and |3 Haled 3 cosl ks any
il [ v, T SRy Jrount
inclades Ihe cost of replacng pad of an
AAElaw iRt oDty Al [N i
Il cofl B icasred [F e recognlisen
cndetla are med; and excludes the coats of
daydo-day zanicing of an invesiment
Rroparty.

wacshment proparies ane  deprec]aked
e w2 extumated useful ifa of twerty (2}
years Ly the sleeight-line method

Inrestmant propenles re darechoneed
whan edher thay heve besn dspoeed of or
whan W  inestment  popely &
pemanenty withdrasn om wsa and no
fubre economes banafl is expacied from
s dispasal  Any gaEs or [oEs9as on the
reflrament o disposal of an mrasiment
propecty e rECognized in profl or loss in
Ui e o] wdirmrridend o diggroma,

Transfers are made 0 Invzairmen
proprartees when, and only whan, tere ls 2
Chanys i 1B, awdenced by emdang of
CTEr-CCAN O Comeancrint of
an rabiney  Mase bo aedbir  party,
Trans ae made from Inweshimen|
properies when, and onky when, Ihere & a
change In wge,  euidenced by
CMmmeecemed of owner-ocoupallon o
comnsawcemen of devalopment wih a
e b gaka.

The agtals resldual values, i any, uwwehd
llwes  and  gepreciabpn  mateed e
ressewned and adjueted F appropeake, at
aach finenclal yaar emwd

Conabruciron m Progreaa

CansliUAan  w progress  odesanlE
el proparieks g congren
which s skaed al o3l 0 o5 ol
pratlebrd. The pocurvdplod comby are
recigsatised L3 Fee Eapactive wwastmesnd
properies accownd awl At depiecasied
whan the consinckon B obsEmialy
cormphele awnd the assot & reddy Ior il
arended woe
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N Asst Tetap N Propetty, Pl sod EQUpTient
Kapamiian Lang g Cvrect Acqotsaion
Aped letap, kecusli bansh,  dinyatakan Propenty, plant and equipmend, excapl

bardesarkan bisya perckehan, mlapd lidak
termasuk  bieva parewalan  s4ahan-han,
dlhoarpiey  pkumidas)  panyusutan dan
phaamulam gl penmunan e, pie ada
Taacah  [adak deasflikan dan denyalakian
berdasakan  Diaya  perckehan  deurangl
Srmulesi rgi penonncn nikyi, gk ads,

Biava perolehan awal agel telop melput]
b piclehan 1esTieasLh, besh amipor dan
papk  pevbeian  yang  ak Boleh
dilcredilkean dan blayabipya vang dapgd
chatribusican  secara  [AngEung ook
membawa st ke [ohasi dan hondesi yang
v £ EEaLi dengan topisn
persgouanccn v Olbele fkan

Betwrbeban yarg timbal setelabn asel
Telop degranpkan, sepert beban perbaikan
dan pemelinargan, gebebankan ke taha g
pada saal edadirs Apabeds baban-betan
Lergmbar] bl parmsglalan gty al
Bhondmis o imass chulinng dM Bk
g66l belap bersmbul yankg digiiel rredidehs
ks AoTARTpA,  rkake Debue bl
tersmbut dikapdalitesi sebaghl Larmbahgn
bigya parolahen aset telap.

Penpsuln difibeg berdasahmn medode
Gt (UrUS {sirasghd i mapiiody  setang
masa manifaat asal kelep sabega barhul

Land, wé carmed 3 cogl, #xchedeg day o
day  pdracing, Hes AlOorialaled
deprecialion and any mmpairmen in wvaloe,
Land i5 not depreciated ard is slabed At
co6t legs any Impadment In vehie,

The Initial cosl of propardy, planl and
equlpmenl comsaisle of i purchess price,
Irchodeey impor dubes and lakee aed By
direclly afiribdable cogle i beinging e
property. planl a0l Squepeent 1o A3
woukltg  condiken and kcalion for d3
iriberachind L1,

Exqpendilums mcurrsd after T propety,
planl and eqepmand heve bsen il mk
operaliorm,  auch BB MEpeRs Sl
malrenance coelg, are nomally chemped
b operalong o the ygar such coels &ra
ncurred. I suabong where || can be
cheary damonsirated Thal [he expandibanes
haua reallbed In a0 Increass o e fulura
econome:  Denedlty  expecied W be
obilaied fxn e e of (he propery.
plinl and squipnaend Bevond Ii5 Drigenally
tasow] Siandad of perkamance. (he
expandibunes ars copilaRIng st acditional
costs of proparty, el and gt

Depieciabon @ compubed on a alaight-
Hne bEsm over tve proparty, piamt amnd
squlpment's uselyl bees ag Tollgws:

LabhamVegr:
Kooridd By d-3 Yehicles
Paralaian Kanks 45 CHfvca equigamant
Pawtizi den mlarior kar b & CHfaze pat i 2ind e v
In&laag pengolahen ax 20 Widbas el uiestd el
[ ipkage pangodaban aar [Imibah 20 Yilazla water treatmend pland
Eangurian il Bl

Mikai tercatal asst telap dilmlaabt karnko
dan  ddakukan poamman nilei skl
tolrdepat pariztiwa aau persbahan kondis
1adari yarp menddikasian e tarcatad

The carying wabees of propery, planl and
ol Rk revieved bor amipralrend
whiar pyenl o Chanpes in Cirgamsd ances
iRz A b (AL (P SShir] vk may W

terssbat tidek dagal dipalibikarn b= reconvierahle.
Beponuliya.
Crabpry  gellap aspebisl  pade  Seqnaliban, Whean aach major ingpaciion i parfrmeed,

Bidys anpeksl diakyl ciatar |umiah borcalal
el jolep sobapal Buaw  pengo@ndicn
spable memenubl  bwarde  pergakuan,
Eleya mapakal supwfikan yang dikapiliss]
tersabul  demorsaii  Pdena perode
fampdl denges $aab inapehsl signifhan
LI T

.2o.

it: Cost i recogoesd in e CArmmg
amoard of tha #em of propedy. Hant ard
squipmend 35 @ vepboemenl if The
MecInEian cTilena e sasked.  Such
nifpld  Inapecsn & capitabesd  and
amoillzed ovar the mext mMe]or inspeechon
ety
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For (e Yars Ended
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(Fhyuras are Fracsnied in Ruplab,
il Orthirvit e Siarsed )

Jumdah  wercatal sil sap bl ke
pergakuannyd pacds Saal dElepaskan alo
tcksi Sy it Rl Bhonmils MRS depaen
veng dehorapkan darl pefiggunasn Ak
pelepasnyd, KemdUngan dbdu hensgen
veng byl dan penghenkian pengakgmn
AR HWlap dipkyl cpiam baba [
oy [y 3 pabot) iy PP gl

Matgw resldy, pka gda, wnur mandeat, e
meeipde penyositan ddelash cebap akhir
Ladwen (ipan hipkukon peryesuslen epabila
hasd {elaah beibeda dengan  eslimasi
sebhelamnys.

At datpnr Pembandinan

Atal Hap dabmy) pombanaungn menupakan
a2l ap dalam tBhep honetokes, yang
cenyatakan pada by perokehon dan kiak
deufulkat.  ARUMedns] DeByas  okan
ek lanaflkasl be ghon acat letap wang
bersanghulan dan gkan dsusalkan pada
aaal hongiigkin debetn pecara submlaraesd
dan aal berseben delah map dipunekan
Segasin haplsiiing

Traiaaksi S

Fenenluan  apahsh  3uale  kondrab
mErupokan algu nMengandung unger $ewa
Ml e rin g Lanc| kanbrak pada
Iavy3sl  awal  sewa,  yaknl  apakeh
penvenulsmn gyarat honirah lengaMung peda
penpaunaen Azl lertendy den komirak
tersabut beedval bk unhs mengounakan
£3e4 lerpetus.

Pérliiearr ARG Solagal Cakse

Parmbanarah sawd dalam  sewa operas|
diakn Sabagai beban daar Bk npl
dengde  GRSdr g Wrug  (Hragh-ne
DAES] SEEMTLN FURED SEWD

Pariefoan dkuntens! sabager Lessor

Sewa dimana Gop Uty memgeesabr ke
sera subslansial  seuneh  riske g
mianks yad ks dengan hegpe|(lkan
suRhy 5el diklasimkasinm Sebagadi 3ewh
oparasl, Bidya Bhgtung dwal yang dapat
GNribUAN  RECICR [Ny dengan
negoslas dan pengfhalian 9ewa Oparaed
Galamdphkan ke nilah ncated grocd Sooan
dan ckakul ke ke gl tahun berjslan
FEIAMUA AR B&erA ResUal dengm fu =0
pepake an fEnHIaRETIN S5wa.

Ary jlem of propery, pland amd squipnen
P eIt Zad wpeint gl ar when na
ik sconoms Diwllls ame Sxpched
from kg wse or geEposal, Ay gaes oF logs
ansing fom derecoqnimie Of podpty,
plant vl aquigHmedit iE incheded in prodit or
brag N the yaar tha am 8 darecagnlzed.
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Crimmlrar 39, 20HS and 2015 amounkig
to Rp 8OFTEOJES and Rp 502 T4 330,

37 Ottty 201% ok 201 8 Hid23k d=bas, Pttty B2t il D) st ngnizid.
. Fajsk Fasel 4, Fionad Taw

Perh|bwngean bebe pajak Bnel dan pogak Tha flnal 1ax expenss and prapald laacs

dibayser dimussy 20k sehages belo, i piamipiabed 55 Rl
2015 i
Fayak inad Final ba
Fenmahann The Compomy
Tahun X115 In 2044,
A% x A f BN QRS RN BN A THE 1 2.0% ¢ Pp 1,934, 058 54,9710
1 o« Ap 4 a12 X0 L Rede kv ] - 1 x PRp B A N2 34 20
Tahus ME In 201N
3.9% c RE Tag #5101 - LIy Flecbar FEC T T R R b
SN ARp I ITIINT TS - LA T e RBp 2 NATII I
1t % Rp 57021919 - I s 1% 2 Ry 221200 10
Er g6 ik il i E FEI0 a4 T Swlrkadiary
gl oy g Dl [yl Bl T, A D 1O T 00 a1 Toksl (el tam mrpen e
o] et b, Sebeirrd ¢ R B Lidrd Sl Rreph
[FashiEAAAN L R ¥ 1M Ttk Ciiyafiy
Enig jakak 13 317 @75 THS T Sicgaipey
Jumrich TE A48 TR4 11]-L liﬁﬂll?ﬂ-l i rlzA
Py cabid v camuiy 52{! EI1-1.-!35.{I1£I EF.-I!-'!I.MLﬂ Prepaid Tasks
Rincits! prmak dhbdrya el Dby OF e pard baoes:
Py ooy 13307 370 A ERSLE AT The Coommpiny
11y e el T oo A 56D 7 od%. a0 Tan Sulriniory
Jumvianh it et et Sl U L LY ek AL I HER L Ht-:hm!lt BT TaRM prepaicl Fioerh. (Hick= i)

Sawal Moedatopsn Palek

Selama Bhun 2018, PT Pambenguenen
Deltaawiaz  (PDA.  erdlias  anah,  kedah
merarims Sural Taghan Fajak dam Soesd
Fetatapan Pajak Kureng Bayar alas Fajah
Pagak Penphasdan Pasel 3. 23 25 26
Pajak Penghagilan Fasal 4 (2) dan Pajak
Perdambahan Mlisd ok lehun Nekel X016
smjumiash Fp 4420 088 740 yang belgh
dihmnesi Glithy FPenysdhan pada \ahun 2008,

e Tax Assesament Lefer

In AHNE PT Pembangunan Delamas
(POM]. & solidlary, fecened Taa yate
and Tay Assmbaral Lndhpommend (mfer
for Finel Income Tex Ad 21, 23, 25, 26
Firal [nedave Tax Ad 40 shd YValue
Added Tax for Racal waar 2016 Urtalng o
Rp 4 4250068 740, whch had bean setilad
biy the Company o J018,



PT PURADELTA LESTARI Thik

DAN ENTITAS ANAK

Calalan aias Laporan Kamannan Komsoldetian
Untuk Tahun-taham yang Berakhir

31 Depaambar 2009 dan 2015

tAngka-amgka Disaan dalam Rupiat,

kecusl Dwiyalaban Laing

FTPURADELTA LESTAR| Tha

AKD ITS SUBSHIARY

Hodat Do Conpnlimates Fansial 5hoksienty
For 1he Yeams Endead

Cecembar 31, 2019 and 218

{Figures are Preaanted in Rupla,

unkagpy CLwERE Shated])

Setarny [abun 2008, PO (edah s me
Swral Tegihen Pepk atas  Palak
Punghasdan  Fasal 23 dan  Fajek
Perlambahan feige ke tahan Gkl 2017
sejumkah Rp 528000 vang lelah dilunau
ot Péstutahaar pada labon 2018

Sebywna fahun 208, Pemrsshean tetah
manenma 3ural Taglhan Papk atas Pajak

Paxal 28 wikk mhun fiskal
2018 sebecar Rp 51.2168.550) vang tetsh
Jeluwaiis oty Panssahaasn pada talwn 2018,

Rekonsikasi amerm beban pajak dan haai
peskalian By auniandi  pebelurn paak
berda=arkan leparen lebe rup dan penghagilan
kormprehengd [aln hongolldasim dengan (arif

n Z1E POM redaived Tox mmice for
Pl Incwmee Tax A 23 g Vialoe Acdted
Tax for fiscal vyear 2017 wofaling e
Fop 52 900,000, which had beat setbd by
the Company [n 29n8

n Mg the Company ecaived Tax
Wruoice for Fesal Incoees Taw Al 2% for
figcal  year 2ME  mamounegy D
Fp 51,216,660, which had Daar st by
e Company in 2018

A reconcllletion betwesn (he ksl by 8xpense
and the amounks compuisd by Bppiying the
effertve tax mtes o profil bobore B per
tofisohdaled staimmands of peodit or loss and

pajak yang baraku adalah sabe el boerdkut: clhar Compehane e me DB
EL L A
Prigii| Regria Lan pad
L Sefaiinm Dopak ms1yml S ] ik L o
Epepn SalE nagl ctey peang e b il o ke e ther
Iy gty B LA i B i e 1 50 33 e S 514270008 1 h conysd eI FCOma
ki ot b, 1§t AW S B30 AT o0 477, O D Funaal r apHnp
Laba sab-HuEn pank Profil Dokl 1an
andtias anak HE1 066 087 553 {115 S50 845, ) ool i ety
PN (R a0 vy it W iy
i b ke e, [y PR L] ua] S 0. TAT| subpched b fnal
Labos (rucey estedum peapk Prok | [Mchah baboRa Lae oF
Perusahusy g JO5 146 A2 T A A Wl O iy
Beban | e i nk pa s ma mut ECTREL- T R --
Lund pajak yang badishy 1551 15 €21 0 L) et |t e i
Palzh panghacidan karpd et
wang i cafeppaiy 1 65 194,500 10480 0B Emplrpsd et Byx
g N Lt Cloah p DSHE pAnEN Rﬂ-‘ﬂ-ﬂl‘ﬂ!&mcﬁam:ﬁ
e T[] e E R ST et
Iefh oy P3N ThE AP5 M 121,978 400 el retepe Chueg=-3
JArnumt gt pymlidch oA A TR A AT 133 281525 Erabwiad remoaink aind CHanadon
Py A0 i bl.lnﬂ-l (e RRER LR {1 612980 M58]  Wrdarkh bcgma
Feban inhen 171X 4233113 17 00 592,505 CHOGT apeankad
Barsl — R SERHL, IE PTG R
Sudpearinh 12 430 556 20 V2R SNT A Sbial
iR ) ettt i) Lk ol ool 1w IO ] DHbedn] L 95l o
sebagee ax=1 paist. ngguan P07 TEEA4H2 Sia TH5.33H) N A G
Jumbahy b b pak Pancaraan 134T 657 12HS T3 29 Taw depin e ol she Cinrgowny
Jumbah beg b ik Enlda Sl 1 ET4 d54 500 LORY I S Tareipense of the Subasdany
Jumish beban paak 14022 087250 10011 ad 150 Tkl 1 ool




PT FURADELTA LESTAR] Thik

DAH ENTITAS AHAK

Catatats kit LM0EAN Kaliabdar Kobd ol agilh
Uik Takasn-Aahun yard) Barakhir

FT FURADELTA LESTAR Thk

AHD ITS SUESIDARY

Hob 10 Corao Rl Financal Statay i
For tha Yesrs Emdad

M Dokl 2018 dat 2018 Decepbar 31, 2% v 2018
{Angka-angha Disajlkan dalam Rupiah, {Fitaumiak ek Prtiiied it Rupish,
ol Clivpakaban Lalng unbema Ctherw e 5 ks )
31, Dividen Tunasd 3. Canh Dividends
Bordasaken Fapsl Urnen Py Saham Baswd o Ihe Company's Slockholders
Ferugahaan gga 25 November 018, para Maching datad MWowembar 28, 2019, #we
pemegandg sahem Pemrsahaan telah manyetys Comripany™s SiockTobdeas Sipaesd {1 disiribute
penbagian  dividet ke mienmn kepada Imleswr  cash  dwldends W Hockholders
pamegerd Saham  dengan nda  tebesar amamding to Fp L0 160,333100 o
Fp 102160 330,100 abu 34besar Bp 21 par aqulvplend kb Rp 21 per share paed m
saham fgyarian pade batan Dospamber 20168 Crecamiser 2015,
Berdasarka Rapxd Lhnium Pemaganyg Sabam Based o the Compam's Slockholders
Femuaghaan yang dedolnmmaerasikan delem Akta Mealing a3 doowmanmted i Modarsl [heed
Ho, 34 langgal 23 Apnd 2019 dan P Sulesbo A PRp. 24 daled Agend 23, 208 of P Suldrgng A
Tempubodon, 5H., nolere & Jakerta, paia Tampuboban, 5.H., 8 publc odary in Jakerta,
PArBgANY SRt Parusshaddt bl maey o bujs e Compan's  shockholders ageesd &
pambaglan dividan tunai hepaila diatritete cash dvkdends o stockholders
pemimgany  sabam  dengan  nilai sebesar amounling k& Rp  1012,160.333400 or
Fp 1002160333100 aley sabqpar Rp 21 pev equivalart b Fp 21 per ohade pesd IR
saharm dibaykan pad baldn W HH S My 2015,
Bardasarkan Rapat U Pameganyg Saham Based on b Companys  Shockholders
Pergsahaan pang dokumentsgdan dakam Akl Meglng a3 documended In Holaral Deed
Mo 22 {anggal 23 April 018 daefi P, Sulkitng: &, M, 27 daied Apell 23, 2018 of P, Subisno &,
Tarmpubpolon, 3.H., npiarde d Jokans, pam Tampubcion, 5.H.. a public nptacy i Jakarka,
pemagang seho Peeysahos dab mempsigai the  Companys  shockhollecs  agresd o
penﬁagnan dluwien [T 15 kapzde desinbans  cach  dnidends W alock okders
#ahdn  dongen el Sabesar amourinyg W R HMIESTIZASD o
F!p HAIET VZE AN alan ebesar Rp 65 per eqpmvalent lo Rp 85 per ahaie pakd In
saham dbayardkan pada bulan ked 2019, May 2018,
3T Laba Par Zaham Ji. Emrnings Par Share

Leba per aphem daser déwbing bermdesadken

Basic earnings por share s comfuied based
o e kobowing daa

Prrccii: i o it w1 comm

A 220 M. 093 411 W i by

"sewg hind avmrage rrsbar of dhasme

4!.1'“.;1".1 1l outandng

Inibowniaga Braapdkyl:
2_1:|1ﬂ .!’DE
Iamph LoD el bl [l
[l el Ly Pt [k FYnngriminy
B ML Pwchie el 1 23 570 T3
Barmioh rola-ala weslrmbang ssham {5, 19111 .10
Lotia per 3a b deser 2F i

33, SHat dan Transaksi Hubungess Berslasi

Sifat Plhak Bevelaal
A PT  Swmber  Anciwls g Soplz

Compration manupekan pamegang ssham
Peudacan,

- 55

1. A0 a - & TG P e

33, Wature of Belalionghip S0d TrawsaoGorms
with Ralsted Farfles

Nature of Relatanshp

A PT  Swmbar  Avsmulia  aed  Soplz
Corpovatlon  me  stockholdare of e

Cmpy,



PT PURADELTA LESTAR] Tibh

DaN ENTITAS ANAK

Talalan ated Laporan Keapsmn Kool daslan
Unduk Tatiun-tatiun yatig Barakhir

1 Dagember 3013 dan 2043

[Anghz-angha Disapkan dakim Rupih,
kaeCuel| Oy akadoary Lalry

PT PURADELTA LESTARI Thh

ANDITS SUBRSIDIARY

Holes to Conecdldaled Financal Slakamants
For U Vaars Ended

Decembar 31, X149 ang 2015

(Frgures are Presoriod n Auplah,

uiti e Otheerwipe Siaed)

b. Perusahaan yarng bSebagiam  pamegang
sahany  danfalaa  manEemennya  Sara

dengen G, vl

* PT Atursrti Sirdel AL

* PT Eand Sinannas Thi,

+ PT Exacanina Lsahamaju

= PT Inb Talknea 2ams Bancundg
* PT Gtind B

& PFadatangal 21 Desamiber 201 5 dan 2018,

Grup ol Irokdlagi dadarm  venlura
bersema 4 PFT Panabwima [Ceffamas
Indorsin

d. Snammes Lend Limitsd gdelah pemegeng
SATAM Kb i,

Triwisais) chviga Filan Ewrafasd

Dalem kegislan wvsahamye, Gorop medkdokan
lransaks irbevly deagan plhakgehok bk,

b. The companies which hewe parly 1he
Same SLockhbders andi mansagemen]
as tha Group are as Folows:

« PT Kana Dusamas Cemeslang
+ PT Pathgd Arlantida

+ PT Royal Qniandal

= FT Samabkia Whira

= PT Sav' s Taladan

c.  As < December 24, 219 amd 2018, the
Group hag imesslment In PT Panahome
Chalamas irvdooedie . B o v

d. Sinarmas Land Lanited & i Ulbenabs
PAMERE CmpAny G The o,
Transsciom with Refated Faries

I D Al oo of BosEess e Soom
enberad w0 cerain (ransackons with rafated

yarg] melipi i srtara lean: paries g e liowing:
a. Akyun-skuwn berkbad meupakan  IrenEaksi a. The accoonds iwdlying transeclions with
chtregan pitiak. barwlae: rikbid paatied AT Bt Wl
Pacamiess wrhadap
Juciin Bl ookl g
Pasamrara | Tofar
Axrate] e
20149 2018 an19 EE
1 W
ha ptil vt
B e b Hial bk i e v s ] e P
PT Barh, Siaimag Tk 2 [05.687.090 13.498.5917 510 A= 018
Pt i Trobh iy e bl
PT indi Tihoo Suwsa: Bandung - 15 337 M 30T - 'IJL
Irvwriiacd) (AalaaT w R ITANE DprRama!
Lokt 11 f gHa’ wanfure
T Py rieoly COnH i Pruf 3 Wpeniot gy W1 441 577 kil LI LR EET 1£ 1,30
Llai | il i B
Bt ki uALASR Y il f
Sz Coporahon 2 200, 500 ot o a0 D 243 1,
PT Ekacanita (s ahamay 11640 27T I Z 071500000 127 L1
500 T D £, 5. 5 H]{HH] LES D3
Bt iy e Sty chiyhL6al
FT Panghutma DeAAaman Mook QRCAR (A ) K] 100 (WM. 1IH) LI 414
LHaurvg Ik L e padpra b=
Eoyiz Covporadann FE ol ] . 'ﬂlw r




PT PURADELTA LESTARI Thk

FTPURADELTA LESTARI Thk

QAN EMTITAS ANAK ANHDITS SLBSIDIARY
Calalan alan Laporan Beuangan Konsclidasian Moktes to Consolidated Filamnddal Shasiants
Unbuk Tabundahut yang Beakhar For lhe Yaars Endad
2 Demember 35 dan H18 Decembear 31, 2018 and 201%
{Anpka-aivka Disajilkan dalam Rupleh, (g e Provdamibiad o0 Fupst,
Kaeuc B Dt yadalmn Lasn) untzsa Otherwise Stated)
Poryenddie Wt
dumitah P pat | e hiry!
Eibtbileiiph Tt Tl [ it
R HAREE i e
ok s 2i1g g
% kY
Famiapwien usa hadferamuar
PT Fanahome Dediwrsion pons s - a5 < - 4 [P0
Bt o ipimalliate) Ty AN S0
Komisi puereu st Sk b citiy gl
Safr Lagpoalicn 316-GEG BET 36 3 B[ HH) OO0} FFy_ 1ran
PT Faraga Aeinmeda T 3000 000 - ELL -
FT Barys (i Comidang 3. 483.2%) 3 071.314 M) 0,26 13,55
PT Eltsznink LitSnch hiags - i 27 AA 'LCT 1675
By Ml Bpemen N sasgmiman i
FT Ekasconles Lh-arch ki 1% 305 4.0 1 §FE 731750 18,80 R
FT karm Duisran Cometang Al b LRl - i -
Eaiir Coporalban FE4 142.000 1 4 (MBI 0594 T
LT A L[ L | 14 XA Rk M0 !I'lill.__l_2= ﬂﬁ!h‘.i
e Bebrh i L Lk Py | P Lt e W S lealb e
vl BT ARl Pl e L
Taknodog | HTHE A e BT Alieer
PT Samaiola b 2.1 715 i B S DI AT 2,40 LA
S i npFa buddng
FT Fimodl Oanlal T S0 330 5¥¥ 1657 B4 [LEL
PT Zananigi Telddan - & &35 HH LA . H
ikt PR OR R AL L
PT Gema Mreay 1. MLk ) L L2
TS e, LS LT
PT &gy San blay 638 527 B30 543 ST B34 e 0L4E
A7 digain 77 ekl 30y Ed 15 14
Wb e e L b e Bt b
TRt i SR ST TR T
and othar » o
PT Panahormst Delamed Indomnetls B8 BN iy 0.3 -
Py e B i Mt
FT Bk S rowero THE 24874 881 1E,321 474 0o 0.1
b, G endgasuransian propenl i asi b. The Graup  inswred ks Ieeeimend
dan 356t telep pada PT Awmansi Smar propmlins  amd  propery,  plesl  and
KIas (Calaban 10 gan 113, equipmernt with PT Asuransi Snar Mas
Hodes 10 gind 11),
c, Bardasakan  parEnjlan Sewd ARgoal ¢ Based on remtal egreemanl  deted

14 Februar 2017, Parusahasn menyews
rudngdn kankor o Sinproaas Land Plazs
dari FT Royal Oessndel Pesfan]ian ini skab
berahu mada 1 Apnl 2017 sampal dengan

Faboey 14, 2017, ihe Coarpany Eages
an ofice space m Sinamas Land Plaza
ficwm PT Royal Oveendal bom Aprl 4, 2017
Lo M hy 31, 2020

3 Marat 2020

d. Fada hun 2018, Poneeshesn malaknskan g n 2018, ihe Cornpany peand
pembaviran sebesar Rp 13728 452 000 Fp A2T284520003. 1o FT Pk
kepeda PT  Paaga Adameds  ailay Artamida for Ccongtuction  plan o

pakanam DErEnCanean konsinksd sl

3 jalan propsk Fide Dekenas.

drainsge and road o Kota  Celamas
projacta.

5T
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DN ENTITAS AHAK

Cabatan atas Laporun Keusngen Honeolkdes lan
Usrtuk Tabion-ahun yarng Barabhlr

M Denember 2 5 dan 20rif

g DREATIRa kv Ry pEah,

Angh-a
keacuall Dimatakan Lain

FT FURADELTA LESTARI Thk
AND ITS SUBMDARY

Kotes to Consolidated Financkd Staboments

For the Yeprs Ended
Decomber 3, 2015 ad 2018

(Figuras are Pressnisd i Ruphah,
ubkiys Cliverwite Stabed

Fada tenggal 31 Margt 2016, Perpashann
menandatangi  parjgnjian deegan Sajikz
Corporadlon  (SCy dan Sheanmas  Lend
Limetad (SKL). Perjangsn i berakua mulai
Raggal 1 Aprll 2019 sampal  dengan
tenggal 31 Maret MNHT. Berdesarkan
pRrinjian i, Alas pasa yang Gbenkan el
3¢ dan ML maks Pencahagn akan
membtaye bisya kommi dan binm
AR A FEME Gengan fincan gebana benkl:

+« DSaat 3G menrdatangkan pembel alawe
poryiowh, ik P e el
baarya Koimes| uniok SC pobosar 204 dan
biaya muisnpdarien vluk SMLISRML Giog
Entas sebegar 1% dad otal i
trErsak =

+  Saal S mendatangken pembak ataa
[ATIRwWA, KIAKR P ahaan mmmbayes
blpwa komeal ook SMLASKE  Goo
Enttae  sabatw 25% dan  Daya
Mowkipimien WUk S8 sebasar 040G
deri it nilei ranssksi

Fada taggal 10 Jull 2008 penanpan [nl
diperahanyl devyan mase sk mulai
tanggal 1 Aphl 2018 sampai dangan
Langgal 31 Maret X019,

Fade vyl 39 ks X119, pedanjlan ini
diparbahani dengan mase bedaky muksi

1 A 19 sampar  defgan
targgal 31 Marmt 20240

Fada lahun 20498 dam 2076, Pensahsan
mambayar  kormsi  panjualan kapacks
Soplz masang-mayog sebesar
Rp 9388 327 83% den Fp 4253 403 ()
Sedangian kepada SMUSML Goup Enbias
masgHTIEs g sebesar B 213163350
dan Rp 113115767000 (Cefatan 15 dan
25) dan bisga manapeien Kipadd Soplz
Magaw-Tasaey sabesar Bp 2864112000
dan B 3882 320 30 sedandht hapada
SMUGML Grup Entlge  maing-masing
B bt ooy Ep 306, T8 () dan
Fp 2447 350,260 [Catalan 15 don 25}

Pada (anggal 31 Mardl 2016, PDM
menandalangi pegangan dengan Sojite dan
BML Pespawtan ini berlake ks langgal
1 Apid 2016 sampak dergan  nggal
31 piprel 2017, Bardactarkaen perjan]ian o,
dlas jusa yeng dibarikan oleh Sojilz dan
SML meka POM skan membeyasr eaya
kornl: dan  bleya menegeman  dangan
rncaa Sebarkis benkut:

e On March 31, 2016, ther Company sl

an Agresrend with Zofltz Corporalen ($4)
and Smanmes Lamd Limited (ShL). Tha
Agdhariar B aflaiinod fioem g 1. 2018
widll kdarch 31, 207, Basad on Ihis
agresnianl,  (he  Coppoesy  will  pay
Corenigsong and management fegs to 30
aned S, respectively as fillows:

+ e 50 GhlaEdd Cufkoemars  df
kaee, e Company shal pay
commizgion fBa of X4 10 5C and
oipnpienl Tee of 1% ko ML ShL
{moup Entity based on e Wil vabue
of e acllong;

+  When S oblainekd outberac: or
lepzee, Ihe LTompany shall  pay
Coaa sion Bem of 2 5%, b SHILY SL
Group Endlty and management fee of
0.5% 1o S0 bated o (b Lol valus
ol lravsactions,

On paty 10, 28, this sgreemen] was
suparseded by bhe iy Sipesmart, whidh
i effeciiie boe April 10 2018 wnil
March 31, 2014

O May 25 201%, shis agraoment wes
supersaded by e new agreamenl, which
3 eflecve Wom Apnl 1, HME uni
March 31, 2020

In 205 ad 2018, Ihe Company
plid  SaleF  compepiion (O y
amiuading to Rp §5303237 580 snd
Fp 4255 403 THH), Pt iy
while, o S SML Gooup  Endity
amoudicg 1 Ap 213165260 and
Rp 11,243,747.000 (Motes 1% and 26},
respechvely, and management ke ko
Enjir amounteg 3 Rp 264, 112000 amd
Fp 3002, 300,300, reepecinely. Whils, o
SMLf SHL Group Enily amtwsting o
Rp 3000 706,040 o Bp 2 44T 350,250,
reapECiively, (Moles 15 and 28).

Chn March 31, 25, PO entered an
anfpreientehiil vl Sogitz and SRMAL, The
apeanerd  efleche frorm Apad 1, 25
wdif Mlawch 31, 2017. Basad on I1his
siprecmend, FOM wlll pay cormmisslom
and inguoparian] Tkms 1o Sopl and SML,
resprac|neply B8 follows:



PT PURADELTA LESTARI Thic PT PURADE| TA | ERTAR Thi

DAN ENTITAS AMAK AHD ITS SUBSIDIARY
Calalan atae Laporat Keshinmn Koneolldatian Mertes to Consolkialed Finpnckal Statemenis
Unduk Tahun-tabun yang Barahhir For tha Years Ended
31 Dusambear 2014 dan 2018 Decembar 31, 2% and 2014
{Erighka ke Deapkan dakun Fupiah, IFagurd are Praasnled i Rupah,
becuiall Dnyatakad Laiy uriess Citverwine Staked)

+  SaAl Soditz e alangkan panbel AR
pEnyews, maka POM membeyvar BHaya
horiidl unllih, Soplr Sebeda 39 dan
bigya managemean vwiuk SMUSML G
Enlas sebmsar 1% darl [da niai
tramraaksl;

v Saat SKL rracdalnghan permbel sl
penyews maka PFOM membayar beaaya
ki wdk EMU/SML Gougp Endilag
sebesar 2% dan bisns manageman
ik ST 3o s 0.6% dari kola nilal
Irar3aksi.

Fada twpgal 10 Jull 2018, pardanjlan ini
diparbahardi il masd Daflaka millal
tangpal 1 Apnl 2018 sampai  dengan
I 31 Marel 2018

Fats el 23 Mes 2013 perpenpen b
diporbabans dengan masa barsku muled
langeal 1 Aprll 2019 apmpsl dengan
anagal 31 Marmt 2020

Paxds 1sten 2015 e Z0HA,
membayer  komesl  penjualan kepada
Soplz T B Sl IFIE 5 sabmi.
Rp 1500000 den 4253403 .000.
Sl an kepada SMUSML Grgp Enbilas
MAENWHTEEEW] Eebazar Rp 2 S0l {HH: (00
dam Rp 11,114 441,250 (Catsan 156 &
25} dan biayva manalemen kepade Sopz
masg b ebegar Rp o SO0,000. 000
dan Rp 3270294 750, Sedangkan hepada
SMUSHNE Do masioerasing  sebezor
Fp 823000000 den Rp 2.548.338 B0
[Caketan 15 dan b,

POM

Gmip  membarikan  kKompensess  kapeds
kayinriny Bunci, [mbalan yang dtaskan

dwakak dan dewan homisarna
Al ah $biagal besihu|

+  Whan Sopltr oblaesed customers or

fozgoa, POM chell pay COMMESSRW
e o 2% K SoplE ] Mg i
e o 1% to SRALSML Gooup Brtiy
based an  Ahe  lodAl  value  of
IrENEactons;

+  Vhen ML obdained cusiomens oF

bespes, POM shell pey commessesn
o ol 2 5% 10 SMLUSML Geoup Enlbily
avd managemant fee of 0L5% to
Soplr based on fhe kola walue ol
ransaciong.

On July 1 MHHA, this agreemant was
St i Dy AP Moy AP whalh
ic effective from Apd 1, 2048 uvoml
March 31, 2019.

On Mgy X, B4, dhin sgreenenl was
supergadart by lhe mew Bgraarment, which
ls aNscdive from Apnd 1, 2013 wnll
Wt 21, HI20.

W 2013 and 2015, FPOM ped s
commission o0 Soplz  amounding o
Fp 1870000000 ard Fp 42535 400 (0.
raepeckvely. Whila, to S SML Group
Enkily gamayinfagy bo Fip 2 500, 000000 and
Fe 11,114,409 250 {Notes 1% snd 25,
respecilvely, and manegament e K
Sopz amounteg o Fp 00000000
and Fp 3270204750, Whik, W
SMLSML Group Ently smounsmg o
Ao 505 000 000 ad Rp 2546358 500,
respaclivaly (Motes 13 and 28}

1Say oan [mbalsn kena (engks pendekr
At e b AMRT- BT B e G

g. Tha Group providas oompencaten o Te
key I'm‘h!l'lt (= =gt Tha
e meer i n of direciorg. and
IS Savers BOlreng:
Pementacs rhadep
Jumlah Beban Gail
Peroonfage Mo Todad
Sadirigs Exgeviid
=019 20R FOLL Hrph
A A
11905 T8.433 . 1d4 AEE 300 . 1870
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DAM ENTITAS AHMAK

Catatan alas Lagoman Keuangan Korapldasian
ULl Tabusti-Eatium yang Bevaknir

H Desember 20% dan 2018

(vl - el Crmajiiian dalam Rupinh,

kecuali Cmyatoben Lain)

FT PURLDELTA LESTARI Tk

ANDITS SUBSHIARY
Hotes o Conuoldated Financial Statements
For Ihe Years Ended

Dwewmber 31, 2019 and 2018

{Figuwras ars Frosemied in Buplah,

i Ot S S bnd )

34, Tupian < Kebifakan Manajoren Rigio
Keuangan

Frglpsmlky (tama yang Imikl dan irgireman
kewangan yorg dendia Grup adalab isko sl
pang asavy, nelkg broddl den redeo Mkuiditas.
Kegeslan operagionsl Grup didlankan secars
berhall-hath  dangan mangalola  maikonsko
el poor  lidak  mensTbolkan polensi
KE&ruglan bage Grup.

Direksl pedugas  mesenlukan  prineip dasar
Eebijahan  manggemen 63k Ghap  fecara
keEahunihan garta kebijpkan pada ame Larkemu
SAp ek medd uaeg Aseng ko krbdil dan
maiko Nz,

Rigthe Mala Uang Askng

Riwlka mata wang asiy adaelah nsibe dEmana
nild waEr aka #rud Kag konirakigal mpess
detang dan sy EinEman kewansgan aken
Lerpraieyryate Akibeal prerolxalicay Milal Wkar

Grup dalam  metpkykan kegigtan  usahamyg
Ecbagian baser mampergmaken meta uang
Fasngh  ciptarn Wl Woiroakst  pedwlalon,
paribelian tnah dap biaya Konswoks sena
beban ypaha. Treneakts weaha dalam mata
uang acmg hanys delakokan geluk  RSERal
ks, A [hoa hal tersett bedjoed IR RE e
akar alakukan revly beskala Has akspofor
mats Uarg) asing oo,

Pada langged 21 Dazembar 2019 dan 2018, jika
male yang Ruplah malemahdnenged sehesor
Ap 1000 whadap Dol Arpdeiks Serikal B
zebeam Ap 10 lerhadep Yen Jepary) dedvgan
variabnl | konsan, Bbe Wba Larjsken dhn
kel lingglvendsh  maging-maging  ooboEer
Rp 5,887 7O 000 A R 2,900 504,280

Feisniio pradn

Figke kredl Wbl darl K
kmidakrampuan pelanggan akau pihak lawan,
aal] ik, areemErH e Mot 3G koavirakivalnya.

Risiko kradht tembul dan ke= dan =elsra kss,
piviang Lsehd G pged ek Manppmen
mermpatican  kas dan daposito  berjangka
herya pada bkank yav) bedepadass bkak dan
iy Lllb e B S2s] risia hoidel
ataa pivtang usaha yang berasal derd panjuslan
prapers. mMANAEREY manGEh Ak deedh Al
kietarinmibEtEn e DEyaran

Financkl Risk Mansgement Objecihves pnd
Pollcies

The main ncka ansing from the Growp's
et | 3| Welirumiiiriis e Lmgiie W RANHE rekk,
credit rick and kpmddy msk The operationsl
aciiviigs of e Group A managed . 3
prudandial mednnes by manegng teea naka o
IR Pobenlidal Kastes

Thee Baard oA [hirectore hae Wwe rasponediity to
dedermane (he basic prndiples of the ooy
nisk management 86 well 85 princples coverng
spacalc areas, such §3 Roreign exchange mak,

cradit sk and liguidity riah.

Forign Exthargs Rith

Formign axchange e rih is the rigk at b
fabr value of dubura contrachual cagh Bwws of a
fwanoiol meinuman! wil fucuats becasse of
chaawez i forekgn achangs rakes.

Tha Group’s megor ranaaclions {ia. sale, lend
acouegilion, conshscon ot And gl
aapensas) are mosty denomingted m Rupialh
catrny. THRANSMCHONS i Knkgn cuitengy
only dona B opecal popcsa, Bnd e
frcuieienl  RGUlAtlyY  eveRws 1S Fargn
CANTEqWY S9eraLra.

A5 of DUmcambar 31, 2019 andg 2013, iF Ihe
Rupigh curancy hed weakenediorenginensd
by Rp 1,000 a5 e LS, Dol and Rp 10
it Japaeda Ven with Al oiver vanabiea
hatld congland, profl ke i ved would hanos
been by hagheriiower Rp 5587 702 290 and
Fp 2,608,994 260, reapacinely.

trrecht Rimk

Credlt ok Brisez Wom Ee poossbilty of
Cuslomers of counberpeaies. weptdly ko iyl
heir conbacheal obligakons.

Cradil rick Brisea kom cash amd cash
equivalends, Trade solounts recesable and
Olher Cywrend il Manag ol placed cash
erd tama depocits only with mputable ad
reliabbe banks, To menenlze credi sk on
recervable from male of resl aslabe progaries,
Wb fianl  aripases  Bees o e Fale
payTHnL.
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Catptar, A0y Lapiaran Bachngan Bonohidanan
LUriuk Tahasn-latbam yang Berakhir

A Despmbar 2A% dan M1

(Anghka-angics Cleajdan dalam Rugab,
Hoecaia b O vy Lakian Lalng

PT PURADELTA LESTARI Thk

ANDITS SUBSIDIARY

Moy 1y Conpalidated Fiancial Slatmtenis
For the “fears Ended

D ember 31, 2019 and M1 A

{Figures o Prosemed n Fupiah,

=Ry Ottverwine Stadod)

Berilt sdelah eksposur makzimal Grup yamg
larkall mging kedel padn Laogod 31 Dasember
2019 dan 2001 8:

Tha tabée balow shows the Group's masimasm
Sapddules  nrabed 10 Gwdld ek R of
Owrcamdeer 31, 2015 and 2018;

Loans s recareabis:

T4 506 Bl B IS emdl vy ey i
32 Tab e Trads accounle mecerahie

11.ATA.T1T A Criher Cimend aELt

2l Pl ]
Py pong adenkar dan panang
Birh. by A ki e D B 2N
Fasang 1nahe (R kded LR
Mt Lo IT.E20.577.Tak
Jamiah 1.77a. M0 122 T ERA LGS Toml
Rixfio L inosodites

Flgag kg adalah eglhg yand Wmbwl dan
karmmghkinan  Goap mengalaer kesuslan
peiviionean Al memornds  komlimen dan
Eatililas Grop kapads pibak hesdilur pada sas
iUl 1empn pembeyraran

Datam pangaldaan nsiko Eouweddes, manapeman
MATraNnIAL e renggd fimish ks dan selars
kas yang dEnggap memadal uuk mambiayai
operasonal Goap dan unke mengalas dangak
fluikcturazi arue kaz. Mansjemen prga malalsken
evalupgl Devkala Al proyeksl ane kas dan
amue Kas aklusl, temesuk jadwal jateh tlempos
diang,  dan (erus-menerus mafakukan
peralaaten [al: L Hudtarunag ey ud ok
MeeTe ol b3y AN ber et lamaddy yaie] piumal.

Tabed & bawvah o reenganaliss  Eabdas
Eeda g amn {3up YBg dHeedCimpokk.an
berdasmkan pehode yag WILEA  SampM
dengan tanoggal @k mpo kontrekiuel. Jumlah
yarw) dungkapkan dafar talaed mer ok arug
has konirakiual yang Sdak didishontokan:

Loty Rlak

Loguarkly Mgk = & rl3k ansing when the ash
flow position of the Group is et anough o
oowed e [labll s which beme g,

in manamnyg Ihe liquidity msk, mansgemant
monlbers and mdeniaing & keve| of cash and
cach squivalents deamed adequete to finance
e Group's operalions and K misgale e
effects of Bucluaton |0 cash  flows.
Managermenl a0 reguialy svpuas Pe
progecied arvdl actual cash Aows, mcluding oan
malunty proffies. ancd COnBinucurtly BE5esTas
condileons  in ke (mnanckal markets oo
opporiaekes 1 abtpen  oplenal  lunding
STy,

Thtlﬂtbﬂﬁwlnlhlﬂsll‘ﬂﬁrm'im
ligbilitees  imbe relevert mehedEy  QEowsES
based <on M kmdionyg  pencd 1o the
contrectiel  metmity dete. The amonts
dlaclgged o (fe tahbe e (e Sl aciual
urHliscounkesd cash Arws:

Mg
1 B pip = | T2 Teleand 12T s Tlewry' = % Tewn' Him e’
= e =f. ¥ T 2 FaaT = I rANT Ar R acamal
Lo¥ers hrweereer Beedrin [rivar Paas-alal Linkiidss
Lrpiag iy EaR g R N Iyl Ny trw't it
Fhialll P [ARL L IRT | LIS A B! verew
Eabvws- prwrwa 22347 FRBAY EHIOCE WT  Lanaw oepeaw
L] el et 1 s nmiln PR bP] o b
Sumnliels L4117 gin T T Feed
]| |
P 1 Thaard T Tahed Talma 0 Talrh Yot Z 5 Moty Ty Teutions
40 1 ﬁ Him thnt }1m Itm
(1 1.0 -] [ TETR JETERTITRET W E Y
el ek i Ho i IRl Ml Tl wxoren praalih
L] FHTHR S ST A HH Acoamd Bt
e 1 F A Wr - Il A BT ) el Rl
Loy bdrelsm IHE1EE 1 I_EIEIIEJIH vl il
i —1_111 : i, Tew

-Bl -



PT PURADELTA LESTAR Thik

FT PURADELTA LESTARI Thk

[N ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIMARY
Catmtan atas Laporan Keuangan Konsolidasian Hoiwa to Conyolidated Fnencial Stalemants
Ursask Tahiantabin vy Baraithle For the Years Ended
31 Daxwmibeir 2013 dan 20 8 Dl brir 31, 249 and 2018
{Anpkn-arka Dioagiican datam Rupidah, (Figures are Presented in Rupish,
Rt DNty LRy updras Cfhrwine Slated)
35, Parjanfan 35, Agrosngnt

Pada larggal 3% ked 2017, Perusahean
manariataga  pefangan | kajasama
denggan PanaHoms Ssia Paciic Pis L1d
mealalul angk perusahasn yait
PT Panahiume Gobel Indonasia {PHGI)
derjan hyuan uruk mengambargkan
proyak real aplat i Kota
Dahamee. Bordazakan Akt Fendan
PT Fanahome Dedamas Inedonszia (FHDI}
Mo 8 twwpyad 17 Movembar 2047 dan
Mina Mg, 3 H., MEL, notare d Jakafa,
Perugahaan dan PHE! mendakan PHOH.
Bagan  kepenilllkan  Parygsahaan  pada
PHO! adalsh sabagar $E%.

Feda lenppel 19 Desembar 2002 (dengan
eddandum terakhir tanggel 18 Deaamber
20013y, A7 Jull M3, 75 e 2002 dan
21 Desomber MW (dengan addenduen
terakhir tangygal 17 Januan 2015
Farupahaan mangadaken  perjenjan
dengan PT Bank OCBEC HISF Th
(OCBS HISP) wamuk  hredit penamehan
yan Secediakan olgh OGBS HISPE wmk
prambedian gtas unil propesdh Penesahadn.

Fada tangal 25 o 202, 17 Jubi 0N
194 Caspembor 20H2 {dengan addendum
lerakbir tangpal 18 Omsemiber 2003 dan
23 Dazembar 2HK (déngan addendu)
rakhe  lawpgal 17 darmei | 201E),
PT Pembangunan Delamas (PO,
emilas anak, mengedekan g

mezaHTesEg dengan OCEC MISP dan
B {dmngan atieeduer  basskhic 12eg04
31 Agustius J1E) unbk Kiadil oo Do
yang disedkpkan okeh GCBC MISE dan B
w3083 unf propaenl| PO

Pada (angaal 17 Febauarl 2004,
Pencahaan  dwn PDM rr'rengardakm
parjangian dengan PT Bank CIME MNage
Thi (CIME Maagaj Unih Erecl peynghon
vang chesdoskan gheh CIME Mgs wniuk
EED:-'PEHH will propenl Pergsahaan dan

Fada langgsl 10 Februai 2010 {dengan
addmrum lesakbir arggal 20 Dacibrnba
2018), Perusiinagey Jaui PLHA ek g
parjanian dengan FT Bank Peomata Thi
(BF)  unbuk  Kredil poneniahan Yo
dleegealkan obeh BP unbuk pedrballan wnd
prepers Perypahapn dan FDM

Pada tmpgal JB Aguakig 2074
FPerusahamn dan  FOM  mengadakan

parfanjien demsgan FT Bank Panie Thk
(Fanin) woluk bl psemahan  pag
disediaiean oleh Pain URkk pamiblien
unll progrert Perusalsasn dan FDM.

-B3.

a.

Om May 20, 2017, tha Company signed a
jomd vanhmre sqresman with PansHome
#Axia Pacsc Pie, Lid though 8 subskdiary
is FT Fanahoma Gobal edoreegie (FHSGH
o devabop rmal msiabe propelt o Kol
Deltamas. Hesed on Daed  of
Establishmemd of PT  Panaloms
Daltamas Indonasia PHDI) Mo, & daled
Novembar 17, 2017 of Mna Mg, S5H,
MEn, a public notary i Jekars, tha
Company amd PHG astablished PHOL
Tha Gompany's Imevest In PHCY is 49%:.

Oy Cracembar 10, 2002 ywith e latast
addeandum dated Cecember 18, 20,
July 1T, A0, e ME, 2002 and
December 23, 2002 {with tha |stedt
sddardum deked January 17, 2015), the
Company ansened o an anl waith
FT Bank CG:CBC MIGP Thk (OCEC HISP:
for housing loan provided by CEHC HISP
1o Woo barpers of the Company's property
Wik

Qn Jdurs 36, S0, Ay AT, Q002
Db 19 2002 (vl e [3baesh
ddcencurn dalwd Owcwnbar 18, 2003
and Dsiiaribsr 25, JIEE (withe (b Ebesl
dcdcdeschets GAed  Hewchy 17, 205,
FT Parnbanguan Delama (POM), tha
subsieary, aniacad B0 e e
wilh GCEC NISP avd BA (all (o Bebidt
aidenhers oed Agudhit 30 2013).
P pacl ey, K Reasing Femn Bf crvsded by
CCRE WISF and BM 1o Ma buyers of
PORES property wels

O February 17, 2004, e Company and
FOM entened Inkp an gogreeienl wilh
PT Bank CIWME Hlaga Thi {CHIE Nigaa)
for hewsing [oane proveded by OB
Hlaga ko e buyers of property ks of
ihe Ceinpany Gt FDM.

(n Februaty 10, 2010 (wilh [he Lales
Mdendum dxied Dacember 20, 2019),
b Cormpany and POM enered sibg &n
ggreemenl wh FT Banh Permada Tok
(BF) for howsing loan preubded by BF 1o
e buyars of poopedy wels of 1he
Company ard FDM

On Auguest 28, 2074, 1 Congainy and
P4 emtarced il an eqreamend waith
FT Bank Fanin Thh [Fanin) ks howsing
[Gar pwoviles] by Panie b dbee Buyees of
prapery wals ol te Company and POM.
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CAREn Aty Laporsn Fauaign Korssladas i
Unhuk Tahin-tmhwin yang Berabidr

31 Depaiiber 2019 chn 2018

{Angka-angks Disaphan dafan Rupiah,
kevual Drymtakan Lain)

PT PURLADELTA LESTAR Thik

AHDTA SUESITHARY

Hokes to Coneolidaed Financial Statem g
For Lhe T ears Encied

Deecndry 31, 2005 and 2018

{Figuran ara Fraseried in Rupkah,

win | e Doty e St

9. Pade fanggal 20 Jui 2048, FDd dan
Yayasan Parwibaiaan Sakolab Mapaedg
Jakarta manandatewpani paragen 3oa
gedutg  FeSTAh  wubh  Eogke Wkl
Ecdama dua paluh {207 lahwn yang demulai

g Om sty B, 18, FOM ertersd into
sehool Bullding keade  Agramiied  wilh
Vayasan Pemslihareen Sekdah JJapang
Jakarta b 8 pereod of Wosnly (50} years
slarimg March 1, 2013 wol March 3,

Pacl [ab gl 1 Mearsl 2018 sanapae denpan 2045,
31 Maret 2038
8. Sapmen Operasd . Oporating Segmant
Informeasl  sagrmen Goup dikedbompakkan Tha Gacap’s operates] cégmet irformatsn is
berdasmionn segmen Liahe vall propenl. holet presenbed  based on bushness  asgreen,
dan Lamn-Lakn rnely, popasty, ol S Othry
Figarl Aol Eu'_L-.--ib:l W e
iy s Dl Caru e

L e vy Py ol P ooyl Kl L o e W Pl G L i

L ergerigepyd |y 8 vy rolfigysjen i I e BT
P e IEI:I‘N‘_ FombSleann ' + ik rid 43 197 Pk
Hulall idabigulid's Frprewd | rHeln

LIk kP D'y L T L Eh L e k. 5T o el Fogeramd poTrCesd
Lk eyt e 1730 Ep AL T A LTI . 12 M) T kg e L
Coarudrhar frieess sl - ek TRMI ey (LD Ty O IHI LG O Qi CWeH kel ok . Bl
Lada e prbelies mrle 1311 | MO [T *&d M T o aby il e [(F [FTLETI E=1] Pl L) B L
Pty pamh. . - 14 wpp s il k- Tik dnpiemn
i by b Ny Ijllm -:!ﬂ 31 d0m rish B 1 6 a3 hid his Pl et o Bk e
bt ool Pl ' I L S Cencarryd Hawerely W f=—perp e
S| fupth’s P MG B 1 il el - . Lo e Ll
uskidcan varm e DR, LT TS L S -
eyl | vuraa SRR TR

| Mabgh by sk praprk S vl T iy corodid (0
! Feger beresesh reeg raphl e v e r oHEEE

2010
T nprtw PR LWt —amar
P 1) o oo | —trrd
b e o Sl B SRt ... -F . T .- T TT- -]
EHrEH ] L ra il ey oy pfepe— ey
Fusaspamaiare TSR, __oni gy, AR e
hnl Mo thall I Hal i
L e Japler ru L0 e N1 T LRTH 8- B dac-wraald i A A T
Lk gls ke il [T I ) J- 0 W i tas el - alZdHl M| Ha - g v R K
Pl e b [Com b vy bl = Bl bl Ik iy G [l 114 553 1) dn s adihel oo, P 1] Teapr Frornp wrmrm wrl syl
L ks gl I ek s kel 1t Tl rau e Yl Lo bl b N 0L M Fre | H Iy ] oy ) o By e
e ke . - LML I R TR Tgrageman
Lot Pagd e s DY, CRUHEN  HEOHZT| _ HMEARrpia MM b
L ) e o g b gy sl o gy (el Gl TH SR o I e ot
oy R —d J T R ldnay 1) 3 i dal 1k bk el riald s bl 1
1, ey o e 1| TEEZHA 17 i [ i CEL Ik Jiaal] drruy e '
O Nahe Ly -1 1. ]
Wl el LK 3-1%-] 7 il 137 Sieh 21 = T rry-pr gy
=1 Mk JLL ]
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PT PURADELTA LESTAR Thi
DaN ENTITAS ANAK
LCam@an atmy Laporan Keuanga' Ronddalid aaian

PT PURACELTA LESTARI Th
AND ITS SLBSDWRY
Nobes 10 Condalicabind Flnstaial Stakenents

Lintul TalviinLabhun yang Barakhy For the Yaars Ended
M Dedernibee 2019 dany 2018 Dacambear 31, 2019 and 2015
Auvghu -arigka Disaglkan dalam Rupish, (Fripaies i Fricidntind i Euplah,
kecunll Dinpatakan Lan} uniess Ot renias Sinied)
17, Asasl Monclar dalam Mate Uang Aalng Monatary Azsets Depomuted in Forgign

78,

]

Tated herlwd Inl mengunghppkan Jumish acet
mecresier korsoldisian dabum maba uang sing:

Clrre iy

The followwsy leble shows the consoldatad
MorHAlY AR denominaled B foneign
CUMECiaE.:

JO1e

Fullk)
i wiln] Ariabl Ehudubiah Appemm
m‘ fkh ey B wevalfi ¢4 1 Pugtedhs
A
T YT LD L K TH N2 A H W
1P L ] T3 R Mk
il e b it - B A3 b1 1T

PFata langpal 31 Depembar 2099 dan HNS,
kurs  kofversi pang digunakaa Grdp
depvpapkan pada Catslan 2 alas laparan
kalLAMgAn Kansdaslan,

Faordakpatian Kondid Eonami

Pomlasmbatan plsonomian ghlobal den dammgak
negalll yang karjadl pada pases finsnsial utame
O duma yang digkibahan ol perysharen
poardame  wirus Corona  {Cownd-13)  tekh
pnanbialkan volakelaz yang Nnggl pads el
wajar  aelneman  kesuangan,  herfesdires
perdagangan, gangaan oparsgonal
parusshasn, pasar Sham yYang sk siabi dan
llotwidd 26 yoaray ketat pads 9akbor-sekbor eloriom
benlariby dl Indonesla, bermazak incusd real
aztal, yar dapat berkslarjuln dan berdsmpih
lerhaday keoangen dan operesinal  Grup.
Kornamipuall  Wadoresd  wiluk s reenalhan
darnpak  parlambatan  perekonomian  global
My pesbOncmian nasandl yangal
lrpentng  pada  tedakan  pamberamlasan
s Conad 19 kergehul, celen kebdaken
Nzkal dan kebipkan Lanrys ya) Sleragdan
okeh Pemarntah Kabijphan tarzebot, termasak
pelaksanagonyn g kefadlan yang  limied,
berada di ear keadrol G

Pengunpgkapan Tambahan Laperan Anes Kan
B ot ol Bl Ry

e T

EFmmr 1y
—Erar gt

Y TL R 1] S13000E1 T CimP i cie B rgucintl

BAORIN Mg e
"L 5L

Mok 4

Aa of Decomber 3, W18 and 2018,
COvarsion rpdea pasd by The Gopwp weng
dipdsmt m Mok 2 10 the conddidasd
fananciad stalemards.

Economnbe Envd rament Linceriainty

The global econumic slowdsun and megative
inpact on mape Enandcal mar Seuted by the
pareme; spresd o coronawnus {Cowd-13)
hies v ined 10 woreased wolalilly o ke vakg
ol Nnancial instrumends, rading intermapdons,
dighgHions 1o opetaions  af  owmpanier
unstebla stock morkml aed lighd liquiddy in
cenfaln sechors in ndkonesia, Inchedeng the reel
waldbe By, Wehich My GOl T il
kb unbaworebla Enenckal aned operatng mpad
ko W Group. ndoresss's ablMy 1o minimeze
Hie impact of e plobal Stoniomi skrmddon
L T CoUniry ' eecnomy i kargaly deperdent
on Ik swaitalion of Covid-19 Bk, 35 vl
a5 Ihi Necel vl oitver meaaures that are baimg
laken  and  will be wnderipken by he
govEmmend  suthoriet  Thass  maaiues,
Sl and evants ara beyord e Group's
caniol.

Supplenentyl Dikclos ks 1o Codtsolidated
Slatsments of Cash Flows

P AL

il
Ll Lt o B M B
vt iSRG (D akaan 1) ERE ok ]
Llang penamibahan
anet bedon [(Catlan 114 2200 1783

ok rtiflkart parsadiazn menjod
propert ww et s (atete 10)

W7 ERS 202

Lzt angpng fram acquesilan of

s |l o s ke 100
LimdfEta 3. BNty Trom agquisdion of

oty pland e equyp mand (M 11
ee ST TNl Loy e

W=l ] progeeati 5 {Bcig 10
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DAN ENTITAS AHAK

Catatan acas Laparan Kausrosn Konaolkdasisn
Utk Tabiuni-tahun vt Barahhir

31 Demember 2113 dan 2018

prynhur-anion Ditagionn dakam Rupéah,
kscuali Dinyatakan Lainy

FT FURADELTA LESTAR Tuk

AND ITS SUBSIDNARY

Hodaa 1o Conaolknkad Finsnc ol Statsnysri
Fior i Visars Endhad
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40, Pernpatapn Standar Aluptangi  Kauegan
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3 Diterapkan pacy Takm 2019

Fada f1ahun benatan, Grp  1=kah
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i Wobalan o Maska

2, 1SAK No 24, Kelldahpaslisn Pedpkyan
Pajak Perghasilan
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FSAK 1ereetut idak mensmiidkan dampet
mialerial  erhaddy  pecymengiapan  Alau
jumlah  yang dakoé delam  lapon
Ealangan  boarmoldacsen labeen  boggalan
ol |adu SdbviuTrnyd

b.  Telsh Diteridikan namuan Bebhom Beraku
EFshtiF
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A, Adopted Doring 2019

Ire B Camranl yaar, the Growp has epplied
A& number  of  mmendments A
interpredetone of P3AK het ade ralovand
1 ikt oporalions med  effective  For
ECcounbneg pensd beginning on of Eflar
Jameany 1, 2005

FSAK,

. P3AK  HNo 24 (A,

Employese Banclls, regardng Flan
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1 ISAK Mo, 30, Fossigs  Cosrasdy
Trane2cion ard AdvEroe
Consadaralian

. ISAK Mg 4, Uncendalnky  Ower
Incstmim Te Tl s

Thie applizslian of (ress gmendreents sl
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makanied Irngact 10 deackdEUres OF STtz
d i e Cypitipy] and o pgar
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b. Imsusd bt Mot Vit EFective

The inzlime of [nekocakdia Chanarad
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will b cffective #or snnual  paniod
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FSAK
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Pragentaion of Fanaecipl Shademdenls
reganding Chefinibon of Matarial
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Inee-gbianis In Assoclates srd Joint
Werilwies! Long-Tarm  nderEsts .
AER0cEig s gl o Wenires
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Felunaean  dengan  Konpengags wilh Negalnng Corrpssation
Mgl
B PSAK No. T2, Pendapalsn  dan 5 FPS5AK Moo T2, Revenuss om
Eonbeak Dangan Pelinggan Contracts with Customers
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lerhadap  laporan  hewangan  konsoldasion. amereked FSAKE on lhe Donsolldebed Nnencsad
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